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I. ANTECEDENTES GENERALES

1.1.- PRESENTACION

La Reforma Educacional tiene como uno de sus propdsitos centrales que las escuelas, colegios y
liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva, que promueva los aprendizajes y la
formacion integral de todos los nifios, nifias y jovenes, sin exclusion ni discriminaciones arbitrarias,
favoreciendo el mejoramiento de la gestion educativa, de las condiciones en que se imparte la
ensefianza y el progreso de los procesos de aprendizaje.

El mejoramiento educativo implica la toma de decisiones en diferentes ambitos tanto institucionales
como pedagogicos, estos con el fin de entregar una educacion de calidad, lo que supone el abordaje
de manera articulada y ordenada de distintos instrumentos de gestion.

El PADEM, como principal instrumento de planificacion estratégica educativa comunal, expresa los
principales desafios y objetivos para alcanzar durante el afio en materia de logros educativos, de
gestidn escolar, de politicas y programas, orientados a la generacién de condiciones de calidad y al
mejoramiento del proceso educativo. En el contexto descrito anteriormente, el PADEM 2024 debe
cumplir con la expresion de los propésitos y objetivos definidos y priorizados por el Sostenedor
Municipal y de los establecimientos educacionales con sus estamentos al interior de los mismos.

Para cumplir con las expectativas de este instrumento, se requirid de un proceso participativo,
sistematico y de analisis de informacion, relacionado con los recursos actuales disponibles para la
implementacion de la educacion en nuestros establecimientos educacionales, de las necesarias para
el mejoramiento de la calidad de la educacién dispuestas por el Ministerio de Educacion. Asi, el
PADEM 2024, es el producto de los esfuerzos de las comunidades educativas, donde se espera
profundizar las grandes politicas y metas que nuestro sistema educativo comunal ha definido durante
los ultimos arios.

En los ultimos afios, en el sistema educativo se han producido una serie de cambios de gran
relevancia, producto de la pandemia y de situaciones locales, la cual tendran un impacto futuro, es por
ello que la planificacion e implementacién del mejoramiento educativo busca atender a la necesidades
de cada territorio, de cada comunidad educativa y a los actores que las conforman, por lo que en este
PADEM 2024 quedan reflejados los objetivos comunales a través de los objetivos y procedimientos
que contribuyé cada establecimiento en busca del beneficio de la recuperacién, mejora de los
aprendizajes de todos los niveles escolares de la comuna y del bienestar general.

Este periodo 2024, se vislumbran grandes desafios, por lo que nuestra proyeccion de trabajo considera
el compromiso, la articulacion, la sana convivencia y el trabajo colaborativo para el logro de nuestros
objetivos estratégicos propuestos como educacién municipal.



1.2.- MARCO LEGAL

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal - PADEM, ha sido elaborado considerando la ley N°19.410
que modifica la ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion, el Decreto con Fuerza
de Ley N° 5 de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre subvenciones a establecimientos
educacionales, considerando su articulo cuarto que sefiala.

Articulo 4°.- A contar desde 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de
Administracién Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un
Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, a lo menos:

a) Un diagnostico

b) La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna.

¢) Las metas que el Departamento de Administracién de Educacién Municipal o la Corporacion y cada
establecimiento pretendan alcanzar.

d) La dotacion docente y el personal no docente

e) Los programas de accidn a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.

f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion.

1.3.- VISION - MISION -VALORES Y SELLOS COMUNALES

VISION

Lograr que nuestros establecimientos sean reconocidos por la calidad de la educacion que imparten.

MISION

Entregar a los estudiantes una educacion de calidad, con énfasis en la formacién valérica, emocional,
autéonoma, el pensamiento reflexivo y critico, respetuosos del planeta y de la multiculturalidad,
contribuyendo al desarrollo de competencias y habilidades cognitivas, tecnoldgicas, deportivas,
artisticas y sociales que les permita progresar en sus estudios e integrarse positiva y activamente a
nuestra sociedad.



VALORES

Los valores sociales son el componente principal para mantener buenas y armoniosas relaciones
sociales.

* Respeto.

» Responsabilidad.

 El bien general por sobre el particular.

* Probidad.

+ Cuidado y proteccion al medio ambiente.
+ Solidaridad.

» Trasparencia.

+ lgualdad.

ACTITUDES

e Autonomia

e Cooperacion
e Flexibilidad
e Proactividad
¢ Resiliencia

e Compromiso
o Actitud

e Empatia

SELLOS

Nos identificamos con:

+  “Respeto, valoracion y promocion de la diversidad cultural”.
+  “Valoracion y cuidado del medioambiente”.

* “Fomentar el adecuado uso de las tecnologias”.

+ “Cuidado socioemocional de nuestra comunidad educativa”.
» “Transicion Educativa”.



1.4.- PRINCIPIOS DEL SISTEMA EDUCATIVO

El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los derechos garantizados en la Constitucion,
asi como en los tratados internacionales ratificados por Chile y que se encuentren vigentes y, en especial,
del derecho a la educacién y la libertad de ensefianza. Se inspira, ademas, en los siguientes principios:

Universalidad .
y educacién . Equidad del Flexibilidad
sisterna educativo

permanenta
Calidad de Participacién Diversidad

la educacion

Responsabilidad Gratuidad Autonomia

Inifegrucj?n Sustentabilidad Transparencia
& inclusion

Dignidad del Ef:lucucifm interculturalidad
ser humano integral




1.4.2.- PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE EDUCACION PARVULARIA

Los principios pedagdgicos constituyen un conjunto de orientaciones centrales de teoria pedagogica
avalados por la investigacion, proveniente tanto de los paradigmas fundantes de la Educacion Parvularia,
como de las construcciones tedricas que han surgido de la investigacion del sector en las dltimas
décadas. Contribuyen a concebir, organizar, implementar y evaluar la practica pedagogica, en torno a
una vision comun sobre cdmo y para qué aprenden los parvulos en esta etapa de sus vidas y, por ende,
como se deben promover estos procesos de aprendizaje. Este conjunto de principios permite configurar
una educacion eminentemente humanista, potenciadora, inclusiva y bien tratante. Deben ser
considerados de manera integrada, sistémica y permanente (Bases curriculares EP / 2018).

«  Principio de bienestar.

+  Principio de singularidad.
+  Principio de actividad.

+  Principio del juego.

*  Principio de relacién.

+  Principio de significado.
 Principio de potenciacion.

1.5.- LINEAMIENTOS EDUCATIVOS COMUNALES

« MODELO DE CALIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA

La Educacién Comunal Municipal liderada por el Departamento de Educacion en conjunto con cada uno
de los establecimientos tienen como objetivo lograr que, cada una de las unidades educativas seas
reconocida por la calidad de la educacién que imparten garantizando un sistema educativo que dé
continuidad al servicio cumpliendo asi con el cuerpo normativo que regula el funcionamiento de los
establecimientos.

En todos los paises que desarrollan procesos de reformas educacionales e innovaciones en el ambito
escolar, una de las preocupaciones centrales, en la agenda publica y privada, es el tema de la “calidad”.
Al respecto, han adquirido mayor relevancia enfoques que promueven un concepto de calidad vinculado
a variables diversas, cuyo objetivo final y principal es el aprendizaje, y uno de los referentes de calidad
que el Ministerio de Educacion ha puesto a disposicidn en los ultimos afios es el “Modelo de la Calidad
de la Gestion Escolar”.



Este modelo cuenta con variadas caracteristicas que lo hacen pertinente y promueve la responsabilidad
de los actores de la comunidad educativa respecto de los procesos y resultados de los establecimientos,
promoviendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa.

Considerando lo anterior y el desafio que significa trabajar por una educacién de calidad, es que, como
base del lineamiento comunal se ha considerado este modelo reconociendo algunas de sus cualidades

como:

Identifica los procesos significativos, los que pueden abordarse desde la heterogeneidad de la
practica particular de cada establecimiento.

Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo promoviendo la idea sistematica de
incrementar calidad.

Permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestion sobre la base de la
comprension del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre las dimensiones de cada
una de las areas y de los procesos y resultados.

Dado lo anterior el modelo se distribuye en:
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« GESTION TECNICO PEDAGOGICA

La gestion técnico pedagdgica comunal esta orientada a apoyar y orientar el mejoramiento continuo de
los procesos pedagdgicos y de gestidn con miras a asegurar una gestion orientada con criterios de
excelencia y calidad institucional que estén en coherencia con el PADEM como instrumento de gestion
comunal y con el Proyecto Educativo de cada una de las comunidades escolares.

Dentro del area de liderazgo escolar se considera a las jefaturas técnicas como parte de los integrantes
de los equipos directivos, la cual esta asociada esencialmente a la generacién de condiciones
organizacionales para garantizar las practicas docentes y el desarrollo de las capacidades profesionales,
siendo el jefe/a UTP simultdneamente un enlace entre el director y los docentes, permitiendo la 6ptima
coordinacion institucional y, por ende, el éxito de la gestion.

En este contexto, considerando la dimension “liderando los procesos de ensefianza y aprendizaje”, los
equipos directivos guian, dirigen y gestionan eficazmente los procesos de ensefianza y aprendizaje en
sus establecimientos educacionales, alcanzado un alto liderazgo pedagégico frente a sus docentes. Se
preocupan de asegurar la calidad de la implementacion curricular, de las practicas pedagdgicas y de los
logros de aprendizaje de los estudiantes en todos los ambitos formativos, asi como de generar
condiciones que favorezcan el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, asi mismo, monitorean la
implementacion integral del curriculum, las planificaciones de clases, las evaluaciones y los logros de
aprendizaje de los estudiantes en todos los ambitos a través de diversos mecanismos de manera de
gestionar el mejoramiento guiado por informacion de multiples fuentes, toman decisiones basados en
evidencia y ajustan las estrategias de ensefianza y la gestion pedagégica de manera continua y oportuna.

Principales practicas que fortalecen la Gestion Técnico Pedagdgica:

- Asegurar la articulacidn y coherencia del curriculum con las practicas de ensefianza y evaluacion
como entre los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas.

- Monitorear la implementacién integral del curriculum y los logros de aprendizaje en todos los
ambitos formativos de los estudiantes para el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la
gestion pedagogica.

- Acompanar, evaluar y retroalimentar sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluacion
de los docentes.

- ldentificar las fortalezas y debilidades de cada docente de manera de asignarlo al nivel,
asignatura y/o curso en que pueda alcanzar su mejor desempefio.

- Procurar que los docentes no se distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje, evitando
las interrupciones de clases y la sobrecarga de proyectos en el establecimiento.

- Asegurar la implementacion de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo
o social.
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- lIdentificar y difundir, entre los docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza y
aprendizaje como de gestion pedagogica, tanto internas como externas y que respondan a las
necesidades de los estudiantes.

+ DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZA]JES

El DIA tiene como proposito contribuir a que las escuelas monitoreen internamente los aprendizajes
socioemocionales y académicos de sus estudiantes mediante la aplicacién de tres evaluaciones a lo
largo del afio escolar. Con estos resultados, y en complemento con la informacién interna que posean
las escuelas, se espera que los equipos directivos y docentes tomen decisiones pedagogicas
pertinentes y oportunas, de manera que puedan identificar a aquellos estudiantes que necesiten mas
apoyo.

Para promover esto, la Agencia ha puesto a disposicion de las escuelas tres evaluaciones para aplicar
durante el afio. Cada prueba les permitira recoger y analizar informacion sobre:

Monitoreo Evaluacion
Intermedio de Cierre

Diagnostico

Entregar informacion sobre el estado de
los aprendizajes previos en las areas
académica y socioemocional, para que
docentes y directivos puedan ajustar la
planificacién del afio escolar que esta
comenzando y promover una
formacion integral en las y los
estudiantes

Entregar informacion sobre los logros Entregar informacion sobre los logros y
es académicosdelas y avances en el area académica y
los estudi del trabajo realizado socioemocional, para que docentes y
por el est Y specto de directivos puedan evaluar las acciones
ciertos aspe: ves par realizadas durante el afo que finalizay
usar esta informacion para planificar el
ano siguiente promoviendo una
formacion integral en los estudiantes

*DIA Basica y Media.

«  DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES - DIA EDUCACION PARVULARIA.

El Diagndstico Integral de Aprendizajes de Educacion Parvularia es una herramienta para la
evaluacion del desarrollo y aprendizaje socioemocional de nifios y nifias de los Niveles de Transicion.
Se trata de una herramienta de evaluacion formativa y auténtica para el uso interno y voluntario, que
ponemos a disposicion de los establecimientos educacionales del pais, mediante una plataforma web.
Consiste en una evaluacion basada en la observacion y documentacion pedagdgica sistematica y el
uso de rubricas para la definicion del nivel de progreso de cada nifio y nifia.

Su objetivo es entregar informacion sobre el desarrollo y aprendizaje socioemocional de nifios y nifias
de Niveles de Transicion, para apoyar la toma de decisiones informada de los equipos pedagogicos y
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directivos para la mejora continua de las oportunidades educativas que se brindan en educacién
parvularia.

— FEvaluacién de Evaluacion de

Inicio Cierre

Se espera que los Se espera que los
establecimientos recaben establecimientos recaben
informacion sobre el procese de informacion sobre las variacionss
aprendizaje y desamollo en el proceso de aprendizaje y
socioemaocional de nifios v nifias, desarrollo socioemocional de

ue ayude a tomar decisiones nifios y nifias, para evaluar las
que ay . A

decisiones pedagdgicas tomadas
durants el afic lectivo y aportar a la
generacion de aprendizajes
institucionales sobre practicas
pedagogicas efectivas.
Conjuntamente, se busca que los
establecimientos compartan esta
informacion con las familias y
eguipos pedagodgicos gue
atenderan a nifios y nifias en 2
afio siguiente.

oedagogicas para |a mejora de las
oportunidades educativas que se
es brindan y compartir
informacidn sobre su desarrollo y
aprendizaje con las familias.

*DIA Educacion Parvularia.
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+ EVALUACION, CALIFICACION Y PROMOCION

El Decreto N° 67 establece las normas minimas nacionales sobre evaluacién, calificacién y promocion para los
estudiantes que cursen la modalidad regular de la ensefianza formal en los niveles de educacion basica y
media, en todas sus formaciones diferenciadas, en establecimientos educacionales reconocidos oficialmente
por el Estado (Art. 1)145. Esto se aborda en la sistematizacion realizada a continuacion, donde ademas se
incluyen aquellos cuerpos normativos que tienen relacidén con la elaboracion de reglamentos de evaluacién
escolar.

Considerando la normativa vigente se considera como lineamientos minimos en el proceso de evaluacion,
calificacion y promocion:

o Deber de evaluar logros y aprendizajes.

o Deber de certificar calificaciones anuales por estudiante.

o Deber de informar cumplimiento requerimientos educacion técnico profesional.

e Facultad para utilizar procesos de evaluacién formativos o sumativos.

o Deber de evaluar en todos los cursos y asignaturas del plan de estudios.

o  Deber de implementar diversificacion de actividades de aprendizaje y evaluacion para estudiantes que
lo requieran.

o Deber de los establecimientos de otorgar certificados de calificaciones y de término de estudios.

o Calificaciones que no inciden en el promedio y promocién del alumnado.

o Deber de expresar la calificacién en escala numérica.

o Deber de establecer coherencia entre la cantidad y ponderacion de las calificaciones con la
planificacion de la asignatura.

o Deber de considerar logros de aprendizaje y asistencia en la promocion de estudiantes.

o Deber de la direccién y jefatura técnica de analizar la situacién de estudiantes que no cumplan con los
requisitos de promocion.

o Deber de proveer acompafiamiento pedagdgico a estudiantes en riesgo de repitencia.

o Deber de entregar certificado anual de estudios.

o Deber de respetar derechos del estudiante a la renovacién de matricula y repitencia.

¢ Del contenido que deben tener las actas de registro de calificaciones y promocion escolar.

e Deber de informar al departamento provincial de educacién en caso de situaciones
excepcionales.

Diversificacion de la Ensefianza y Adecuaciones Curriculares

Decreto Exento N°83/2015: El Decreto N° 83 aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion
Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacién Parvularia y
Educacion Basica. Integracion Escolar de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.

Proceso de Evaluacion Diagnéstica Integral

Decreto Supremo N°170/2009: El Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley N° 20201 y fija normas
para determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de la
subvencion para educacion especial.
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http://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2016/08/Decreto-83-2015.pdf
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2018/06/DTO-170_21-ABR-2010.pdf

REGLAMENTO DE EVALUACION

En el siguiente cuadro se presentan normas relativas a los criterios a considerar en la elaboracién y
difusién del reglamento de evaluacién, el cual debe ser actualizado permanentemente, de manera de
considerar las necesidades de cada comunidad educativa y eventuales modificaciones de la normativa.

Ac'"”[md,m e evahunciin Eximicion de determinadas
formativa y sumativa, | |

evoluaciones
¥ su retroalimentacion

Sistema de registro
de caolificaciones

Periodo escolar \ f Lineamientos para

| Lineamientos sobre calificacion
semestral o trimestral / \ diversificar la evaluacion

final anual en cada asignatura

Formas y criterios Formos de informar criterios

de evaluacién y promecion Contenidos ales padres, madres y apoderados
Minimos

; ) Reglamento )

Estrategios para potencior Evc I ua cio’n Criterios para proveer

evaluacion formativa &l acompafamiento pedagogico

Criterios para promocién Definicién de espacios para Las medidas para evidenciar
de los alumnos con mencs | \ acordar criterios d_“ evaluocion el aprendizaje en casos
de B5% de asistencia y tipos de evidencia de plagio o copia

Comunicacidn sobre el / Instancias de reflexidon
proceso, progreso y ) y toma de decisiones centradas Criterios para la resclucion

logros de aprendizaje | en el proceso, el progreso y los logros de situaciones especiales
a los alumnos ' de aprendizaje / de evaluacion y promocion

« NIVEL PARVULARIO

La educacion parvularia es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios desde su nacimiento
hasta su ingreso a la educacién basica, sin constituir antecedente obligatorio para esta. Su proposito es
favorecer de manera sistematica, oportuna y pertinente el desarrollo integral y aprendizajes relevantes y
significativos en los parvulos, de acuerdo a las bases curriculares que se determinen en conformidad a
esta ley, apoyando a la familia en su rol insustituible de primera educadora. (DFL-2 (2010) Ministerio de
Educacién- Ley General de Educacion (LGE) y sus actualizaciones).

A nivel comunal la educacion parvularia se encuentra integrada por seis jardines V.T.F. y tres
establecimientos que consideran el nivel de pre-kinder y kinder, siendo estos niveles el semillero con el
que cuenta la educacion municipal, por lo que el desafio de atender a nifios y nifias desde su nacimiento
hasta el ingreso a educacion basica es dar prioridad a las condiciones y requerimientos sociales y
culturales que enmarcan y dan sentido al quehacer educativo en esta etapa, siendo premisas
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indiscutibles de su contenido, el reconocimiento de nifias y nifios como sujetos de derecho, junto al
derecho de la familia de ser la primera educadora de sus hijos e hijas.

Asi mismo, desde el afio 2008 el referente curricular que ha venido a fortalecer el nivel parvulario han
sido las Bases Curriculares de Educacion Parvularia, definiendo claramente qué y para qué deben
aprender los parvulos, fomentando en este sentido el desarrollo integral de los nifios y las nifias y
promoviendo los aprendizajes, conocimientos, habilidades y actitudes.

- TRANSICION EDUCATIVA

DECRETO 373

El decreto N° 373, establece principios y definiciones técnicas para la elaboracion de una estrategia
de transicion educativa para los niveles de educacion parvularia y primer afio de educacion
basica, cuyo objetivo es que todos los establecimientos con niveles de transicion y ensefianza basica
cuenten con una Estrategia de Transicion Educativa (ETE), en base de los principios de flexibilidad,
integralidad, contextualizacion, participacion y priorizacién.

La Ley General de Educacion, establece en su articulo N° 2 que "la educacién es el proceso de
aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas
explicitando la trayectoria educativa de un nifio y nifia durante los afios de educacion formal, la que
comienza en el nivel de Educacién Parvularia.

TRANSICION DE NIVELES

A nivel comunal también es relevante apoyar y fortalecer el proceso de transicion de educacién basica a
educacion media o de primer ciclo a segundo ciclo ya que este coincide con un periodo de intensas
transformaciones para los estudiantes, lo que experimentan cambios a nivel fisico, emocionales y
psicolégicos, abundando preguntas que busquen ir construyendo su identidad, como asi también, existe
mayor interés por lo social, priorizando el grupo de amistades, asi como también una creciente
responsabilidad y presion del entorno, en la medida que aumenta el nivel de toma de decisiones
importantes a corto y a largo plazo.

Por lo anterior es que, es necesario disefiar Estrategias de Transicion Educativa que convoque a la
comunidad educativa a resguardar el enfoque con que este proceso se asume, en funcién de los
potenciales beneficios que se pueden alcanzar no solo en la presente experiencia pedagogica de un
nifio, nifia o joven, sino que también en la futura trayectoria educativa.
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+ PILARES DE LA EDUCACION

Jacques Delors (2001), en una importante labor para la UNESCO, afirma: “Los cuatro pilares de la
educacion para el siglo XXI”, lo que aporta el mérito de ayudar a las personas comprometidas con la
practica pedagdgica de calidad. Este autor afirma que la expansién del conocimiento permite
comprender el entorno en el que uno vive, fomentar la curiosidad, provocar la conquista de la
autonomia y utilizar el sentido critico para entender la realidad.

Por esta razén y para cumplir con las expectativas de los lineamientos comunales los cuatro pilares
de la educacion deben guiar las acciones de los equipos directivos y educadores para desarrollar el
aprendizaje adecuado a las transformaciones experimentadas desde la realidad. También apoyan la
formacion holistica del individuo, con habilidades para argumentar, ofrecen opiniones razonadas
centrada en un aprendizaje integral.

»Area Cognitiva «Pensamiento auténomo y critic
=Comprender , conocer y B «Prepara al alumno para integrarse a un
descubrir. y - sociedad yser un elemento responsabl
«Dominio del Conocimiento o A y Justc
«5i «sabemos» podremos A sDesarrollo maximo de la person:
comprender al mundo y b «Cada ser humano tiene necesidade
comunicamos con los demds,

Aprender
a
Conocer

Aprender
a Ser

Aprender
a Hacer

N /
\ /
/

4 eProceso educativoen el
4 ambito social.
ePensamiento auténomoy
critico
sDesarrollo maximo de la
persona.

sIndisociable con el «aprender a
conocers

+Ensefia al alumno a poner en
practica lo que sabe ,
adaptandolo a su sistema de vida,
+Competencias personales.

+ PLAN LOCAL DE DESARROLLO PROFESIONAL

El Plan Local de Formacion para el desarrollo profesional (en adelante, Plan Local)
es el instrumento por medio del cual la escuela se organiza y define acciones para
el mejoramiento continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo
entre estos y la retroalimentacion de sus practicas pedagogicas. Comprende
procesos en los cuales los docentes, en equipo e individualmente: preparan el
trabajo en el aula, reflexionan sobre sus practicas de ensefianza-aprendizaje, y se
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evallan y retroalimentan para mejorar esas practicas. Las acciones consignadas
en el Plan Local se despliegan en la escuela, movilizando recursos de ésta, con el
fin de fortalecer aprendizajes de las y los estudiantes priorizados por la comunidad
educativa.

De acuerdo a la Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, todos los establecimientos que reciben financiamiento del Estado deben
disefiar un Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente.
Con el objetivo de apoyar e impulsar el desarrollo docente en los establecimientos,
el CPEIP dispone orientaciones para disefiar el Plan Local, para hacer un buen
uso del tiempo no lectivo y distintas estrategias para implementar en las escuelas.

N

FORMACION
LOCAL

p S

SE ORGANIZA EN

PLAN LOCAL DE FORMACION

PROMUEVE
Trabajo Retroalimentacion de
Colaborativo Practicas Pedagégicas
' EJEMPLOS DE MODALIDADES | EJEMPLOS DE MODALIDADES
' |
| COMUNIDADES ESTUDIO | CAMINATAS COACHING
| DEAPRENDIZAJE DE CLASES PEDAGOGICAS  ENTRE PARES
, PROFESIONAL |
v |
. cws INVESTIGACION ! VISITAS RONDAS
DE VIDEO ACCION | AL AULA INSTRUCCIONALES
|
I

EN TIEMPOS NO LECTIVOS

El Plan Local es el instrumento mediante el cual los establecimientos organizan y
definen acciones para el mejoramiento continuo de los docentes, promoviendo el
trabajo colaborativo entre estos y la retroalimentacion de sus practicas pedagogicas
con el fin de fortalecer los aprendizajes de los y las estudiantes, articulando este
instrumento con el PME el cual también se enfoca en los procesos de mejora.
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

2.1.- DESCRIPCION COMUNAL

Traiguén, que en mapudungun quiere decir "salto de agua”, es una comuna de Chile, localizada en la
Provincia de Malleco en la Regién de la Araucania y se extiende entre el paralelo 38° y 38,30" de
Latitud Sury los 72,30° y 73° de Longitud Oeste. Es una comuna de mas de 19 mil habitantes, ubicada
a 30 Kilometros de Victoria donde recorre la ruta 5 Panamericana o Autopista Ruta de la Araucania.

Fue fundada el 02 de diciembre de 1878, siendo el centro del gran desarrollo triguero de chile, lo que
explica que se le denominase "el granero de Chile". Ademas, se desarrollaron actividades industriales
en el sector de muebles, y de tejas y ladrillos.

ANTECEDENTES MUNICIPALES

REGION DE LA ARAUCANIA
PROVINCIA MALLECO
RUT 69.180.700-2
DIRECCIQN MUNICIPALIDAD BASILIO URRUTIA N°914
DIRECCION DAEM SANTA CRUZ N° 632

. (45) 2885501 — 885500
TELEFONO (45) 2 885600 - 885603
WEB www.mtraiguen.cl
EMAIL mun|.C|paI|dad@r.ntra|guen.cI

mtraiguen@gmail.com
POBLACION COMUNAL
INFORMACION UNIDAD MEDIDA COMUNAL NACIONAL

Poblacién Comunal, Estimada por el INE N° 19.302 19.458.173
Porcentaje Poblacién Comunal Femenina % 51,53 50,11
Porcentaje Poblacion Comunal Masculina % 48,47 49,89

*DATOS SINIM - Informacidén actualizada al 30 de abril 2023.
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UBICACION

Traiguén, es una comuna de mas de 19 mil habitantes, ubicada a 30 kilémetros al poniente de Victoria.
Traiguén fue centro del gran desarrollo triguero de Chile, lo que explica que se le denominase “El
Granero de Chile”. Ademas, se desarrollaron actividades industriales de renombre nacional en el
sector de muebles, y de tejas y ladrillos. Es asi, como se crearon la Fabrica de Muebles Traiguén, y la
Fabrica Nacional de Tejas y Ladrillos (que actualmente existe).
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2.2.- AUTORIDADES DEL PERIODO

SR. ALCALDE RICARDO SANHUEZA PIRCE

SRES. CONCEJALES

ROSANNA RATHGEB
FUENTES

FELIPE OSSES CERNA

FERNANDO CONTRERAS
BOISIER

HUGO FUENTES AGUILERA

IVAN LUENGO CASTILLO
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2.3.- AREAS ADMINISTRATIVAS DAEM

El Departamento de Educaciéon de Traiguén (DAEM), es la instancia administrativa que vela por la
conduccion y el mejoramiento de la calidad del sistema de educacién de los establecimientos
municipales de la comuna. A su alero, funcionan tanto las escuelas basicas (Escuela Republica de
Israel, Escuela Emilia Romagna y Escuela Diego Portales), los liceos (Complejo Educacional Luis
Durand y Liceo Lucila Godoy Alcayaga), ademas de la Escuela Especial Las Lilas, La Escuela Juan
de La Cruz, establecimientos del sectores rurales ( Escuela Temulemu, Escuela Didaico, Escuela
Quino Escuela Anifiir y escuela Quilquén) vy los Jardines Infantiles y Salas Cuna V.T.F. de la comuna,
instituciones que totalizan alrededor 2.334 nifios, nifias y alumnos, y que ofrecen a sus comunidades
educativas una serie de programas, becas y beneficios del MINEDUC y de la Municipalidad de
Traiguén.

El Daem esta conformado 44 funcionarios actualmente, los cuales estan organizados por distintas
areas las que son lideradas por el Sostenedor — Jefe Daem, el cual jerarquicamente organiza el trabajo
con areas fundamentales como:

e Area de Personal.

e Areade Finanzas.

e Area Técnica Pedagogica.

e Coordinacién V.T.F — JUNJI.

e Area Juridica.

e Area de Adquisicion.

e Coordinacién P.1.E.

e Coordinacién Convivencia Escolar.

e Coordinacién Extraescolar.

e Coordinacién E.I.B.

e Coordinacién PME - SEP.

e Coordinacién Programa de Residencia Familiar Estudiantil.
e Coordinacién Programa Salud JUNAEB.
e Coordinacién Programa Modulo Dental.
e Prevencionista de Riesgo.

e Area de mantencion y reparacion.
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IL.

SERVIVIO EDUCATIVO COMUNAL

3.1.- DESCRIPCION SERVICIO EDUCATIVO MUNICIPAL COMUNAL

El Sostenedor, por medio del Departamento de Educacion, administra doce Establecimientos
Educacionales Municipales y seis Jardines Infantiles y Salas Cuna — V.T.F - JUNJI. De las Unidades
Educativas tres son Basicos Urbanos, cinco Basicos Rurales Uni, Bi'y Tri docente y dos liceos urbanos,
ambos ofrecen Educaciéon Basica, uno se caracteriza por ofrecer Educacion Media Humanista
Cientifica —HC y el otro Educacion Media Técnico Profesional, ofreciendo el servicio de internado
escolar gratuito, ambos establecimientos, Se suman a lo anterior una Escuela Especial y una Escuela
en contexto de encierro.
La oferta educativa Municipal, es completamente gratuita, el 100% de los establecimientos
educacionales funcionan bajo el régimen de Jornada Escolar Completa, diez del total de los
establecimientos estan adscritos desde el afio 2008 a la Ley SEP. Todas las unidades educativas
urbanas y dos unidades rurales cuentan con Proyecto de Integracion PIE.

3.2.- UNIDADES EDUCATIVAS

O o0 N oo O A WO DN -

- | -
N = O

ESTABLECIMIENTO
COMPL. EDUC. LUIS DURAND DURAND
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA
ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
ESC. JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
ESCUELA BASICA REDUCCION ANINIR
ESCUELA BASICA REDUCCION TEMULEMU
ESCUELA BASICA REDUCCION DIDAICO
ESCUELA BASICA VILLA QUILQUEN
ESCUELA BASICA FUNDO QUINO

DIRECTOR/DOCENTE ENCARGADO
SR. JAIME SANCHEZ CIFUENTES
SRA. ROXANY HERMOSILLA ULLOA
SRA. GABRIELA GONZALEZ SAEZ
SRA. ANDREA MUNOZ MARTINEZ
SRA. ANA LIZ PROVOSTE SILVA
SRA. FERNANDA TORRES AGUILAR
DOC. ENC. SRA. MONICA INOSTROZA BURGOS
DOC. ENC. SR. ALEXIS CARRIEL
DOC. ENC. SR. CARLOS HUAIQUILAO MILLAN
DOC. ENC. SRA. ROSSANA TAPIA GARCIA
DOC. ENC. SR. CARLOS PEREIRA ACUNA

DOC. ENC. SR. NELSON ALARCON MUNOZ
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ESTABLECIMIENTO N° CONTACTO DIRECCION

1| COMPL. EDUC. LUIS DURAND DURAND | 45 2 885625 BASILIO URRUTIA N° 525
u
R | 2 | LICEOLUCILA GODOY ALCAYAGA 45288 5631 BASILIO URRUTIA N° 970
B | 3 | ESCUELA BASICA REPUBLICA DE 45 2 885653 ERRAZURIZ N° 450
A ISRAEL
N | 4 | ESCUELABASICA EMILIAROMAGNA | 452885646 AVENIDA SUIZA N° 1002
ol s : LOS QUILLAYES 809. SECTOR
; ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES | 45 2 885660 Lo ooy

6 | ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS 45 2 885669 AVENIDA SUIZA N°1324

7 | ESC. JUAN DE LA CRUZ MUROZ 45 2 885670 BASILIO URRUTIA N° 129

8 | ESCUELA BASICA REDUCCION ANINIR | 45 2 885600 SECTOR REDUCCION ANINIR
R , ,

9 | ESCUELA BASICA REDUCCION .
U L 45 2 885600 SECTOR REDUCCION TEMULEMU
R| 10 | ESCUELA BASICA REDUCCION DIDAICO | 45 2 885600 SECTOR REDUCCION DIDAICO
A

” , : AVENIDA 9 DE JULIO SIN VILLA
) ESCUELA BASICA VILLA QUILQUEN 45 2 885600 AL AEN
E )
s 12 | ESCUELA BASICA FUNDO QUINO 45 2 885600 SECTOR FUNDO QUINO
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COMPLE]JO EDUCACIONAL
LUIS DURAND DURAND

DESCRIPCION

El Complejo Educacional Luis Durand D., es un Liceo Técnico Profesional, que tiene un modelo
Pedagdgico de caracter constructivista, de reconstruccion social, que privilegia el trabajo de taller
interactivo, basado en proyectos de aula, interdisciplinarios, destacando tanto el aporte individual de
los estudiantes como asi también, el trabajo colaborativo, en el desarrollo de habilidades y
competencias, que los/as conducen a adquirir las herramientas necesarias, de manera auténoma y
proactiva, para la consecucion de metas, ya sean éstas, continuar estudios de educacion superior 0
insertarse positivamente en la vida laboral.

MISION

‘Formar un alumno/a Técnico Profesional, equilibrado/a emocionalmente, autbnomo/a, proactivo/a,
para hacer de él y ella una persona responsable de sus deberes civicos, respetuoso/a de la diversidad
cultural y que cuente con las herramientas y conocimientos necesarios para asumir la vida laboral o
bien continuar estudios superiores de acuerdo a sus intereses, aptitudes y proyecto de vida personal”.

VISION

“Ser Un Liceo Formador de personas con conciencia social, emocionalmente equilibrados/as, con un
solido marco valorico, respetuoso/a de la diversidad cultural, con habilidades y competencias técnicas
especificas, que le permitan adaptarse a las innovaciones tecnolégicas y cambios sociales,
accediendo a empleos calificados o continuando estudios superiores”.

SELLOS

1.- Practica de la Sana Convivencia, con respeto por la diversidad cultural y los Derechos Humanos.
2.- Educacion Técnico Profesional adaptada a los cambios sociales
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LICEO LUCILA GODOY
ALCAYAGA

DESCRIPCION

El Liceo Lucila Godoy Alcayaga, es una unidad educativa de dependencia municipal, ubicada en la
ciudad de Traiguén, IX Region de la Araucania. Se funda el 20 de mayo de 1906. El afio 1933 se abre
el internado femenino, que viene a complementar la labor educacional de este Liceo cuyo objetivo
fundamental es proporcionar educacion a las jévenes de los sectores urbanos y rurales de la comuna.
Con el transcurso de los afios y dado el avance cientifico, cultural y social del pais que exige una
mayor participacion de la mujer en nuestra sociedad, el objetivo inicial del Liceo de nifias cambia para
transformarse en una alternativa académica valida para proseguir estudios superiores adecuando su
quehacer y su gestion hacia esa linea. En el afio 1980, con el proceso de Regionalizacion y
Descentralizacion administrativa del pais, el Liceo abandona la dependencia directa del MINEDUC y
pasa a depender de la llustre Municipalidad de Traiguén. El afio 1982 ingresan por primera vez
varones como estudiantes del Liceo, transformandose en un Establecimiento Mixto. Actualmente,
imparte educacion desde Séptimo afio basico a Cuarto afio medio, ademas cuenta con Proyecto
Educativo de Integracion que atiende a estudiantes con dificultades educativas diferentes.

MISION

El Liceo Lucila Godoy Alcayaga de Traiguén es una comunidad liceana comprometida con el desarrollo
de los jovenes de la comuna y sus alrededores, promueve el respeto a la diversidad sociocultural, de
género, etnia y ritmos de aprendizaje. Liderando procesos pedagdgicos que logren en los estudiantes
el dptimo desarrollo de sus habilidades cognitivas y sociales, demostrando un alto espiritu de trabajo
en equipo que le permitan acceder y permanecer con éxito en la educacion superior.
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VISION

Ser un establecimiento educacional de excelencia, con un gran reconocimiento del ser humano,
asumiendo su rol formador de personas y ciudadanos(as) respetuosos(as) de la diversidad, la libertad
y la equidad. Desarrollando en los estudiantes las habilidades que les permitan acceder exitosamente
a la educacién superior y/o insertarse plenamente en la dindmica social.

SELLOS

1.- Fortalecimiento del trabajo pedagdgico,

2.- Valorar y promover el desarrollo cultural y la vida saludable
3.- Valores y Competencias.

4 .- Educacion en equidad. Responsabilidad Social
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ESCUELA
EMILIA ROMAGNA

DESCRIPCION

La Escuela Emilia Romagna fue fundada el 27 de septiembre de 1897, establecimiento educacional
reconocido desde el afio 2000 por su Excelencia Académica otorgada por el Ministerio a Educacién,
la que ha logrado mantener a través del tiempo. Para cumplir con su mision se instauran estrategias
pedagdgicas que posibiliten el logro de aprendizajes significativos en cada estudiante, apoyando el
desarrollo de su autoestima, el incentivo de sus capacidades, la valoracion de sus esfuerzos y la
generacion de altas expectativas en el convencimiento de que sus capacidades haran posible el logro
de los objetivos institucionales.

Proyectos y Programas: JECD, PIE, PAE, HPV, Pro-retencion, PLED, PME, RINJU, JUNAEB, SENDA,
Fomento de la Lectura” Leamos mas y mejor’, Escuela lideres Fundaciéon Chile, Certificacion
Ambiental SNCAE, Viva Leer Copec y atencién Odontologica en un moderno box dental.

MISION

Atender a todos sus estudiantes con equidad, proporcionando las competencias que necesitan para
continuar sus estudios exitosamente. Formar nifios y jovenes con apego a una vida saludable,
respetuosos de la diversidad y de su medio ambiente; autonomos, con espiritu de superacion,
comprometidos con su proyecto de vida.

VISION

Ser una institucion educativa integradora, inclusiva y de calidad, abierta a la comunidad, reconocida
por su Excelencia Académica, donde el compromiso con las necesidades y expectativas de los
estudiantes es una realidad asumida responsablemente por la comunidad escolar.

SELLOS

1.-Excelencia Académica desde el afio 2000.
2. -Promocién de la lectura de manera sistematica.
3. -Desarrollo de talentos en los estudiantes en las areas artisticas y deportivas.
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ESCUELA REPUBLICA
DE ISRAEL

DESCRIPCION

La Escuela Republica de Israel fue fundada el 4 de diciembre de 1885, siendo hoy una Institucion Educativa
que promueve una formacion integral, desarrollando competencias cognitivas y socio afectivas.

La Escuela, actualmente cuenta con educacién pre-basica y basica completa, con una matricula de 598
alumnos, su gran desafio es, dar respuesta a las necesidades de la sociedad actual, por tanto, hemos
introducido el uso de recursos educativos digitales en los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Desarrollamos estrategias que se orientan a la formacion en la sana convivencia escolar, dando respuesta a la
diversidad, brindando atencién y apoyo a los y las estudiantes con distintos profesionales, incluyendo la
participacion de la familia.

MISION

Escuela comprometida en la formacién integral de sus estudiantes; desarrollando capacidades, habilidades y
valores de los y las estudiantes para una permanente adaptacion a los nuevos desafios culturales, tecnoldgicos,
sociales y medio ambientales.

VISION

Nuestra Escuela proyecta ser una Institucién Educacional reconocida por la comunidad por una pedagogia de
calidad, promoviendo el respeto por el medio ambiente y la formacion integral, mediante experiencias
significativas que potencien el desarrollo de capacidades, habilidades y valores.

SELLOS

1.-Promotor de la Vida Saludable.
2.-Establecimiento que promueve el respeto por el Medio Ambiente.
3.-Establecimiento que promueve el Fomento Lector.
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ESCUELA DIEGO
PORTALES

ESCUELA
= IDIEGO PORTALES
S |

L

DESCRIPCION

Creada en el afio 1964, a partir de la necesidad de los vecinos del sector de contar con un
establecimiento educacional; asi surge la escuela con el fiel propdsito de entregar educacién a nifios
y nifias del naciente sector. Desde sus origenes nuestras aulas han estado abiertas para desarrollar
conocimientos, habilidades y valores en los hijos de esta tierra traiguenina.

MISION

Comprometernos con padres, apoderados y estudiantes, entregando educacién de calidad,
potenciando a cabalidad sus competencias valoricas, académicas, sociales y emocionales, en un
ambiente armonico y respetuoso del medio ambiente, inclusivo y tolerante de la diversidad, con la
finalidad de crear seres integros.

VISION

Nuestra escuela, concibe la educacién como un proceso permanente, que debe fortalecer las
competencias individuales y colectivas, cognitivas y emocionales, con la finalidad de asegurar seres
capaces de desenvolverse eficiente, equilibrada y eficazmente en la sociedad.

SELLOS

1.-Desarrollar habilidades emocionales a través de estrategias de trabajo y pedagogicas para lograr
aprendizajes.

2.-Potenciar habilidades artisticas, mediante el desarrollo de las emociones.

3.-Crear una conciencia ambiental, para fomentar el desarrollo de habitos saludables y sustentables
durante el proceso educativo en nuestros estudiantes.

4 -Fomentar en los estudiantes el respeto por la diversidad pluricultural a través de las practicas
pedagdgicas y en la implementacion de actividades culturales, deportivas y socio recreativas.
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ESCUELA REDUCCION TEMULEMU

A ESCLUELHZ

AMLUL KImun -

DESCRIPCION

La Escuela G — 185 Reduccion Temulemu es una escuela municipal rural multigrado que se encuentra
inmersa en la comunidad Antonio Nirripil, ubicada a 25 kildmetros de Traiguén. Brinda una educacion
respetuosa de la diversidad cultural, tendiente a ampliar en los estudiantes su capacidad de aceptacion
de las diferencias y valoracion de la cultura mapuche, etnia de la cual es originaria el 99% de nuestra
poblacidn escolar. El establecimiento cuenta con Programa de Integracién Escolar.

La Escuela G - 185 Reduccién Temulemu se fundamenta en principios formativos valéricos, donde lo
principal es el Kiime mongen egu Kiime felen que es estar bien en todos los sentidos, internamente,
externamente y socialmente. Y el yamgeal ta itrofil mongen, que significa que en la comunidad
educativa esta presente el respeto por la naturaleza, la vegetacion, los espacios sagrados y la
espiritualidad. Ese respeto hacia la iuke mapu se relaciona directamente con el respeto propio, el auto
cuidado y los habitos de vida saludable.

Estimulando el desarrollo integral a través de su contexto tradicional y el enriquecimiento de la cultura,
fomentando en los estudiantes la identidad cultural, autoestima positiva, estimacién de su lengua y
capacidad de discernimiento, y conocimientos significativos en cuanto a valores de su cultura.

MISION

Brindar oportunidades para que las y los estudiantes se formen integralmente con valores propios de
la cultura mapuche, con una fortalecida identidad socio —cultural, manifestando aceptacion y respeto
por la diversidad y por el itrofil mongen, logrando aprendizajes significativos que le permitan
desenvolverse de forma adecuada y efectiva en el contexto escolar y en la sociedad
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VISION

Ser un establecimiento conformado por una comunidad educativa intercultural, inclusiva,
comprometida con el cuidado del itrofil mongen (medio ambiente); con el fin de generar apertura a la
diversidad socio cultural, valorando la historia, cosmovision, creencias mapuche y no mapuche, donde
todos nuestros estudiantes logren aprendizajes significativos a partir de su contexto.

SELLOS

1.-Escuela Intercultural en contexto mapuche: busca contribuir al desarrollo de la lengua y cultura de
los pueblos originarios y a la formacion de ciudadanos interculturales en el sistema educativo
potenciando su identidad. Por lo tanto, el objetivo propuesto es que todos los estudiantes, sin
condicionantes étnicas, adquieran conocimientos de la lengua y de la cultura mapuche por medio de
practicas pedagdgicas y gestion institucional intercultural. Implementacion de recursos didacticos que
relacionen al lenguaje y los procesos tecnoldgicos significativos del mundo Mapuche. Integracion de
sectores externos a la comunidad para que colaboren en el que hacer educativo y de ésta forma
enriquecer el proceso pedagogico.

2.-Escuela con enfoque medioambiental y habitos de vida saludable: busca educar estudiantes con
una adecuada vinculacién con el entorno natural, desarrollando una actitud de respeto y
responsabilidad por el medio ambiente y por su persona a través de la busqueda de una vida
saludable. Que reconozcan los efectos de la actividad humana sobre este, que aprendan las distintas
posibilidades que ofrece el desarrollo productivo sustentable y que construyan una vision reflexiva y
critica frente a las medidas de proteccidn existentes en la actualidad.
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ESCUELA ANINIR

FUNDADO POR EL KACIKE
JUAN SEGUNDO PANINAO C.
1982

DESCRIPCION

La Escuela Béasica Anifiir esta ubicada en la comunidad Lof “Antonio Anifir”, comuna de Traiguén, a
30 km al noroeste de Traiguén, camino Traiguén-Ercilla. Con una historia de mas de 60 afios. Tiene
una matricula de 21 estudiantes, en cursos de 1° a 6° afio basico, Multigrado, con dos cursos, 1° a
4° afio y 5° a 6° afio. En la actualidad su planta docente corresponde a 2 profesores y 4 asistentes de
la educacion (asistente de aula, educador tradicional, auxiliar y una psicologa). Participa en programas
que busca rescatar y preservar su cultura originaria mapuche.

MISION

Desarrollar un proceso de aprendizaje significativo en que los estudiantes construyen sus propios
saberes a través de experiencias didacticas.

VISION

Somos una escuela en que los nifios y nifias aprenden en un medio intercultural en contexto mapuche,
con un entorno natural colorido, simbdlico del agua y de la tierra, solidarios y comprometidos con
nuestro bienestar que nos lleva a alcanzar una buena vida desde lo material a lo espiritual.

SELLOS

1.-Escuela que promociona el cuidado del entorno en su contexto mapuche
2.-Trabajo en ABP (Aprendizaje basado en Proyecto).
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ESCUELA FUNDO QUINO

DESCRIPCION

El establecimiento Fundo Quino tiene como finalidad estar al servicio de la formacion de los
estudiantes propiciando una educacion en el desarrollo de competencias de valores capacidades,
esfuerzo, honradez y superacion personal con el proposito de preparar alumnos/as capaces de
continuar estudios en diferentes establecimientos que ellos elijan conforme a sus intereses. Planificar
los aprendizajes atendiendo a la realidad de cada curso entregando apoyo a cada uno de ellos de
acuerdo a sus capacidades e intereses y comprometiendo a la familia con los aprendizajes de sus
hijos.

IDENTIFICACION:

Establecimiento Educacional: Escuela G-155. Fundo Quino

Rol Base Dato: 5459-3

Ubicacion: Fundo Quino a 32 Kilémetros Traiguén

Jornada de Trabajo: Jornada Escolar Completa

Nivel de Ensefianza: 1° a 6° Basico Cursos Combinados. Con una matricula de 05 alumnos/as
durante el presente afio

N° de Docente: 1 Profesor Unidocente Encargado Escuela

1° Educadora Tradicional EIB

N° Asistente: 1 Asistente Educacién,

N° Manipuladora: 1 Manipuladora de Alimentos

MISION

La mision de la Escuela Fundo Quino se orienta a desarrollar la informacion entre la Unidad Educativa
para lograr el interés de la educacidn superior con la cooperacién de los padres y apoderados con el
propdsito de la motivacion de la continuidad de estudios ofreciendo espacios de participacion
respetando y valorando el legado cultural como parte del curricular escolar.
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VISION

Lograr aprendizajes significativos para todos los estudiantes de un @&mbito rural inclusivo, participativo
y continuidad de estudios para que actuen competentemente y constructivos a la sociedad que
pertenecen en concordancia con adelantos tecnoldgicos y respetando plenamente su entorno.

SELLOS

1.-Participativa Cultural y Deportiva Desarrollando un ambiente escolar participativo.
2.-Buena Convivencia Escolar: Estimulando la socializacién y practica de sana convivencia de
toda la unidad educativa.
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ESCUELA VILLA
QUILQUEN

DESCRIPCION

La escuela Quilquén se encuentra en la Villa Quilquén, en un pequefio poblado ubicado a 22 kilometros
al norte de la ciudad de Traiguén. Este establecimiento comienza su funcionamiento en el afio 1967,
con una matricula de 96 alumnos. Depende del Departamento de Educacion Municipal de la comuna
de Traiguén. Actualmente se encuentra con una matricula de 6 alumnos distribuido en un curso
multigrado de 1° a 6° afio Basico. Los alumnos provienen, de la Villa, parcelas y de la comunidad
indigena. Desde el afio 2013, el establecimiento imparte Lengua Indigena, con el apoyo de una
Educadora Tradicional. El afio 2021 la escuela cuenta con: 1 Profesor. 1 Asistente de la Educacion. 1
Auxiliar. 1 Psicopedagoga. 1 Educadora Tradicional. 1 Manipuladora de alimentos (JUNAEB).

MISION

Formar nifios y nifias en un ambiente de respeto y sana convivencia, fomentando la continuidad de
los estudios.

VISION

Somos una escuela que atiende nifios y nifias en un contexto rural que fomenta la interculturalidad, el
respeto por la diversidad, lo social y cultural, la sana convivencia y la proyeccion de estudios.

SELLOS

1.-Fomentar la Interculturalidad considerando el origen cultural de cada estudiante y el respeto mutuo.
2.-Desarrollo de la sana convivencia.
3.-Respeto por el medio ambiente con la comunidad educativa.
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ESCUELA DIDAICO

DESCRIPCION

Descripcion del lugar: La topografia del lugar manifiesta un paraje precordillerano de
Nahuelbuta, prevalecen en la comunidad tierras desnudas e inertes, poco aptas para la
agricultura, como para la crianza de ganado. Existian y aln existen fuera de la reduccién
plantaciones de pino insigne, de propiedad de Forestal Mininco y particulares quienes en
contadas ocasiones han proporcionado un trabajo estable a los lugarefios. La vegetacidn nativa
se deja ver cada vez menos en los alrededores y la que existe es en un minimo porcentaje de
la comunidad mapuche. El acceso al lugar es traves de camino ripiado transitable, pero en muy
mal estado. La escuela esta ubicada al Oeste de Traiguén, hay locomocion rural, la que permite
transportar y comercializar los pocos productos del lugar, como son:trigo, avena, legumbres,
hortalizas, uno que otro vacuno, animales de corral, aves y lefia.

Situacién socioecondmica: Por lo expresado en los parrafos anteriores se desprende que el
lugar o las familias que viven en él, son de extrema pobreza - aunque hoy dia hay electrificacion
rural y haya mejorado la vivienda — las actividades econdémicas son de subsistencia en:
agricultura, hortalizas, crianza de animales y aves de corral; ademas, hay que mencionar que el
promedio de terreno por familia no sobrepasa las tres hectareas. Por otro lado, la Etnia mapuche
oscila en un 96%, hay bilinglismo dificultoso en parte para la comprension del idioma espafiol
y otras areas del aprendizaje.

Tipo de alumno: Segun las caracteristicas descritas no es dificil imaginar a este nifio-a -97%
de origen mapuche — hay escaso manejo de vocabulario del espafiol en los alumnos y la
comunidad, loque dificulta el aprendizaje en general en todas las areas del aprendizaje.




MISION

Nuestro proyecto educativo esta focalizado en la persona y desea que sus alumnos y alumnas sean
felices, emprendedores y reflexivos, conscientes y protectores del medio ambiente, motivados a través
del desarrollo cultural. Que puedan integrarse asertivamente a la sociedad con espiritu de proyeccién
y superacion de sus metas, para que construyan un futuro que beneficie a su comunidad.

VISION

Deseamos formar y entregar un estudiante reflexivo a la sociedad, que sea capaz de incidir
positivamente su entorno social y medio ambiental mas cercano a través del desarrollo cultural y que
adquiera en el proceso educativo capacidades y valores que le permitan asumir responsablemente el
desafio de insertarse en la sociedad.

SELLOS

1.-Enfoque medioambiental.
2.-Enfoque intercultural.
3.-Enfoque socioemocional.
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ESCUELA ESPECIAL LAS
LILAS

DESCRIPCION

Escuela Las Lilas Ubicada en Av Suiza 1324, 24 aios al servicio de la Comuna entregando Educacion
personalizada para Estudiantes con Discapacidad Intelectual y Trastorno Espectro Autista.

Cuenta con un Equipo Especializado de Educadoras Diferenciales, Kinesiéloga, Fonoaudiéloga,
Psicologo, Trabajador Social, Técnicas en educacion diferencial.

Ofrece Educacidn personalizada, atendiendo a 08 alumnos/as por sala, ofrece espacios protegidos y
acogedores, ofrece trabajo personalizado con cada familia, se utilizada el Disefio DUA como base,
permitiendo que cada alumno/a tenga un Plan de Trabajo Individual, las estrategias formativas se centran
en el fortalecimiento de habilidades, competencias y Autonomia.

MISION

Entregar una atencion especializada, generando las condiciones personales y valoricas, para propiciar
su inclusién a esta sociedad cambiante y dinamica, a través del curriculum nacional y/o formacion
laboral adaptada, desarrollando las areas artisticas, la conciencia medio ambiental y la formacion
ciudadana, con participacion familiar y comunitaria.

VISION

Otorgar atencion especializada a nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas permanentes,
generando condiciones educativas de calidad y equidad, logrando el desarrollo de conductas que
faciliten su inclusién en la sociedad, contando con la participacion familiar y comunitaria.

SELLOS

1.-Brindar herramientas para la autonomia
2.-Fomentar la formacién valdrica.
3.-Fntregar formacién académica inclusiva y que potencia la igualdad de oportunidades.
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ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

scuela Juan de la Cruz Munoz Mendoza

Es«
L e

DESCRIPCION

Nuestra escuela es un espacio que se construye los procesos educativos desde la mirada del derecho
a la educacion que tienen todas las personas a lo largo de su vida. Pretende entender la completacion
de estudios en la edad adulta, como una oportunidad de terminar procesos educativos que fueron
interrumpidos por diferentes motivos, en lo particular de cada caso. Mediante un trabajo profesional
basado en la mirada de los principios profesionales y valores éticos de nuestra formacién vocacional,
se dispone a entender los procesos educativos como una ventana a la pertenencia e insercion social.

MISION

Escuela que respeta y garantiza el derecho a la educacién con la mirada en la completacion de
estudios como base para la insercion social, desarrollando experiencias de aprendizajes integrales
que promuevan la participacion y colaboracion de la comunidad educativa como herramienta de
pertenencia social, comprendiendo y contribuyendo a las practicas sanas de la vida en sociedad.

VISION

Es el compromiso con la formacion integral, que le permite el desarrollo de habilidades y valores
respondiendo asi a los desafios de la vida social desde la practica educativa, desarrollando actividades
vinculadas con su propio aprendizaje y experiencias de vida, articuladas con cada asignatura, que
fomentan un proceso de ensefianza aprendizaje basado en la participacién y construccion activa de
su propio proceso educativo.

SELLOS

1.-Completar la Educacion Media de los internos del Centro Detencién Preventiva de Traiguén.
2.-Comprension de la insercion social como una practica de trabajo colaborativo basado en el respeto
y reconocimiento de las caracteristicas y habilidades personales y colectivas.
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3.3.- MODALIDADES EDUCATIVAS
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3.4.- MATRICULA PROMEDIO

La Educacion Municipal de la Comuna de Traiguén, cuenta con una matricula total SIGE de 2.110
estudiantes, considerando a estudiantes de educacion preescolar, basica y media (escuelas urbanas
y rurales), y 227 nifios y nifias de Sala Cuna y Jardines Infantiles V.T.F; matricula septiembre de 2023.

> EDUCACION BASICA URBANA

MATRICULA R PROMEDIO
- %53303 MATRICULA POR
ESTABLECIMIENTO 2020 | 2021 | 2022 | 2023 CURSO 2024
ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 617 636 605 578 20 29
ESC. EMILIA ROMAGNA 449 | 453 | 436 422 19 22
ESC. DIEGO PORTALES 142 159 153 165 10 16
> EDUCACION MEDIA

MATRICULA N° CURSOS | PROMEDIO MATRICULA
ESTABLECIMIENTO 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023 POR CURSO 2024
LICEO LUCILA GODOY
ALCAYAGA 341 377 388 377 14 27
COMPLEJO EDUCACIONAL
LIS DURAND 438 443 419 412 18 24

> EDUCACION BASICA RURAL
MATRICULA ;
N° CURSOS | PROMEDIO MATRICULA
ESTABLECIMIENTO 2020 | 2021 | 2022 2023 2023 POR CURSO 2024

ESC. ANINIR 21 20 22 1 02 07
ESC. QUILQUEN 06 06 10 07 01 10
ESC. FUNDO QUINO 06 06 05 04 01 06
ESCUELA TEMULEMU 31 29 33 29 03 10
ESCUELA DIDAICO 12 12 15 T 02 07
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> EDUCACION ESPECIAL.

MATRICULA CAPACIDAD MAXIMA
PERMITIDA POR CURSO
NIVELES QUE ATIENDE 2020 2021 2022 2023 2024
1°-2° BASICO
3°-4° BASICO 02
5°.6° BASICO 05 03 01
7°- 8° BASICO 08 08 06 05 08
LABORAL A 14 09 12 10 15
LABORAL B 08 08 06 07 08
LABORAL C 08 07 07 05 08
LABORAL D 09 1 11 15
*Desde 2019 funciona con nueva estructura segin DEC. N° 83/15.
> EDUCACION EN CONTEXTO DE ENCIERRO
MATRICULA
NIVELES QUE ATIENDE 2020 2021 2022 2023
NB1-NB2-NB3-NM1-NB2 16 22 30 44

3.5.- EVOLUCION MATRICULA
3.5.1- MATRICULA ESTABLECIMIENTOS EDUCACION BASICA-MEDIA

ESTABLECIMIENTO | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
CoNeEIO EDUC. LUSDURAND 1 55y | 370 | 356 | 366 | 426 | 430 | 447 | 443 | 45 | a1t
LICEO LUCILA GODOY A. 510 | 508 | 413 | 392 | 374 | 347 | 341 | 377 | 388 | 377
ESC. REPUBLICA ISRAEL 557 | 593 | 632 | 627 | 627 | 628 | 617 | 635 | 629 | 586
ESC. EMILIA ROMAGNA 536 | 496 | 510 | 488 | 476 | 421 | 450 | 459 | 468 | 422
ESC. DIEGO PORTALES 166 | 161 | 153 | 166 | 160 | 143 | 143 | 163 | 163 | 165
ESC. REDUCCION ANINIR 23 | 20| 22 | 19 | 20| 20 | 21 | 20 | 21 | 21
ESC. VILLA QUILQUEN 15 [ 13 [ 12 [ 16 [ 13 [ 11 6 | 11| 12| 7
ESC. FUNDO QUINO 12 | 8 8 8 7 6 5 4 5 4
ESC. REDUCCION TEMULEMU 31 | 31 | 28 | 31 | 28 | 33 | 31 | 27 | 35 | 29
ESC. REDUCCION DIDAICO 23 | 19 |16 | 17 | 15 | 11 | 12| 12| 16 | o7
ESC. JUAN DE LA CRUZ 30 | 21 | 24 | 23| 23| 21 | 16 | 22 | 26 | 44
ESC. ESPECIAL LAS LILAS 53 | 58 | 58 | 64 | 52 | 44 | 45 | 44 | 45 | 37

TOTALES

| 2340 | 2299 | 2232 | 2217 | 2221 | 2124 | 2132 | 2216 | 2273 | 2110

*SIGE
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3.5.2 MATRICULA JARDINES INFANTILES V.T.F

PROYECCION
2024

ESTABLECIMIENTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023

JARDIN INFANTIL “LOS CANTARITOS” 32 32 | 32 ] 32| 32 | 28
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “CARRUSEL” 52 52 52 52 5 40
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “GIRASOL” 46 48 49 49 51 38
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “NUEVA 52 44 37 33 35 33 280
ESPERANZA”
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “AYUN” 52 52 52 52 52 52
SALA CUNA “JUAN PABLO II” 40 40 38 28 22 | 36

TOTALES 274 268 260 246 243 227 280

3.6.- SISTEMA ADMISION ESCOLAR

El Sistema de Admision Escolar SAE, que regula la Ley de Inclusién Escolar viene a establecer un
sistema que regula la admision de los establecimientos que reciben subvencion o aportes del estado,
a fin de que todo nifio, nifia y joven reciban las mismas oportunidades de postular al establecimiento
que deseen.

Desde el 2016 se inicia progresivamente este proceso considerando solo algunas regiones del pais,
desde el 2018 la comuna de Traiguén comienza con el proceso considerando solo los niveles de pre
kinder, kinder, primero basico, séptimo basico y primero medio. Desde el afio 2020 el proceso es
completo considerando a todos los niveles del sistema escolar.

Dicho proceso, y lo sefiala la Ley de Inclusion Escolar, se debe realizar a través de un sistema que
garantice la trasparencia, equidad e igualdad de oportunidades y que vele por el derecho preferente
de los padres, madres y apoderados de elegir el establecimiento que consideren tenga las condiciones
para sus hijos.

VACANTES POR ESTABLECIMIENTO SAE - PROCESO 2023 - 2024

ESTABLECIMIENTO: COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND
NIVELES N° VACANTES 2024
7° ANO 25 vacantes
8° ANO 25 vacantes
1° MEDIO 105 vacantes
2° MEDIO 105 vacantes
3° MEDIO 20 vacantes
4° MEDIO 21 vacantes
CONTABILIDAD 37 vacantes
TERMINACIONES DE LA CONSTRUCCION 54 vacantes
ASISTENTE DE PARVULOS 40 vacantes
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ESTABLECIMIENTO: LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

NIVELES N° VACANTES 2024
7° BASICO 70 vacantes
8° BASICO 41 vacantes
1° MEDIO 145 vacantes
2° MEDIO 95 vacantes
3° MEDIO 52 vacantes
4° MEDIO 28 vacantes

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA EMILIA ROMAGNA

NIVELES N° VACANTES 2024

PRE-KINDER 30 vacantes

KINDER 31 - 34 vacantes
1° BASICO 27 — 31 vacantes
2° BASICO 14 - 17 vacantes
3° BASICO 15 — 18 vacantes
4° BASICO 22 - 25 vacantes
5° BASICO 14 - 18 vacantes
6° BASICO 24 — 27 vacantes
7° BASICO 12 — 15 vacantes
8° BASICO 12 - 17 vacantes

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

NIVELES N° VACANTES 2024
PRE-KINDER 50 vacantes
KINDER 60 vacantes
1° BASICO 70 vacantes
2° BASICO 70 vacantes
3° BASICO 70 vacantes
4° BASICO 70 vacantes
5° BASICO 70 vacantes
6° BASICO 70 vacantes
7° BASICO 70 vacantes
8° BASICO 70 vacantes
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA DIEDO PORTALES

NIVELES N° VACANTES 2024
PRE-KINDER 20 vacantes
KINDER 0 a 3 vacantes
1° BASICO 9 a 14 vacantes
2° BASICO 9 a 12 vacantes
3° BASICO 15 a 18 vacantes
4° BASICO 6 a 9 vacantes
5° BASICO 12 a 15 vacantes
6° BASICO 2 a 5 vacantes
7° BASICO 16 a 19 vacantes
8° BASICO 9 a 12 vacantes
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA TEMULEMU
NIVELES N° VACANTES 2024
1° BASICO 7 vacantes
2° BASICO 3 a 6 vacantes
3° BASICO 4 a 6 vacantes
4° BASICO 2 a 5 vacantes
5° BASICO 1 a4 vacantes
6° BASICO 1 a4 vacantes
7° BASICO 5 a 8 vacantes
8° BASICO 2 a 5 vacantes
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA ANINIR
NIVELES N° VACANTES 2024
1° BASICO 10 vacantes
2° BASICO 7 a 10 vacantes
3° BASICO 5 a 8 vacantes
4° BASICO 7 a 10 vacantes
5° BASICO 3 a 6 vacantes
6° BASICO 7 a 10 vacantes
ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA DIDAICO
NIVELES N° VACANTES 2024
1° BASICO 5 vacantes
2° BASICO 5 vacantes
3° BASICO 5 vacantes
4° BASICO 5 vacantes
5° BASICO 5 vacantes
6° BASICO 5 vacantes
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ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA QUINO

NIVELES N° VACANTES 2024

1° BASICO 1 vacantes

2° BASICO 1 vacantes

3° BASICO 1 vacantes

4° BASICO 1 vacantes

5° BASICO 1 vacantes

6° BASICO 2 vacantes

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA BASICA QUILQUEN

NIVELES N° VACANTES 2024

1° BASICO 5 vacantes

2° BASICO 3 vacantes

3° BASICO 3 vacantes

4° BASICO 4 vacantes

5° BASICO 4 vacantes

6° BASICO 5 vacantes
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3.7.- INDICE DE VULNERABILIDAD - IVE

El IVE, (indice de Vulnerabilidad del Establecimiento) es un indicador del nivel de vulnerabilidad
presente en cada establecimiento. Hasta el afio 2006, este indicador era calculado exclusivamente en
base a la informacién levantada en las encuestas anuales que aplica JUNAEB, en los cursos de pre-
kinder, kinder, 1° basico y 1° medio. Desde el 2007 y hasta la fecha, este indicador se modifica
creandose el IVE-SINAE, el cual es calculado en base a la medicion individual de vulnerabilidad que
realiza el Departamento de Planificacién y Estudios a través de la metodologia del SINAE. Si bien,
ambos indicadores se presentan en forma de porcentaje de vulnerabilidad del establecimiento, dan
cuenta de poblaciones vulnerables distintas, mientras el IVE, refleja una vulnerabilidad asociada
fundamentalmente a “pobreza”, el IVE-SINAE refleja la condicion de riesgo asociada a los estudiantes
de cada establecimiento. Por lo anterior, para que un establecimiento sea medido en su nivel de
vulnerabilidad, ademas de contestar las encuestas mencionadas, debe también preocuparse de
mantener actualizada su informacion de matricula en el sistema SIGE de Mineduc y sugerir a las
familias la aplicacion de la Ficha de Proteccion Social. (Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas).

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS

DURAND 97,78% 98% 98% 98% 100%
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 100% 100% 98% 95% 100%
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 96.23% 97% 96% 97% 96%
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA 98% 98% 98% 98% 97%
ESCUELA DIEGO PORTALES 100% 99% 98% 98% 95%
ESC. BASICA ANIDIR 100% 100% 100% 100% 100%
ESC.BASICA QUILQUEN 100% 100% 100% 91% 100%
ESC. BASICA FUNDO QUINO 100% 100% 100% 100% 100%
ii;ﬁf:,::s REDUCCION 100% 100% 100% 97% 94%
ESC. BASICA DIDAICO 100% 100% 100% 100% 93%
TOTAL O PROMEDIO 99.20% 99.2% 99% 97.4% 97,5%
gﬁ'::;go EDUCACIONAL LUIS 98,48% 99% 98% 98% 97%
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 94,23% 96% 95% 95% 97%
TOTAL O PROMEDIO 96.35% 97.5% 97% 97% 97%
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II. SERVICIOS INCORPORADOS JUNJI V.T.F

4.1.- PRESENTACION

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una institucion del Estado de Chile creada en 1970
por la Ley N° 17.301, como un estamento auténomo vinculado al Ministerio de Educacion y cuyo fin
es atender la educacion inicial del pais.

Su compromiso consiste en entregar Educacion Parvularia de calidad a nifios y nifias, preferentemente
menores de cuatro afos y en situacion de vulnerabilidad social, para asi generar las mejores
condiciones educativas y contribuir a la igualdad de oportunidades. De este modo, la institucién ayuda
al desarrollo de las capacidades, habilidades y aptitudes de los parvulos y apoya a las familias a través
de los programas de atencién educativa en salas cuna y jardines infantiles administrados en forma
directa y por terceros.

4.2.- NORMATIVA

La Municipalidad de Traiguén, con el propésito de ofrecer apoyo educativo desde la primera infancia,
ha celebrado un convenio de colaboracién con la Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI, para
administrar desde el Departamento de Educacion, seis jardines infantiles y/o salas cunas.

El marco legal de este Programa de Transferencia de Fondos esta constituido por la siguiente
normativa:
La Ley N°17.301, que crea la Junta Nacional de Jardines Infantiles, y que en su articulo 1°
establece que la JUNJI tiene a su cargo “crear, planificar, promover, estimular y supervigilar la
organizacion y funcionamiento de los jardines infantiles de todo el territorio nacional”.
El Decreto Supremo N°1574, de 1971, del Ministerio de Educacién, Reglamento de la Ley
N°17.301, que en su articulo 3° dispone que “La Junta realizara su tarea de promocién y estimulo de
los jardines infantiles:

e Directamente, mediante la creacidn, apertura y puesta en marcha de establecimientos

destinados a jardines infantiles que administrara por si misma.

e Mediante aportes, en dinero o especie, a instituciones publicas que creen 0 mantengan
jardines infantiles y/o a instituciones privadas, sin fin de lucro, cuya finalidad sea atender
integralmente a nifios en edad preescolar.”

El Decreto Supremo N° 67 del Ministerio de Educacién, de 27 de enero de 2010, el cual aprueba
el Reglamento sobre Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles; y su
modificacion efectuada mediante el Decreto Supremo N° 05, de 11 de enero de 2013, de la misma
reparticion, y publicado en el Diario Oficial el 25 de abril de 2013.
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La Ley N° 20.905, que regulariza beneficios de estudiantes, sostenedores y trabajadores de la
educacion que indica y otras disposiciones.

La Ley N°20.903, de 01 de abril 2016 que crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica
otras normas.

La Ley N° 19.464 que establece normas y concede aumento de remuneraciones para personal no
docente de establecimientos educacionales que indica.

4.3.- SISTEMA RECONOCICMENTO OFICIAL
4.3.1- SOBRE PROCEDIMIENTO Y REQUISITOS GENERALES

-Decreto con Fuerza de Ley N°2/2009, del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley N°20.370 con las normas no derogadas del decreto con fuerza
de ley N°1, de 2005.

-Ley N°20.529 que crea Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la educacién Parvularia,
basica y media y su fiscalizacion.

-Ley N°20.835 que crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia, la Intendencia de Educacion
Parvularia y modifica diversos cuerpos legales.

-Ley N°20.832 que crea la Autorizacion de Funcionamiento de los establecimientos de educacion
Parvularia.

-Decreto N°128/17, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta los requisitos de adquisicion,
mantencion y pérdida de la Autorizacién de Funcionamiento de establecimientos de educacion
Parvularia.

-Ley N°19.880, que establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los
drganos de la administracion del Estado.

-Dictamen N°0034/17, Superintendencia de Educacion, sobre los elementos que conforman un
establecimiento de educacion Parvularia.

-Dictamen N°0038/17, Superintendencia de Educacién, sobre la imposibilidad de mantener distintos
tipos de autorizaciones dentro del nivel parvulario de un mismo establecimiento de educacidn
Parvularia, su fundamento y alcance.

-Circular N°0381/17, Superintendencia de Educacion, para establecimientos de educacion Parvularia

4.3.2- SOBRE REQUISITOS DE ORDEN TECNICO-PEDAGOGICO
-Decreto N°128/17, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta los requisitos de adquisicion,

mantencion y pérdida de la Autorizacion de Funcionamiento de establecimientos de educacion
Parvularia.
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-Decreto N°315/10, del Ministerio de Educacion, que reglamenta requisitos de adquisicion, mantencién
y pérdida del Reconocimiento Oficial del Estado a los establecimientos educacionales de educacion
Parvularia, basica y media.

-Decreto N°352/04) del Ministerio de Educacion que Reglamenta ejercicio de la funcion docente.

4.3.3- SOBRE REQUISITOS DE INFRAESTRUCTURA

-Decreto N°128/17, del Ministerio de Educacion, que Reglamenta los requisitos de adquisicion,
mantencion y pérdida de la Autorizacién de Funcionamiento de establecimientos de educacion
Parvularia.

-Decreto N°47/92 de MINVU: Fija nuevo texto de la Ordenanza General de Urbanismo y
Construcciones.

-Decreto N°548/89 de MINEDUC: Aprueba normas para la planta fisica de los locales educacionales
que establecen las exigencias minimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos como
cooperadores de la funcién educacional del estado, segun el nivel y modalidad de la ensefianza que
impartan.

-Decreto N°289/89 de MINSAL: Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias minimas de los
establecimientos educacionales.

-Decreto N°594/99 de MINSAL: Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo.

-Decreto N°977/97 de MINSAL: Aprueba reglamento sanitario de los alimentos.

-Circular N°167 DDU 351 sobre Decreto N°50 de 2015, que modifica D.S. N°47 (V. y U.), de 1992
OGUC, en materia de Accesibilidad Universal.

-Circular N°13 DDU 395 Art. 4.1.7. Numeral 1 de OGUC. Complementa Circular Ord. N°167 DDU 351
del 08.05.2017.

-Decreto Supremo N° 565, de 1990, aprueba reglamento general de Centros de padres y apoderados
para los establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Ministerio De Educacién

4.4.- DATOS ESTABLECIMIENTOS V.T.F

ESTABLECIMIENTO ENCARGADA JARDIN INFANTIL
JARDIN INFANTIL “LOS CANTARITOS” LEONILDA SANDOVAL CASTILLO
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “CARRUSEL” KATHERINE CERDA VEGA
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “GIRASOL” PAMELA MONTANA CASTILLO

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “NUEVA ESPERANZA” | ANTONELLA TORRES ONATE
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “AYUN” ANDREA ILLANES NUNEZ
SALA CUNA “JUAN PABLO II” SOLANGE OLIVARES MANRIQUEZ
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ESTABLECIMIENTO

N° CONTACTO

DIRECCION

1 JARDIN INFANTIL “LOS 452885677 | IQUIQUE N° 285, SECTOR LAS
U CANT,ARITOS” OBRA§
9 | JARDIN INFANTILY SALA CUNA 452 885674 | VOLCAN OSORNO N° 1642, LOS
R “CARRUSEL” VOLCANES
B 3 JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA 452 885672 | PSIE. ARMANDO DUFFEY BLANC N°
A ”GIRASOL" 1600, LOS COLONOS
4 | JARDIN INFANTILY SALA CUNA 452 885680 | LOS COPIHUES N° 1595, VILLA
N “NUEVA ESPERANZA” ESPERANZA
O 5 JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA 452 885682 | SAN FRANCISCO DE ASIS N° 1886,
“AYUN” RENACER
S 6 | SALA CUNA “JUAN PABLO II” 452 885676 | BASILIO URRUTIA N° 595, SECTOR

CENTRO

NIVELES DE ATENCION POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO

NIVELES DE ATENCION

JARDIN INFANTIL “LOS CANTARITOS”

Nivel medio Heterogéneo

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “CARRUSEL”

Nivel de sala cuna y nivel medio heterogéneo

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “GIRASOL”

Nivel de sala cuna y nivel medio heterogéneo

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “NUEVA
ESPERANZA”

Nivel de sala cuna y nivel medio heterogéneo

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “AYUN”

Nivel de sala cuna y nivel medio heterogéneo

SALA CUNA “JUAN PABLO II”

Nivel sala cuna menor y mayor
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4.5.- ESTABLECIMIENTOS JARDINES INFANTILES Y SALA CUNA V.T.F

JARDIN INFANTIL Y
SALA CUNA CARRUSEL

DESCRIPCION

El Jardin Infantil y Sala Cuna “Carrusel” de Transferencia de Fondos, fue creado en el afio 2002,
ubicandose, en Poblacion Los Volcanes, calle Volcan Osorno 1642, de la cuidad de Traiguén, el cual
es administrado por la llustre Municipalidad de Traiguén, su codigo JUNJI es 09210007, su capacidad
de atencion es de 52 nifios y nifias, beneficiando a menores de 3 afios 11 meses, dandoles principal
apoyo a las madres trabajadoras. El desarrollo de sus actividades pedagdgicas de los nifios y nifias
es bajo el curriculum integral, dando énfasis a la parte artistica-ecolégico con intervencién de
reutilizacion de materiales. El jardin Infantil, se distribuye en dos niveles de atencién: Sala cuna menor
y mayor con capacidad de 20 nifios y nifias y nivel medio heterogéneo con capacidad de 32 nifios y
nifias. Es atendido por 2 Educadora de Parvulos, 7 técnicos en parvulos, 1 auxiliar de servicios
menores y 2 manipuladoras de alimentos.

Desde 2020 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a
partir de lo dispuesto en la Ley 20.903.

MISION

Nuestro Jardin Infantil y Sala Cuna Carrusel, busca ofrecer a los nifios y nifias una formacion integral,
donde se desarrolle la autonomia de los aprendizajes, orientandolos a participar en la construccion de
un aprendizaje artistico-ecologia y recreativo, asegurando un clima de actividades significativas, para
cada uno de ellos.
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VISION

El Jardin infantil y Sala Cuna Carrusel es una institucién educativa que pretende orientar y generar
una propuesta solida para el mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y nifias, tanto personal
como educativa, cumpliendo con la satisfaccion y necesidades de cada nifios y nifias a través del
juego.

SELLOS

1.- Artistico y Ecolégico con materia reutilizable, enfocado en la creatividad de los nifios, nifias en
con junto con la familia, para un desarrollo de aprendizajes significativos.
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SALA CUNAY
JARDIN INFANTIL
GIRASOL

DESCRIPCION

Sala Cunay Jardin Infantil Girasol esta inserto en la poblacion Los Colonos de la comuna de Traiguén.
La unidad educativa cuenta con un cupo maximo de atencion de 20 nifios y nifias en el nivel de sala
cuna, y 32 como maximo en nivel medio heterogéneo. De modalidad VTF, Cédigo JUNJI 9410009,
RBD 35050-8, es inaugurado el 1 de octubre de 2008, con el objetivo principal de atender a la
poblacion del sector y sus alrededores mas proximos. Nuestros apoderados tienen diferentes
profesiones y actividades laborales, siendo algunos de ellos profesionales, técnico profesional, duefias
de casa y jefas de hogar, lo que da mucho valor en su diversidad y nos enriquece. Por nuestra
ubicacion geografica, también contamos como todos los afios, con familias de ascendencia mapuche,
quienes nos dan esta cosmovision del pueblo originario que tenemos mas cerca. Como unidad
educativa en todos sus estamentos, consideramos irrenunciable desarrollar en los nifios y nifias, de
los niveles de Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo, la adquisicidn de valores como la paz, la justicia,
el respeto por la diversidad cultural, respeto por la discapacidad fisica e intelectual, logrando aptitudes
basicas que les permitan acceder de buena forma a la sociedad. Desde 2020 las Educadoras de
Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a partir de lo dispuesto en la Ley
20.903.

MISION

Brindar una atencion basada en el respeto de género, etnia, lengua; que potenciara la creatividad y
cada area de desarrollo de los nifios y nifias con o sin discapacidad fisica, mental o alguna barrera
que impidan su aprendizaje.
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VISION

Formar, educar, estimular y capacitar a nifios y nifias desde sus 84 dias de nacido y nacida, contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa, ser la primera eleccion de las
familias, contribuir al aprendizaje y entendimiento de personas de cualquier etnia, religion y
nacionalidad, integrar y aprender de sus costumbres, considerar la discapacidad una fortaleza y
avanzar en conjunto a la modernidad, articular una transicion positiva al siguiente nivel de educacion.

SELLOS

1.- Inclusivo - artistico, integrando la diversidad y la cosmovisién mapuche.
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SALA CUNAY
JARDIN INFANTIL
NUEVA ESPERANZA

DESCRIPCION

La Sala Cuna y Jardin Infantil Nueva Esperanza, perteneciente a la llustre Municipalidad de Traiguén
en convenio con la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), otorga una educacién integral a
nifias y nifos entre 3 meses y 3 afios 11 meses. Su razén de ser estd enfocada en la ecologia; logrando
una fuerte sensibilidad ecolégica-ambiental y social, que les permita la construccion colectiva de un
conocimiento critico, reflexivo, creativo, afectivo. Incluyendo a las familias como nucleo central del
desarrollo infantil. dando énfasis a los ambitos desarrollo personal y social e interaccion y comprensién
de entorno., a través de experiencias significativas, oportunas e intencionadas, potenciando ademas
la individualidad de género y formacién de habitos y valores.

El afo 2021, se adjudico proyecto subtitulo 33 que permiti6 mejorar la infraestructura de nuestro
establecimiento cumpliendo con la actual normativa y nuestra unidad educativa cuente con
reconocimiento oficial.

Desde 2021 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a
partir de lo dispuesto en la Ley 20.903.

MISION

Sala Cuna y Jardin Infantil Nueva Esperanza ofrece a nifios y nifias una educacién de calidad,
oportuna y pertinente que favorezca aprendizajes relevantes y significativos en funcion al bienestar y
desarrollo pleno de los parvulos, potenciando la valoracidn, cuidado y respeto de su entorno y a la vez
incorporando y sensibilizando a las familias acerca de la importancia de la conservacion del medio
ambiente.
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VISION

Promover el desarrollo integral de los nifios y nifias asegurandoles igualdad de oportunidades y
aprendizajes de calidad en contextos de aprendizajes bien tratantes con una mirada ecoldgica que
fomente el cuidado del medio ambiente y el desarrollo de ambientes sustentables.

SELLOS

1.-Ecoldgico: Que los nifios y nifias aprendan y se comporten de manera responsable con los recursos
energeéticos y como jardin infantil junto con los padres, debemos poner los medios para ensefiarles
valores y practicas respetuosas con nuestro medio ambiente. El amor por la naturaleza los llevara a
apreciar el mundo natural y actuar contribuyendo a su cuidado.
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JARDIN INFANTIL
Y SALA CUNA
AYUN

DESCRIPCION

El Jardin Infantil Ayin, via transferencia de fondos y de Administracion Municipal, inici6 sus actividades
el 30 de Julio del afio 2009, en el sector Poblaciéon Renacer, ubicado en San Francisco de Asis 1886,
en la ciudad de Traiguén. Es atendido por dos Educadoras de Parvulos, siete Técnicos en Atencion
de Parvulos, una auxiliar de servicios y dos manipuladoras de alimentos.

El desarrollo de las experiencias de Aprendizaje tiene como propésito la promocion de habitos y estilos
de vida saludable para mejorar la calidad de vida y el bienestar, aquello realizado a través de una
intervencion nutricional, apoyada en actividad fisica y psicolégica, lo cual es ejecutado por medio de
talleres y sesiones de actividad fisica a nifios y nifias, familias, funcionarias, apoyado por el Programa
VIDA SANA, anexado bajo el Curriculum Integral, con implementacién de algunas caracteristicas de
Enfoques innovadores.

Como sustento al sello Medioambientalista rescatando algunos elementos significativos de los
Enfoques como Reggio Emilia, Waldorf, ademés nuestra Unidad Educativa es parte de la Mesa de
Gobernanza Ambiental, siendo representante en diferentes acciones que se realizan a la Comunidad
de Traiguén.

Desde 2020 las Educadoras de Parvulos ingresaran El Sistema de desarrollo Profesional Docente a
partir de lo dispuesto en la Ley 20.903.

El afio 2021, en gestiones del Departamento de Educacion y SECPLAN se adjudicé proyecto de
conservacion subtitulo 33, mantencién y cumplimiento de la normativa actual de jardines infantiles.
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MISION

Brindar una labor educativa inclusiva de calidad a nifios y nifias entre los 84 dias y 3 afios 11 meses;
entregando aprendizajes significativos, relevantes y pertinentes basados en el respeto hacia la
naturaleza, brindando la posibilidad de crear y transformar un clima de confianza, bienestar y
seguridad, aumentando la calidad de vida de nuestros nifios y nifias, agentes educativas y de las
familias.

VISION

La Sala Cuna y Jardin infantil Ayuin, busca entregar a sus nifios y nifias, las herramientas necesarias
por medio de sélidos principios, valores y aprendizajes esenciales para la vida y de acuerdo a las
necesidades de la actual sociedad, para que sea respetuoso de su entorno natural cuidando el medio
ambiente, promoviendo por si mismo estos valores, y ser mediador en la sociedad fomentando el buen
trato, el amor por las plantas, flores y arboles, el respeto por la diversidad de la naturaleza.

SELLOS

1.- Nuestro Jardin Infantil enfatiza su accién en una educacion Ecolégica “Valoracion y promocion
de respeto, hacia el cuidado del medio ambiente”. Se orienta un desarrollo completo del ser
potencial del nifio y nifia en las expresiones de exploracion del entorno Natural.

“CERTIFICADOS AMBIENTALMENTE”

N

—— A
( <D )
/’ \

> o

VidaSana

‘Rareut®

60



JARDIN
INFANTIL LOS
CANTARITOS

DESCRIPCION

El Jardin Infantil “Los Cantaritos” fue creado en el afio 2006 en vista a las necesidades de la
comunidad, ubicandose en el sector Las Obras, calle lquique N° 285, es administrado por la
municipalidad. Este establecimiento atiende a un grupo nivel medio mixto con capacidad de 32 nifios
y nifias, cuyas edades fluctuan entre los 2 afios a 3 afios 11 meses a marzo. Es atendido por una
educadora de parvulos y tres técnicos de nivel superior en atencion de parvulos; ademas, de una
auxiliar de servicios menores y una manipuladora de alimentos contratada por una empresa externa;
El curriculo a utilizar es el integral, ya que, dentro de los fines de la educacién Parvularia, es crear un
“ser integro”, y que por sobre todo sea participe de su ensefianza-aprendizaje, comprometiendo a la
familia al quehacer educativo, para que asi, sea mas pertinente, relevante y significativo en funcién
del bienestar y el desarrollo pleno del nifio y la nifia como persona.

Como agentes educativos trabajamos para que nuestros nifios y nifias lleguen a ser personas
auténomas creativas, sensibles empaticas, afectivas.

Considerando los derechos de los nifios y nifias.

Desde 2021 las Educadoras de Parvulos ingresaron al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a
partir de lo dispuesto en la Ley 20.903.

MISION

Nuestra Mision es entregar una educacion publica de calidad integral a nifios y nifias menores de
cuatro afios, prevaleciendo a familias que necesiten ser insertos a la universalidad, orientando nuestro
quehacer pedagdgico para logros de aprendizajes significativos desde una perspectiva inclusiva, que
perdure en el tiempo y sirvan de base para los conocimientos de los nifios y nifias.
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VISION

Es formar nifios y nifias autbnomas, creativas, constructores de sus propios aprendizajes. Nifios y
nifias felices, protectores y respetuosos del medio ambiente, con ideales y valores, con real vocacion
democratica, solidarios, honestos, respetuosos, veraz y amantes de la paz, conocedor y defensor de
sus derechos y deberes.

SELLO

1.- “Ecoldgico” (Proteger y respetar los recursos naturales de nuestro entorno, para favorecer el sano
desarrollo de los seres vivo),

Nuestro lema es: “SOMOS CONSTRUCTORES DE UN MUNDO MEJOR”.
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SALA CUNA
JUNA PABLO II

DESCRIPCION

La Sala cuna Juan Pablo Il cuya modalidad de atencion es Via Transferencia de Fondos de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles JUNJI, se encuentra ubicada en calle Basilio Urrutia N°595, comuna
de Traiguén.

El establecimiento cuenta con una capacidad de matricula total de 40 parvulos, su distribucion
contempla dos niveles de atencidn, sala cuna Mayor con una capacidad de 20 parvulos cuyas edades
fluctuan entre un afio a dos afios de edad. Y sala cuna menor también con una capacidad de 20
parvulos y cuyas edades fluctiian entre los 84 dias de nacidos a un afio de edad.

La sala cuna Juan Pablo Il desarrolla actividades pedagogicas integrales, pertinentes y oportunas,
bajo una pedagogia humanista e inclusiva, potencia en los nifios y nifias aprendizajes para el
desarrollo de su autonomia progresiva viéndolos como sujetos de derecho y de educacion, respetando
sus caracteristicas, necesidades e intereses. Promoviendo ambientes bien tratantes respetando la
naturaleza de las familias y comunidad educativa.

La dotacion del personal es de una Directora, una Educadora de Parvulos, seis Técnicos en Atenciédn
de Parvulos, una Auxiliar de Servicios Menores y dos Manipuladoras de Alimentos. Cuyas funciones
se desarrollan respetando y en base a los perfiles institucionales y rol esperados de acuerdo a
reglamento interno y proyecto educativo institucional

Ademas, nuestro establecimiento cuenta con la certificacion medio ambiental SNCAE (sistema
nacional de certificacion ambiental de establecimientos educacionales)

MISION

Otorgar una educacién de calidad integral a los nifios y nifias de 0 a 2 afios, desarrollando en ellos
aprendizajes significativos a través de la autonomia y seguridad en si mismos, inculcandoles una
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formacion valdrica sdlida y buen trato, respetando a su entorno y medio ambiente, potenciando sus
habilidades y gustos por las diferentes expresiones artisticas.

VISION

Potenciar en los nifios y nifias aprendizajes y habilidades para su desarrollo cognitivo, psicosocial y
emocional formando un sujeto de derecho integro que respete su entorno y contribuya positivamente
en nuestra sociedad.

SELLOS
1.- Ecologico — Artistico: Respetar y valorar la naturaleza y el cuidado del medio ambiente
estableciendo dinamicas sustentables.

2.-Potenciar en los nifios y nifias sus habilidades, imaginacion, apreciacion estética, formas de
expresarse y gustos por las diferentes expresiones artisticas.
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IV. PROGRAMAS MINISTERIALES

5.1.- SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL - LEY 20.248

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del Estado para mejorar
la equidad y calidad educativa de los establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais.
Esta subvencion adicional se entrega a la Municipalidad de Traiguén, en calidad de sostenedor, por
los alumnos prioritarios y preferentes que estén cursando los niveles de transicion, de educacion
parvularia, educacion basica y ensefianza media.

El Objetivo de la SEP, es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos
educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioeconémicas pueden afectar su
rendimiento escolar; para avanzar hacia una educacion con mejores oportunidades para todos.

La finalidad de estos recursos es, implementar acciones, iniciativas y estrategias en las areas de
Convivencia Escolar, Gestién Pedagdgica, Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes y Recursos
Humanos y Materiales, entre otras, para favorecer los aprendizajes, la formacién integral de todos los
estudiantes y la concrecidn del Proyecto Educativo Institucional (PEI). El sostenedor, en conjunto con
el director y la comunidad educativa, elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, donde se detallan
los objetivos y metas, las acciones y recursos necesarios para lograrlos.

Para percibir estos recursos la Municipalidad de Traiguén, firmé un Convenio de Igualdad con el
Ministerio de Educacion de “Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa®, mediante el cual
adquirio el compromiso a través del establecimiento educacional correspondiente, a través del cual se
obliga a cumplir ciertos compromisos esenciales, entre ellos, presentar y observar un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), que contemple las areas de inversion de los recursos percibidos por
este concepto, y rendir cuenta publica anual del uso de los mismo y de los demas aportes
contemplados en dicha ley.

Entre los beneficiarios se identifican los estudiantes prioritarios y los estudiantes preferentes:

ALUMNOS PRIORITARIOS

Son aquellos para quienes la situacion socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

REQUISITOS

1. a) Estar inscrito en el Sistema de Proteccion Social Chile Solidario, el Programa de Ingreso Etico
Familiar o el Subsistema Seguridades y Oportunidades.

2. b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable segun su
calificacion socioeconomica del Registro Social de Hogares.

3. ¢) Sino cumple con los criterios anteriores, y no cuenta con calificacion socioeconémica, debe
estar clasificado en el Tramo A del Fondo Nacional de Salud (FONASA).
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4. d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, y no cuenta con calificacion
socioeconomica, se consideran los ingresos familiares del hogar, la escolaridad de la madre (o
del padre o apoderado), y la condicion de ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la
comuna.

ALUMNOS PREFERENTES

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen
al 80% mas vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de caracterizacion social vigente
(Registro Social de Hogares).

ENFOQUE DE MEJORAMIENTO

Desde el afio 2015, el Ministerio de Educacion ha decidido impulsar un nuevo enfoque de
mejoramiento educativo para el desarrollo e implementacion del Plan de Mejoramiento, que releva el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada establecimiento educacional como punto de partida
para el disefio del plan y que incorpora una mirada estratégica de definicién de objetivos y metas a 4
afos, que posteriormente deberan materializarse mediante la programacion e implementacion de
planes anuales.

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad
educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y pedagdgico, traza objetivos
estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4 afios), y planifica e implementa acciones
anuales que permitan lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo
declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Los planes establecidos por normativa son: Plan de Gestién de la Convivencia Escolar; Plan de
Formacién Ciudadana; Plan de Sexualidad, Afectividad y Género; Plan de Apoyo a la Inclusién; Plan
de Desarrollo Profesional Docente y Plan Integral de Seguridad Escolar. Estos 6 planes tienen
enfoques, sentidos y orientaciones particulares, sin embargo, todos ellos son coincidentes con el
propdsito de brindar a las y los estudiantes experiencias escolares significativas y que potencien su
desarrollo integral.

FASES Y ETAPAS CICLO DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

Para desarrollar procesos y practicas institucionales y pedagdgicas que aseguren una mejor
educacioén, que sean coherentes con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la comunidad
educativa y sustentables en el tiempo, se requiere planificar e implementar un ciclo de mejoramiento
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continuo que oriente el trabajo al interior del establecimiento educacional. Este ciclo se extiende por
un periodo de 4 afios y esta compuesto por dos fases principales con sus respectivas etapas.

El ciclo de mejoramiento continuo a 4 afnos

AREAS DE PROCESO Y RESULTADOS QUE COMPONEN EL PME

Convivencia

/ escolar \

Liderazgo peizggg?ca &—— Resultados

Gestion de
recursos
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es un instrumento de planificacion estratégica de los
establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus procesos institucionales y pedagogicos y
favorece a que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su
sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que

permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad educativa.

Este Plan constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de
mejoramiento institucional y pedagdgico de los centros escolares. Estos procesos se orientan de
manera distinta en cada institucién en funcién de su PEIl y, ademas, de la cultura escolar, el contexto
sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la componen, el diagnostico
institucional y, principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la calidad diagnosticados

y recogidos en el respectivo PME.

ESTABLECIMIENTOS CON SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

=
o

ESTABLECIMIENTO CON CONVENIO SEP

Complejo Educacional Luis Durand Durand

Liceo Lucila Godoy Alcayaga

Escuela Republica de Israel

Escuela Emilia Romagna

Escuela Diego Portales

Escuela Red. Anifiir

Escuela Villa Quilquén

Escuela Fdo. Quino

O oo NSO AN —

Escuela Red. Temulemu

—_
o

Escuela Red. Didaico

Los montos percibidos en el periodo 2022, los cuales son objeto de rendicion el afio 2023 a la
Superintendencia se desglosan a continuacion.

ESTABLECIMIENTO
Complejo Educacional Luis Durand
Liceo Lucila Godoy Alcayaga
Escuela Republica de Israel
Escuela Emilia Romagna
Escuela Diego Portales
Escuela Red. Anifir
Escuela Villa Quilquén
Escuela Fdo. Quino
Escuela Red. Didaico
Escuela Red. Temulemu

10%

$ 18.858.841
$17.233.341
$39.379.518
$29.476.625
$10.162.139
$1.485.016
$721.412

$ 367.757
$1.012.913
$2.029.761

90%
$ 169.729.588
$ 155.100.059
$ 354.415.670
$ 265.289.616
$ 91.459.231
$13.365.148
$6.492.723
$ 3.309.807
$9.116.218
$18.267.828

TOTAL ANUAL

$ 188.588.429
$172.333.400
$393.795.188
$294.766.241
$101.621.370
$ 14.850.164
$7.214.135

$ 3.677.564
$10.129.130
$20.297.589
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ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES SEP

2022 2023
2730 IS PRIORITARIOS | PREFERENTES @ PRIORITARIOS = PREFERENTES

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND 444 37 424 26
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 372 58 363 45
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 549 80 528 68
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA 453 36 418 27
ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES 164 8 160 8
ESCUELA BASICA REDUCCION ANINIR 22 0 21 0
ESCUELA BASICA REDUCCION TEMULEMU 34 3 30 2
ESCUELA BASICA REDUCCION DIDAICO 17 0 12 0
ESCUELA BASICA VILLA QUILQUEN 12 0 8 0
ESCUELA BASICA FUNDO QUINO 5 0 4 0

ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
ESC. JUAN DE LA CRUZ MUNOZ

TOTAL 2,072 222 1.968 176
*Datos entregados por Coordinacion SEP Comunal.

5.2.- PME JARDINES Y SALA CUNAS V.T.F

De acuerdo a lo establecido en la Ley 20.529 y lo dispuesto en el Decreto Supremo 84 de 2020 del
Ministerio de Educacién, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para el nivel de Educacion
Parvularia comienza su marcha blanca desde el afio 2021, considerando en su implementacion los
desafios que deberan abordar los establecimientos.

Con la finalidad de que los establecimientos tengan un proceso de mejora continua, con orientaciones
pertinentes para la entrega de una educacion de calidad, es que uno de los principales desafios que
ha orientado el trabajo que viene desarrollando la Subsecretaria de Educacion Parvularia desde el
afio 2018, es avanzar progresivamente hacia contextos educativos de calidad, desde los primeros
afos de vida, y para ello la elaboracion e implementacion de un PME, siendo este un instrumento de
gestién que asegure planear y organizar aquellos procesos que fortalezcan las capacidades vy el
desarrollo profesional de los equipos educativos para el logro y progresion de los aprendizajes de
todos los nifios y nifias, de acuerdo con lo establecido en las Bases Curriculares de Educacion
Parvularia (BCEP), el Marco para la Buena Ensefianza de Educacion Parvularia (MBE EP), los
Estandares Indicativos de Desempefio para los establecimientos que imparten Educacion Parvularia

y sus sostenedores (EID EP), la normativa vigente y lo declarado en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de cada establecimiento.
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DIMENCIONES Y CICLOS DE PME Y PME DE EDUCACION PARVULARIA.
DIMENSIONES DEL PME Y PME EP

Liderazgo Familia y comunidad Gestién pedagégica

Vision estratégica. inculo farmilic- Gestion curricular.
Conduccion. establecimiento. Interacciones pedagogicas.

Planificacion y gestion +  Vinculoconla Ambientes propicios para
por resultados. comunidad y sus redes. el aprendizaje.

Bienestar integral Gestién de recursos

Buen trato y convivencia.
Vida saludable. +  Gestion de personas.

Dimensiones y subdimensiones
PME Educacion Parvularia

Seguridad y espacios +  Gestion operacional.
educativos.

N N N N NN

Liderazgo Gestion pedagogica

Gestid icular.
Liderazgo del sostenador. esten curmedan

Ensefianza y aprendizaje en

Liderazgeo del director.
el aula.

Planificacion y gestion de

resultados. Apoyo al desarrollo de los

estudiantes.

Formacion y convivencia Gestion de personas

» Gestion de personal.
Formacicn.

Gestion de recursos

Convivencia. .
financieros.

Dimensiones y subdimensiones
PME Educacién Basica y Media

Participacion y vida
P L Y Gestion de recursos
democratica.

educativos.

El PME elaborado por los Jardines Infantiles se ajusta a un ciclo de 3 afios, mientras que el nivel
parvulario de los establecimientos basicos se ajusta a un ciclo de 4 afios. Durante este periodo se
espera que los establecimientos educacionales logren los Objetivos Estratégicos, a partir de una
secuencia progresiva de acciones que permitan garantizar el mejoramiento continuo.
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ESTABLECIMENTOS V.T.F. - JUNJI CON PME

ESTABLECIMIENTO CUENTA CON | DESDE CUANDO | CUANDO FINALIZA

PME (SI/NO) (ANO) EL CICLO (ANO)

JARDIN INFANTIL “LOS CANTARITOS” S| 2022 2024
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “CARRUSEL” S| 2021 2023
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “GIRASOL” S| 2022 2024
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “NUEVA

ESPERANZA” Sl 2021 2023
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA “AYUN” S| 2021 2023
SALA CUNA “JUAN PABLO II” S| 2021 2023

5.3.- PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL - P.LE.

El PIE comunal, intenta desarrollar una cultura escolar inclusiva dentro de la diversidad de nuestros
alumnos, el cual se enmarca, segun decreto Ley 170/2009 y 83/2015, formando personas respetuosas
de las diferencias individuales, capaces de desarrollar al maximo sus potencialidades sociales,
cognitivas y emocionales

Acoge a todos aquellos estudiantes de la comuna, sin discriminacion alguna, teniendo como base
la inclusién.

Gracias a las adecuaciones curriculares (decreto 83/2015), correspondientes por cada alumno, ha sido
posible adaptar los contenidos pedagogicos y asi, conseguir los aprendizajes esperados y la
promocion de curso de los alumnos, consiguiendo también que los egresados de ensefianza media
sean capaces de presentarse a rendir la Prueba de Transicion (PDT).

El P.1.E tiene por objetivo dar cumplimiento a los derechos que tiene toda persona a participar en el
quehacer social, escolar y laboral y desarrollarse en una sociedad sin ser discriminado, cumpliendo
de esta manera con los principios de equidad e igualdad de oportunidades. Actualmente el proyecto
se encuentra integrando a educacion regular en cinco establecimientos urbanos y dos rurales, que
presentan Necesidades Educativas Especiales de tipo permanente o Transitorio. Estos alumnos se
encuentran insertos en las escuelas basicas y liceos municipalizados de la comuna y reciben apoyo
de profesionales especialistas psicdlogo, kinesiélogo, fonoaudiélogo, Educadoras diferenciales u otra
asistencia necesaria para enfrentar con éxito su proceso de integracién educativa, favoreciendo de
este modo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y
la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con ello al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.
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DATOS PROGRAMA DE INTEGRACION EDUCATIVA COMUNAL (P.LE.)

Liceo Lucila Godoy Alcayaga
Complejo Ed. Luis Durand Durand
Escuela Emilia Romagna

ESTABLECIMIENTOS CON PIE Escuela Republica de Israel
Escuela Diego Portales
Escuela Basica Rural Didaico
Escuela Reduccién Temulemu
TOTAL ALUMNOS PIE 368
TOTAL PERSONAL PIE 59
PRESUPUESTO 966.470.000

*Este presupuesto es relativo en meses, ya que depende exclusivamente de la asistencia de los alumnos a los
establecimientos. El pago de esta subvencion tiene un desfase de tres meses. Estos pagos deben ser gastados en su
totalidad en remuneraciones del personal PIE y el pago de tres horas por curso a los docentes que presten servicios al PIE y
tengan alumnos con NEE (Segun decreto 170/2009), en material didactico, capacitacion, material fungible, entre otros.

PERSONAL PIE POR ESTABLECIMIENTO

© = ° S
< @ 3 =

8 s |82 52| &8 2

o o re)

ESTABLECIMIENTO e 2 22 | 8€ | 2 3

e 2 cs | 82 3 oy

2 d a5 | ® e 8

< o 2 &
Liceo Lucila Godo Alcayaga 1 1 5 1 1 -
Complejo Ed. Luis Durand Durand 1 1 5 3 1 1
Escuela Emilia Romagna 1 1 3 4 2 1
Escuela Republica de Israel 1 1 5 3 2 0
Escuela Diego Portales 1 1 2 2 1 1
Escuela Reduccién Didaico 1 1
Escuela Reduccién Temulemu - 1 1 - - 1

* La cantidad de profesionales no necesariamente tienen contrato jornada laboral completa.

*Liceo Lucila Godoy cuenta con terapeuta ocupacional.
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DIAGNOSTICO Y TOTAL ESTUDIANTES EN PROGRAMA INTEGRACION COMUNAL (P.L.E.)

ENSENANZA BASICA
ESTABLECIMIENTO DIAGNOSTICO CANTIDAD

TEL 33

- DEA 33

Escuela Emilia Romagna NEEP %6
LIMITROFE 29

TEA 03
TOTAL 124

TEL 45

i DEA 39

:Essrzzlela Republica de NEEP 31
LIMITROFE 16

TEA 14

HIPOACUSIA SEVERA 01
TOTAL 146

TEL 24

DEA 24

Escuela Diego Portales NEEP (DI) 06
LIMITROFE 02

TEA 10

SINDROME DE DOWN 02

TOTAL 68

‘x DEA 04

Eis::iilj Reduccion NEEP 01
TDH 01

FIL 01

TOTAL 07

. DIL 09
.IIE_:;uueILamlzeducclon DEA 09
FIL 05

TOTAL 23
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ENSENANZA MEDIA

ESTABLECIMIENTO DIAGNOSTICO CANTIDAD
NNEP TEA 05
. . NEEP DEA 18
Liceo Lucila Godoy Alcayaga NEEP DIL 08
NNET FIL 37
TOTAL 68
DEA 35
Complejo Educacional Luis NEEP 22
Durand LIMITROFE 30
ESPECTRO AUTISTA 01
TOTAL 88

*Informacién entregada por cada uno de los establecimientos con Programa de Integracion escolar.

PROYECCION 2024:

1.- Contar con una coordinaciéon PIE comunal.

2.- ldentificar y difundir experiencias de establecimientos que han avanzado en un trabajo colaborativo
para una adecuada implementacion del Programa de Integracion Escolar, y en estrategias de
fortalecimiento de una educacion inclusiva involucrando a toda la comunidad educativa.
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5.4.- PROGRAMA DE SALUD JUNAEB

Objetivo: Continuar con la ejecucion del Programa de Salud del estudiante JUNAEB como esta
implementado, ya que se han producidos cambios, en la forma de atenciones Médicas o Tamizajes
dirigidos a las estudiantes dirigidas principalmente a los cursos focalizados de los establecimientos

subvencionados de la comuna.
ESPECIALIDADES

OFTALMOLOGIA

Atenciones  médicas  con
especialistas en el area de

Oftalmologia a través de
profesionales como;
Tecnologos Médicos vy
Oftalmélogo,  Contactologos

con el cumplimiento de | y con
ello poder indicar y recibir los
tratamientos médicos que
pueden ser: lentes Opticos,
lentes de contacto, parches
oculares.

TRAUMATOLOGIA

Atenciones  médicas  con
Especialistas en el area de
columnas cuyos profesionales
son: Kinesiologo, Fisiatra y
Traumatdlogo. Quienes en
conjunto se encargan de
completar ciclos para derivar u
asi el alumno pueda recibir el
tratamientos  indicado  que
puede consistir en: entrega de
corsé, plantillas, sesiones
quinésicas e inclusive
intervenciones quirurgicas.

OTORRINO
Evaluaciones médicas con
especialistas  tales  como
Tecnologos Médicos y

Otorrino, quienes evaluan a
nuestros alumnos y sumado a
examenes tales como
audiometria,

imperndanciometria se realizan
tratamientos con
medicamentos, entrega de
audifonos inclusive implantes
Coclear, todo segun
corresponda.

Estas atenciones son para los estudiantes que presenten problemas de salud de los establecimientos
de la Comuna, rurales y urbanos, particulares y municipales de los 18 Establecimientos que
pertenecen a esta.

BENEFICIARIOS
2022 2023
268 ESTUDIANTES 8 ESTUDIANTES
Oftalmologia: 000 estudiantes Oftalmologia: 457 estudiantes
Otorrino: 002 estudiantes Traumatologia: 145 estudiantes
Otorrino: 168 estudiantes

A nivel de JUNAEB se realizaron atenciones completas
solo en la Especialidad de Traumatologia, cuyo detalle es:
e Control: 125 alumnos
e Tamizaje o alumnos nuevos: 101 alumnos
e Sesiones kinésicas: 16 alumnos
e Radiografias : 24 alumnos
Las atenciones del afio 2023 se han visto disminuidas a nivel nacional, por las nuevas

implementaciones de JUNAEB, la falta de interés por falta de oferentes lo que se ve reflejado a nivel
regional y comunal, sumandose ademas una baja de cobertura por asignacion de presupuesto de esta

Sujeto a la cobertura autorizada de acuerdo
al presupuesto asignado a nuestra comuna:
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entidad. Para el afio 2023 de acuerdo a las nuevas politicas debemos priorizar controles pendientes
en las especialidades de Oftalmologia e ingresos solo para estudiantes de primeros y sextos basicos,
En Traumatologia solo controles y en casos especiales alguna derivacion con certificacion médica,
también se han visto afectados los tratamientos de alumnos que utilizan corsé o derivados a corsg,
porque el afio pasado no se pudieron atender. En la especialidad de Otorrino, este afio se esta
considerando retomar controles y ver si es posible las atenciones para alumnos nuevos o ingresos
como se denominan.

MONTOS DESTINADOS A PROGRAMAS ESTIMATIVOS, DADO QUE NO TENEMOS LA
CERTEZA QUE SE ALCANCE A CUBRIR LAS ATENCIONES.

ESPECIALIDAD MONTO OBSERVACIONES
) Atenciones de Tecndlogos médicos y
OFTALMOLOGIA especialista.

Entrega de lentes opticos, lentes de
contacto y parches oculares..

TOTAL $12.255.644.-
Atenciones de Kinesitlogo, Fisiatra
sumando examenes o tratamientos

TRAUMATOLOGIA talesl como : lradlograﬂ.as’, corsé y
plantilla,  sesiones  kinésicas vy
probablemente intervenciones
quirdrgicas.

TOTAL $2.113.112.-
Atenciones  de  Fonoaudiélogos,
Otorrino,  posiblemente  considerar
OTORRINO medicamentos o  audifonos 0
reposicién de pilas o insumos de
limpiezas para audifonos.
TOTAL §4.215.329.-

MONTO DE APOYO APROXIMADO DEL PROGRAMA PARA LA COMUNA
$18.584.085.-Aprox.

PROYECCIONES ANO 2024.

1- Seguir contando con el gran equipo humano de coordinadores que el programa tiene ya que,
si no encontramos solucién a través del programa, ellos se encargan de buscar redes de
apoyo para que los alumnos puedan ser atendidos como se requiere.

2- Esperamos que desde las Coordinaciones regionales y nacionales puedan obtener mayores
recursos para ampliar la cobertura de atenciones para nuestros alumnos porque nuestra
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comuna presenta un alto indice de vulnerabilidad, y lo complejo es que aun no logramos que
todos nuestros alumnos sean atendidos a pesar de nuestra constante insistencia. Y
preocupacion y disposicion en todas las atenciones que nos asignen.

5.5.- PROGRAMA DE SALUD ORAL

Convenio de colaboracién y Transferencia de recursos, suscrito entre la JUNAEB y Municipalidad de
Traiguén.

Propésito

v

Impulsar que NNA, en condicién de desventaja social, econdmica, psicoldgica o bioldgica
puedan desarrollar un proyecto de vida personal a través de su incorporacion, permanencia y
éxito en el sistema educacional, entregando para ellos apoyo, productos y servicios de calidad
que contribuyan a su desarrollo humano integral y a la igualdad de oportunidades frente al
proceso educacional.

Para la ejecucion de dicho Programa, JUNAEB traspaso fondos, destinados a financiar y
ejecutar el Mddulo Dental.

El Departamento de Educacion a través de este Convenio, desarrolla un modelo de atencion
odontoldgica integral, reparativa y preventiva — promocional educativa, en espacios fisicos
llamados Mdédulos Dentales, actualmente implementado la Escuela Emilia Romagna.

Como entidad colaboradora de la ejecucion del Programa Moédulo Dental, comprende
proporcionar las prestaciones necesarias en orden a recuperar la salud bucal de los
beneficiarios. La cobertura actual de beneficiarios estd desde Pre kinder a 8° Basico,
estudiantes matriculados en Establecimientos Educacionales Municipalizados de la Comuna,
los cuales se individualizan:

El modulo Dental, existente en la Escuela Emilia Romagna, es fijo y corresponde al
equipamiento clinico odontoldgico completo, cuenta con un Cirujano Dentista y una Asistente
Dental o Higienista Dental y una Educadora Asistente Dental, todo ello, para las atenciones
clinicas y desarrollo educativo y promocional del Programa y control de fichas clinicas,
estadisticas de las atenciones médicas efectuadas durante el mes y afio en curso.

Las prestaciones Médicas, corresponden a una secuencia de atenciones que se describen de
la siguiente forma: Atencion Dental de ingreso; Atencidn Dental de Control; Atencion dental
de urgencia; Toma de Radiografias, retro alveolares y/o Bite Wing.

5441-0 Escuela Republica de Israel
5442-9 Escuela Emilia Romagna
5446-1 Escuela Diego Portales
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TABLA RESUMEN

ATENCIONES CURSOS CON ATENCION DENTAL POR CONVENIO
INGRESOS Pre kinder — 8° Basico

CONTROLES Kinder — 8° Basico

URGENCIAS Pre kinder — 8°Basico

Pre kinder — 8° Basico

RADIOGRAFIAS . . .
(asociados a ingresos, controles y urgencias)

COBERTURA REFERENCIAL ANO 2023

Médulo Ingresos Controles Urgencias Radiografias
TRAIGUEN 70 180 10 10
Valor afo 2023 $119.113 $93.589 $25.522 $8.506
Total $8.337.910 $16.846.020 $255.220 $85.060

Total General $25.524.210

5.6.- PROGRAMA DE RESIDENCIA FAMILIAR - P.R.F.E.

Con la finalidad de que los estudiantes residentes, de lugares apartados, puedan acceder a la
continuidad de estudios, el Departamento de Educacion Municipal implementé a partir del afio 2014 el
Programa Residencia Familiar Estudiantil JUNAEB, dicho programa, para el afio 2023 cuenta con 11
alumnos becados, con proyeccion de cobertura al afio 2024 de 30 cupos aproximadamente.

El objetivo de este programa, permite diversificar y ampliar las alternativas de acceso a la Educacién
Basica y Media, de los estudiantes que habitan en localidades rurales de nuestra Comuna, entregando
oportunidades para el ingreso a estudiantes a los Establecimientos Educacionales de dependencia
Municipal, hasta el término de su ensefianza media con proyeccion a la ensefianza superior.

La especial particularidad de este programa, consiste en que los estudiantes durante el periodo escolar
residen con Familias Tutoras Urbanas, las cuales son seleccionadas previa postulacion que se ajusta
al Manual de Procedimiento instaurado por JUNAEB, donde dichas familias son evaluadas por un
equipo multidisciplinario DAEM, conformada por Encargado Técnico Jefe DAEM, Trabajadora Social,
Psicologa y Coord. Administrativa, a fin de encontrar el perfil mas adecuado que se ajuste a la
normativa de Residencia y con ello adquieran la calidad de “Madres Tutoras”, las cuales tendran la
loable misién de acoger a estos alumnos/as beneficiarios en sus domicilios particulares, que se ajuste
a un ambiente familiar similar al de sus Familias de Origen.

A la fecha, el Programa Residencia Familiar se ha destacado en sus logros académicos, con el egreso
de alumnas de Liceos Técnicos en la Carrera de Atencion de Parvulos y Educacion Media HC,
estudiantes actuales Admision 2022 en las Universidades tradicionales de la Araucania, en carreras
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como: Trabajo Social, F.F.A.A, Parvularia. Para el afio 2023, tendremos un egreso de 2 estudiantes
Ensefianza Media con proyeccion a la Educacion Superior, gestionando con las redes de apoyo
desde nivel central, para que sus estudios superiores sean bajo la modalidad de Residencia en
las Universidades de la Region o a nivel Nacional.

Cabe consignar, que parte de los recursos que permiten sostener este programa provienen de la Junta
de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) mediante Convenio suscrito con la Municipalidad a contar del
22.03.2023, ratificado con DAEX N° 1080/01/04/2023

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2023 CONVENIO JUNAEB - MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN

COBERTURA
APORTE ANUAL REMESA JUNAEB | APORTE JUNAEB PAGO A FAMILIAS | TOTAL, APORTE
ENTIDAD AUTORIZADA POR
A ENTIDAD EJECUTORA 2023 TUTORAS 2023 P.R.F.E. 2023
EJECUTORA JUNAEB 2023
ED- ED.MEDIA BASICA -MEDIA ED.SUPERIOR BASICA - MEDIA ED.SUPERIOR
BASICA
MUNICIPALIDAD
TRAIGUEN
11 $1.505.600 $o0 $13.437.600 $o0 $14.943.200

*Fuente: Encargado P.R.F.E. Comunal.

5.7.- PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - P.A.E

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE), entrega durante el afio escolar y a nivel nacional,
productos alimenticios (desayunos, almuerzos, onces, colaciones y cenas, segun corresponda) a
estudiantes en condiciones de desventaja social, econdmica, psicologica o biolégica; que cursen
educacion pre basica, basica, media o de adultos; en establecimientos educacionales Municipales,
dependientes de Servicios Locales de Educacion (SLE) o Particulares Subvencionados, adscritos al
Programa; aportando a los requerimientos nutricionales de cada etapa y facilitando la incorporacion y
permanencia en el sistema educacional.

BENEFICIARIOS

Acceden a este programa, los estudiantes seleccionados por JUNAEB de acuerdo a su condicion de
vulnerabilidad.

En nuestra comuna casi el 100% de los alumnos que asisten a los Establecimientos Educacionales
Municipalizados reciben alimentacion por parte de JUNAEB.
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5.8.- INTERNADOS MUNICIPALES

El objetivo principal es brindar a los alumnos y alumnas, de zonas rurales de nuestra comuna la
posibilidad de continuar sus estudios de Ensefianza Media en nuestros Establecimientos
Educacionales Municipalizados. Por tanto, este beneficio se extiende para todos los alumnos/as que
cursen entre 7° basico y 4° afio ensefianza media.

Actualmente los internados de la Comuna atienden a 32 alumnos en total, los que se individualizan
por establecimiento segun se detalla.

ESTABLECIMIENTO BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS | Proyeccion
2021 2022 2023 2024
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA 21 30 25 30

COMPLEJO EDUC. LUIS DURAND
DURAND
*La alimentacion es proporcionada por el Departamento de Educacién mediante un sistema de administracion directa.

15 13 07 10

5.9.- PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE

La educacion es el principal agente de transformacion hacia el desarrollo sustentable, ya que ella no
solo es trasmisora de conocimientos, sino que se orienta también a generar las capacidades de las
personas para que sus aspiraciones de un futuro diferente se puedan concretar.

Asi, la educacion no solo proporciona habilidades cientificas, técnicas y afectivas, sino que también
entrega competencias para desarrollarse como un ser humano pleno en el que se vean concretados
sus anhelos de vivir en un mundo mas justo hoy y mafiana.

En Chile la educacion ambiental ha sido clave en el desarrollo ambiental que exhibe nuestro pais. Un
paso trascendental en esta linea se logro al incorporar la educacién ambiental en la Ley 19.300 de
Bases Generales del Medio Ambiente, situandola a nivel de instrumento de gestién ambiental y, por
ende, como una obligacién del Estado.

La Ley 19.300 sefiala que la educacion ambiental es “un proceso permanente de caracter
interdisciplinario destinado a la formacion de una ciudadania que reconozca valores, aclare conceptos
y desarrolle las habilidades y las actitudes necesarias para una convivencia armonica entre seres
humanos, su cultura y su medio fisico circundante” (Art N° 2, letra h).

Es necesario actuar en los diferentes niveles y factores que inciden en el proceso y resultados
educativos. Entre ellos: la gestidn educativa; curriculo, pedagogia; la evaluacion de los aprendizajes
y relaciones de las unidades educativas en su entorno, Ello es importante de un modo especial, la
educacion formal y no formal donde existe una estructuracion de la experiencia de aprendizaje, en
funcion de los contenidos curriculares definidos y organizados secuencialmente en el tiempo.
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Por otra parte, es importante asumir las orientaciones metodoldgicas y didacticas que, desde la
perspectiva de la Educacion para el Desarrollo Sustentable, interesa aplicar en las escuelas y en los
espacios de aprendizaje no formales e informales que se consideren en las iniciativas.

Entre ellos cabe destacar los siguientes pensamientos sistematicos, interdisciplinario y orientado a la
resolucion de problemas, desarrollo de capacidades metodolégicas y de investigacion de la realidad,
capacidad de dialogo y de mediacion para resolver problemas, valoracion de la diversidad, capacidad
de trabajo equipo, capacidad de toma de decisiones, valoracion del bien comun y disposicion de
actuar.

Estos principios, deben orientar la metodologia y didactica de los procesos educativos para formar
personas reflexivas, responsables éticamente y con capacidad de actuar en el presente, pensando en
el futuro y en el bien comdn.

PROYECCION 2024

Objetivo General: Formar personas y ciudadanos capaces de asumir individual y colectivamente la
responsabilidad de crear y disfrutar de una sociedad sustentable y contribuir al fortalecimiento de
procesos educativos que permitan instalar y desarrollar valores, conceptos, habilidades, competencias
y actitudes en la ciudadania en su conjunto.

Objetivos Especificos

1. Identificar y fortalecer los contenidos curriculares, pedagégicos y evaluativos que permitan
formar en los contenidos y practicas propias de la Educacion para el Desarrollo Sustentable.

2. Instaurar procesos de educacion permanente que promuevan una sociedad civil empoderada
y comprometida con la construccion de una sociedad sustentable.

3. Articular la coordinacién intersectorial e interinstitucional y el trabajo en red, maximizando el
impacto de los programas de Educacion para el Desarrollo Sustentable.

Objetivo1:

Identificar y fortalecer los contenidos curriculares, pedagogicos y evaluativos que permitan formar en
los contenidos y practicas propias de la Educacion para el Desarrollo Sustentable.

Lineas Estratégicas:
Planificacion y actividades de aula

o Desarrollar materiales didacticos adaptados a los contextos regionales, provinciales y
comunales.
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e Promover la Educacién para el desarrollo sustentable en los instrumentos de planificacién y
servicios educativos municipales.

o Difundir y ampliar el Sistema de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales
con el fin de promover la incorporacién de las tematicas ambientales que mas importan a las
escuelas.

Objetivo 2:

Instaurar procesos de educacion permanente que promuevan una sociedad civil empoderada y
comprometida con la construccion de una sociedad sustentable.

Lineas Estratégicas:
Integracion de la Comunidad Educativa

e Impulsar la participacion de las familias en la planificacién y desarrollo de las actividades
escolares de educacion.

e Promover la participacion de nifios, nifias y jovenes en iniciativas de mejoramiento y
proteccion de entornos locales.

e Favorecer la colaboracion de la escuela con organizaciones de la comunidad para desarrollar
proyectos e iniciativas que promuevan la Educacién para el Desarrollo Sustentable.

Objetivo 3:

Difundir y ampliar el Sistema de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales con el fin
de promover la incorporacién de las tematicas ambientales que mas importan a las escuelas.

Lineas estratégicas:

Coordinacion intersectorial e interinstitucional.

o Fortalecer las redes de comunicacién a nivel local, regional y nacional en materias de
Educacion para el Desarrollo Sustentable.

e (Generary potenciar las redes de trabajo entre los diversos organismos gestores de Educacion
para el desarrollo sustentable del sector publico, privado y de la sociedad civil.

ACTIVIDADES REALIZADAS EL ANO 2023

v" Apoyo con presupuesto de la Oficina del Medio Ambiente para fomentar algunas iniciativas
ambientales como, por ejemplo; invernadero y ecoladrillos.

v Los establecimientos municipales que se vinculan con la oficina del medio ambiente son:
Escuela Republica de Israel, Escuela Emilia Romagna y Escuela Especial Las Lilas, Escuela
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Diego Portales y algunos Jardines Infantiles, ademés de destacar su participacion en todas

las actividades.

Proyectos ejecutados por el Departamento de Aseo, Ornato y Medio Ambiente con el Gobierno
Regional y la Asociacion Nahuelbuta, donde se han realizados capacitaciones de Residuos
Sdlidos Domiciliarios. Con los proyectos se ejecutd EI Programa de Educacién Ambiental el
cual consistio en el desarrollo de talleres con temética ambiental, cuyo contenido comenzaba
con la toma de consciencia, el reconocimiento de la problematica y reconocer los residuos
solidos domiciliarios como un problema que genera un importante impacto ambiental del cual

hay que responsabilizarse como ciudadanos y ciudadanas.

Se capacitd a un total de 300 alumnos:

— 5

Establefnmlento Curso Dia Horario . _de

Educacional asistentes

ST e Segundo Ciclo Lunes 9 de mayo 8:30 213:00 94 asistentes

de Israel horas

Escuela Emilia Segundo Ciclo Martes 10 de 8:30a 13:00 110 asistentes

Romagna mayo horas

Escuela Diego L Jueves 12 de _ .

Portales 5to Basico mayo 10:00 27 asistentes

Escuela Las Lilas Escuela en Martes 10 de 14:30 horas 31 personas
general mayo

Jardin Infantil Juan Apoderad_os/as Y| Lunes 9 de mayo | 14:30 horas 10 personas

Pablo I funcionarios/as

E§cuela Gabriela Pflrr}er Ciclo Miércoles 11 de 10:00 horas 28 personas

Mistral bésico mayo

v Se han realizado Visitas guiadas al Punto Limpio explicando el manejo adecuado de los
residuos solidos domiciliarios, y la forma en que opera esta infraestructura.
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Establecimiento Educacional Curso N° Asistentes
Escuela Emilia Romagna Primer y segundo ciclo 173 asistentes
Escuela Diego Portales Primer y segundo ciclo 54 asistentes
Escuela Especial Las Lilas Primer y segundo ciclo 34 asistentes

Total 343 asistentes

v Celebraciéon de Efemérides con los establecimientos educacionales, generando redes de
trabajo con el sector publico y privado. Celebracidn Dia del Reciclaje y Dia Internacional del

Medio Ambiente.

Celebracion del dia del Reciclaje
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Celebracion Dia Internacional del Medio ambiente

5.10.- PROGRAMA SENDA

EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO DE
DROGAS Y ALCOHOL (SENDA) es un servicio publico descentralizado, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propio, encargado del disefio, elaboracion e implementacion de las politicas en
materia de prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias psicotropicas e ingesta abusiva de
alcohol, y del tratamiento, rehabilitacién e integracion social de las personas afectadas por el consumo
de dichas sustancias. Le compete también el disefio, elaboracion e implementacion de una Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE PREVENCION EN ESPACIOS EDUCATIVOS

De acuerdo a la evidencia disponible, la escuela constituye un lugar clave para prevenir, ya que se
consolida como un espacio de desarrollo individual y social, en el cual debe desplegarse el pleno
ejercicio de los derechos de los nifios y nifias. Este punto cobra especial relevancia, dado que el
consumo de drogas Yy alcohol no es un problema que se resuelve Unicamente desde la perspectiva del
individuo, sino también en los circulos sociales en los que se desenvuelve. Por esta razon las
intervenciones preventivas con estudiantes deben apuntar a nivel individual, potenciando habilidades,
conocimientos y actitudes, pero también promoviendo el fortalecimiento de factores protectores a nivel
de curso, escuela y familias, en un esfuerzo de construir un entorno protector para los/las estudiantes
con contribucion de todos los actores involucrados. (SENDA 2018)

85



En esta linea, SENDA pone a disposicion de los establecimientos educacionales un Sistema integral
de Prevencion que contribuye a la generacion de culturas preventivas al interior del Establecimiento
Educacional a través del Programa PrePARA2 , que es una intervencion multimodal (grupal,
individual, familiar) y multinivel (Prevencién ambiental, universal,
selectiva e indicada), orientada al trabajo en establecimientos
educacionales, sus estudiantes y otros miembros de la comunidad
escolar, que implica un trabajo integral y sistémico.

Este programa busca aumentar los factores protectores y disminuir

Figura N*1: Componentes PrePARA2

PREVENCION

. ., . PREVENCION
los factores de riesgo en relacion con el consumo de sustancias en AMBIENTAL
nifios, nifias y adolescentes en edad escolar, entre los 4 afios y los e
17 afios y 11 meses 29 dias de edad. e
Considera 4 componentes, cada uno con sus propios objetivos y
metodologias, interrelacionados entre si en una forma piramidal, BRI

desde la mayor cobertura y mas baja intensidad, hasta la menor
cobertura y mas alta intensidad de intervencion.

Programa prePARA2

PROPOSITO
Factores de riesgo disminuidos y factores protectores incrementados en relacién con el
consumo de tabaco, alcohol y drogas en nifios, nifias, adolescentes y jovenes en edad escolar,
entre los 4 afios y los 17 afios y 11 meses de edad, ambos inclusive.

Desarrollo - v ;
de Competencias Prevencion Selectiva Prevencion Indicada

Institucionales del consumo de del consumo de

para la Prevencion del sustancias sustancias

Consumo de Sustancias

O POBLACION al s POBLACION a' - POBLACION
IH‘ ﬂ POTENCIAL ﬂ ﬂ OBJETIVO T T BENEFICIARIA

% I NNAJ + Establecimientos educacionales
4a 17 afios, 11 meses + 4 a 17 afos, 11 meses + focalizados NNAJ que participan
Total E.E Pas. Total E.E Pais. en los componentes.

COMPONENTE 1: Desarrollo universal de competencias sociales preventivas, Material Continuo
Preventivo. (PREVENCION UNIVERSAL).

El componente 1 considera para su implementacion el material desarrollado en el marco del continuo
preventivo universal para establecimientos educacionales. Este material, basado en evidencia
internacional y experiencia nacional, estad orientado a promover y desarrollar herramientas para
favorecer la opcién por practicas de vida saludable y estrategias preventivas frente al consumo de
drogas, por lo que se enmarca en estrategias globales y sustentables que implementen los
establecimientos educacionales.

El objetivo de este material es promover el gjercicio ciudadano de una vida saludable, mediante el
establecimiento de creencias acerca de la salud, la busqueda del bienestar en la vida cotidiana, la
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evaluacion critica de lo que ocurre en la sociedad y el entorno, y la participacion en la promocion de
estos elementos para evitar el consumo de alcohol y otras drogas.

A partir del afio 2022 la implementacion de este programa se realiza a través de la nueva plataforma
digital continuo preventivo a través del siguiente link https://continuopreventivo.senda.gob.cl

COMPONENTE 2: Desarrollo de competencias institucionales para la prevencién del consumo de
sustancias. (PREVENCION UNIVERSAL — AMBIENTAL).

El fortalecimiento de una cultura preventiva en establecimientos educacionales, esta orientado hacia
la generacion de estrategias de prevencion en las que la comunidad educativa tome activamente un
rol en el cuidado y proteccion de estudiantes, en tanto nifios, nifias, adolescentes y jovenes en pleno
desarrollo.

Entenderemos como cultura preventiva al conjunto de creencias, actitudes y acciones o
procedimientos que actuan de manera continua y activa al interior de un grupo; estas culturas se
expresan en practicas diarias, politicas y estrategias, que buscan promover y desarrollar estilos de
vida saludable y una convivencia arménica, los cuales se configuran como factores protectores del
consumo de las drogas y alcohol (SENDA, 2012).

Desde esta mirada, el componente 2, orienta las acciones de fortalecer las competencias y
capacidades de las comunidades educativas en tres ambitos: Gestion escolar, Involucramiento escolar
y Vinculacién con el Medio.

Componente 1 mponente 2

Desarrollo universal de competencias sociales
preventivas

Desarrollo de competencias sociales para prevenir el consumo de
sustancias mediante talleres grupales interactivos con entrega de
material educativo, ejercicios ludicos y practicos en habilidades
sociales y competencias para la resistencia a la presion de pares,
de acuerdo con nivel de desarrollo evolutivo de NNAJ.
Fortalecimiento de factores protectores familiares mediante
sesiones con padres orientadas a promover habilidades
preventivas.

Material de prevencion universal para establecimientos
educacionales, Continuo Preventivo, en versiones online y offline.
A partir del afio 2022 la implementacién de este programa se
realiza a través de la nueva plataforma digital continuo preventivo
a través del siguiente link https://continuopreventivo.senda.gob.cl

Desarrollo de competencias institucionales para la
prevencion del consumo de sustancias

Desarrollo de competencias institucionales para actividades de
prevencion del consumo de sustancias involucrando a la
comunidad educativa y actores comunitarios.

Desarrollo de asistencia técnica para el refuerzo de competencias
institucionales que permitan sustentabilidad en la prevencion en
establecimientos educacionales

Identificacidn de nivel inicial de desarrollo de competencias y
capacidades institucionales preventivas y mediante un plan de
fortalecimiento particular para cada establecimiento se apunta a la
mejora del nivel de desarrollo inicial.

El plan incluye la actualizacién de un protocolo de detecciény
atencion de situaciones relacionadas con el consumo de sustancias
en el establecimiento educativo y analisis de redes.
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COMPONENTE 3: Prevencion selectiva del consumo de sustancias.

Disminuir factores de riesgo colectivos e incrementar factores protectores de consumo de sustancias
en estudiantes de 10 a 13 afios y de 14 a 17 afios, atendiendo a las necesidades especificas de ambas
etapas del desarrollo y las caracteristicas grupales con las que se trabaje.

Comprende un trabajo de diagnéstico situacional con grupos conformados, en promedio, por 10
estudiantes. Se desarrolla en un espacio colectivo, donde el rol principal de los profesionales es
promover la reflexion conjunta, en torno a las necesidades e intereses de los participantes, su historia
de participacion en programas anteriores, vinculos parentales, exposicion al consumo, mecanismos y
recursos internos para protegerse frente a las drogas, percepcion de su comunidad en relacion a ellos,
entre otros temas.

COMPONENTE 4: Prevencion indicada del consumo de sustancias.

En el componente 4 se realiza un acompafiamiento individual y personalizado, con una mirada integral
que considera a los adultos responsables, la etapa de vida en que se encuentran los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, la salud fisica, mental y recursos personales de cada participante, asi como
el contexto en el cual se desarrolla, de manera de fortalecer las habilidades y estrategias preventivas
amplias vy flexibles, que favorezcan el desarrollo integral del estudiante y promuevan la toma de
decisiones responsables y saludables en la vida cotidiana y una adecuada gestion de riesgos
asociados al consumo (no problematico) de sustancias. Con cada estudiante se elabora un Plan de
Trabajo Individual (PTI), que es monitoreado trimestralmente con el fin de evaluar los avances o
retrocesos. Todo esto, con el objetivo de disminuir factores de riesgo individual e incrementar
factores protectores de consumo de sustancias en poblacion que presentan indicadores de consumo
incipiente 0 acumulacion de factores de riesgo en estudiantes de 10 a 13y de 14 a 17 afios, atendiendo
a las necesidades especificas de ambas etapas del desarrollo.
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A

Programa prePARA2

Componente 3

Prevencion selectiva del consumo de sustancias

mponente 4
Prevencién indicada del consumo de sustancias

Disminucién de factores de riesgo e incremento de factores
protectores del consumo de sustancias en estudiantesde 10a 13 y
de 14 a 17 afios.

Se consideran talleres con estrategias psicoeducativas de
afrontamiento y resolucidn de problemas, habilidades de manejo
de factores de riesgo, promocidn de factores protectores,
profundizacion en competencias sociales y asertividad, refuerzo de
estrategias de manejo de influencias sociales pro-consumo de

Disminucion de factores de riesgo e incremento de factores
protectores de consumo de sustancias en poblacién que presenta
indicadores de consumo incipiente en estudiantes de 10 a 13 y de

14 a 17 afios.

Se considera la realizacién de actividades de intervencion
psicoeducativa individual y familiar, orientada especificamente al
perfil de factores de riesgo y proteccion observados en los casos

priorizados.

sustancias.

*Fuente: Orientaciones Técnicas SENDA 2023.

PROGRAMA PARENTALIDAD

Existen procedimientos de gestién del caso, tales como aplicacién
de instrumentos antes y después de la intervencion para identificar
el perfil de los estudiantes con los que se trabajard, un plan de
intervencion individual y eventuales referencias a la red local de
servicios publicos o privados.

Las intervenciones del componente se desarrollan durante todo el
afio escolar (marzo a diciembre).

PREVENCION AMBIENTAL, UNIVERSAL Y SELECTIVA.

Su objetivo es contribuir a la prevencion del consumo de drogas y alcohol en nifios, nifias,
adolescentes y jovenes (NNAJ); a través del aumento del involucramiento parental de padres, madres
y adultos cuidadores con sus hijos /as de 9 a 14 afios. Programa se enfoca en el fortalecimiento y
desarrollo de las condiciones y habilidades para la Parentalidad.

El Programa Parentalidad tiene como fin contribuir a la prevencion
del consumo de alcohol y drogas en ninos, ninas,
adolescentes a traves del aumento del involucramiento

parental de padres, madres y adultos cuidadores. Para ello, se
enfoca en el fortalecimiento y desarrollo de condiciones y habilidades para la

parentalidad.

El programa se comenzo a implementar a partir del ano 2019 en la comuna .

COMPONENTES

Fortalecimiento y/o
desarrollo de
condiciones y

Formacién de
actores claves
para el

habilidades en PMAC
para aumentar su
involucramiento
parental

despliegue de la
estrategia
preventiva
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Componente 1: Sensibilizacidn. Consiste en el despliegue de estrategias de prevencion ambiental y
universal (incluyendo las promocionales), orientadas a sensibilizar y educar a adultos respecto de los
factores de riesgo para el consumo de alcohol y otras drogas en NNAJ, poniendo acento en el
Involucramiento Parental como principal elemento protector, asi como en el rol de la comunidad para
generar las condiciones para el desarrollo de una parentalidad positiva. De igual manera, a través de
la implementacion de este componente, se busca instalar un relato preventivo en poblacion adulta que
viva con NNAJ, asi como en los entornos en que estos se desenvuelven.

Componente 2: Capacitacion a actores claves. El objetivo es reforzar el relato de cuidado de NNAJ,
en los contextos en los cuales se desenvuelven, contribuyendo a la sensibilizacidn y participacion de
los adultos en las distintas estrategias preventivas (ambientales, universales y/o selectivas) y al
reconocimiento y manejo de factores proteccion y de riesgo, para la prevencion del consumo de
alcohol y otras drogas.

Componente 3: Taller de Involucramiento Parental. El objetivo es aumentar involucramiento parental
en padres, madres y adultos cuidadores a cargo del cuidado de nifios, nifias, adolescentes de 9 a 14
afos, a realizarse en dos ciclos durante el afio. La metodologia radica en talleres, dirigidos a adultos
que deseen aumentar su nivel de involucramiento parental.

PROPOSITO ESTRATEGIA DE INTERVENCION
Aumentar el involucramiento Despliegue de estrategias de prevencién ambiental y
parental en PMAC, a través del universal orientadas a sensibilizar a adultos respecto
fortalecimiento de habilidades de los factores de riesgo para el consumo de alcohol
parentales para la prevencién del y otras drogas en NNA
consumo de drogas en NNA de 9
a 14 afos.

Despliegue de estrategias de prevencion ambiental y

universal orientadas a sensibilizar a adultos respecto

de los factores de riesgo para el consumo de alcohol
y otras drogas en NNA

POBLACION Capacitacion de actores claves en gestidon preventiva

OBJETIVO y en el impacto positivo del involucramiento parental

y de la comunidad en la prevencién del consumo de
alcohol y otras drogas en NNA.

Padres, madres y/o adultos

cuidadores de al menos un nifo,

nifia y/o adolescente de 9 a 14

afnos; pertenecientes a hogares de

115 comunas de las 16 regiones del Aplicacién escalas ex ante y ex post
pais (disefiada y validada SENDA)

N B>

Realizacion bimestral del taller para aumentar
involucramiento parental

*Fuente: Orientaciones Técnicas SENDA 2023
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PROGRAMA MODELO ISLANDES (PLANETH YOUTH)

Programa que busca evitar, retrasar o disminuir el consumo de drogas y alcohol en nifios, nifias y
adolescentes mediante el fortalecimiento de sus ambientes de desarrollo ambiental, socio comunitario

y familiar.

Plan, se estructura sobre la base de ciclos bienales de intervencion que comienzan con la aplicacion
de la encuesta Juventud y Bienestar, con el objetivo de obtener un diagnéstico profundode cada
comuna y de cada comunidad escolar, en términos de niveles de consumo de sustancias, factores
protectores y factores de riesgo. Una vez realizado el diagnostico, se busca desarrollar unaserie de
intervenciones que permitan fortalecer los contextos de desarrollo de los jovenes, a travésde las 4
dimensiones definidas por el Plan: familia, escuela, tiempo libre y grupos de pares. Finalmente, el
Plan contempla una segunda aplicacién de la encuesta durante el tercer afio, buscando evaluar el

impacto de las intervenciones realizadas.

FASES DEL PROGRAMA.

Fase 1 Fase 2

Inicio del Modelo. Articulacién
programatica e
» Aplicacion de encuesta. intervencion.

» Analisis de resultados. » Coordinacion programatica
intersectorial:

* Presentacion de resultados a
cada comunidad escolar y * Familia.

municipio. * Escuela.
* Grupos de pares.
» Tiempo de ocio.

**Fuente: Orientaciones Técnicas SENDA 2023.

Fase 3

Monitoreo y evaluacion
de resultados.

* Evaluacion de resultados de
las estrategias de
intervencion.

» Monitoreo del proceso.
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AVANCES IMPLEMENTACION DE OFERTA PROGRAMATICA SENDA PREVIENE
Prevencion Universal “Continuo preventivo online”

A partir del 2° semestre del afio 2022, se implement6 una nueva propuesta metodologica preventiva
(plataforma online Continuo preventivo). La transicion del material universal del Continuo Preventivo a
un formato en linea espera traer los siguientes beneficios al desarrollo de esta estrategia:

Universalizar el acceso: La plataforma esta disponible para todos los establecimientos del pais que
tengan acceso a internet. Adicionalmente y para los establecimientos que presenten dificultades de
conexidn remota se proveera de los materiales en una aplicacion offline.

Modernizar la implementacion: Junto con el mayor acceso que tienen los estudiantes a las
tecnologias informaticas, éstas forman parte importante del mundo cultural de las nuevas
generaciones.

Automatizar los procesos de registros, monitoreo y evaluacion: La nueva plataforma dispone de
mecanismos para cuantificar en tiempo real la utilizacion de los recursos que ahi se ofrecen, ademas
de aplicaciones de evaluaciones ex ante y ex post. Esta informacion esta disponible para los diferentes
niveles involucrados: Establecimientos, SENDA Previene, Direccidén Regional y Direccion Nacional del
Servicio.

Se ajusta a los contextos de crisis: La plataforma online, permite que la entrega de contenidos de
prevencion universal a los estudiantes no dependa necesariamente de la presencialidad, puesto que
ahora la aplicacion online y remota posibilita continuar con una implementacién a distancia del mismo
material. (Division Programatica SENDA Area Prevencion y Promocion 2022).

Es importante sefialar que al igual que el afio anterior la implementacion se ha centrado en los
establecimientos focalizados y en aquellos que ha solicitado de forma voluntaria su implementacioén.

A continuacion, se detalla cuadro resumen de implementacion realizada durante los ultimo 5 afios ,
dentro de los cuales, hay que destacar que laimplementacion del programa se vio modificada debido
a la crisis sanitaria que a nivel pais debimos enfrentar , periodo en el que se modificd el N° de
sesiones a implementar, priorizando los ejes competenciales de las sesiones que fuesen mas
pertinentes a cada contexto educativo; es por ello, que la aplicacion durante este periodo ha variado
de forma considerable tanto en los establecimientos urbanos y rurales de la comuna.
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Implementacién Prevencion Universal “Continuo preventivo online”:

Establecimiento 2018 2019 2020 2021 *2022 2023
5439 70.6% 58.6% 21% N/A 15% N/R
5440 63.75% N/A N/A N/A 60% N/R
5441 98.50% 69.4% 100% 100% 18% N/R
5442 97.2% 100% N/R 100% 100% N/R
5446 97.2% 100% 12,5% 100% 100% N/R
5449 N/R 100% N/R N/R N/R N/R
5455 N/R N/R N/R 100% N/R N/R
5462 N/R 95% N/R 100% N/R N/R
5463 N/R N/R N/R N/R N/R N/R
5469 N/R N/R N/R N/R N/R N/R

N/A: No aplica

N/R: no hay reporte/ implementacion en proceso.

CAPACITACIONES, TALLERES Y CURSOS ON LINE:

A fecha las capacitaciones dirigidas a los docentes y asistentes de la educaciéon en diferentes
tematicas preventivas, se han estado desarrollando forma presencial, asi también SENDA pone a
disposicion cursos de formacion online gratuitos, que se realizan a través de la Plataforma

https://academiasenda.gob.cl/

N° Docentes capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Continuo Preventivo 42 18 28 9 12 33 39
Deteccion Temprana 23 35 29 8 20 9 17
Otra Tematica 0 2 0 1 N/R 3 2

N/A: No aplica
N/R: no hay reporte
N° Asistentes de la educacion capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Continuo Preventivo 6 28 32 2 N/R 10 1
Deteccion Temprana 2 4 29 2 N/R 13 5
Otra Tematica 1 36 5 8 N/R 10 11

N/A: No aplica

N/R: no hay reporte
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https://academiasenda.gob.cl/

N° Estudiantes que participan en diferentes tematicas Preventivas

Tematicas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Conceptos Basicos de Drogas 16 27 140 NR | NNR | 60 | NR
Ciclo Vital adolescente 74 15 17 NR | NR 19 25
Talleres socioemocionales - - - - 30 55 64
Otras Tematica 90 3 0 NR 98 N/R | NRR

N/A: No aplica
N/R: no hay reporte

Es importante destacar que a partir del afio 2019 se implementa en la comuna el programa de
Parentalidad, en el cual se han focalizado algunos Establecimientos educacionales los cuales se han
desarrollado en modalidad mixta (presencial o través de plataforma on line) segun la necesidad de
cada grupo de intervencion esto con el objetivo dar mayor oportunidad de participacion a los Padres y
apoderados que a continuacién se detallan:

N° Padres, Apoderados capacitados en diferentes tematicas Preventivas.

Tematicas 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Programa Parentalidad N/A N/A- 20 51 23 51 15
Parentalidad positiva (Talleres) 17 37 21 51 23 N/R 4
Deteccion Temprana 0 11 8 NR N/R N/R | NR
Otra Tematica 0 7 3 N/R N/R - N/R

N/A: No aplica
N/R: no hay reporte/ en proceso.
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Proyeccion 2024.

La proyeccion para el afio 2024, estara sujeta a las condiciones sanitarias y de funcionamiento de
los establecimientos educacionales de la comuna.

e Aumentar Implementacién del Programa Prevencidn Universal “Continuo preventivo online”
en los establecimientos educacionales.

e Aumentar la participacion de los Padres y apoderados en el Programa Parentalidad

e Aumentar la implementacion de talleres socioemocionales del Modelo Islandés en los
establecimientos educacionales.

e Realizar Actividad de lanzamiento afio escolar preventivo

o Realizar actividad Masiva en el mes de la Prevencion; con la participacion de nifios, nifias
y adolescentes de los Establecimientos Educacionales de la comuna.

e Realizar “Encuentro intercultural”, con la participacion de nifios y nifias de escuelas rurales
que han implementado el Programa de Prevencion Universal.

e Mantener la participacion de representantes del Departamento de Educacién en Mesa
comunal de Prevencion.

e Realizar Reunion Semestral con entrega de proyeccién y avances del programa con equipo
Directivo del Departamento educacién Comunal.

e Realizar actividades de prevencion con nifios, nifias y educadora de Jardines Infantiles VTF
que implementan Continuo preventivo “Descubriendo el Gran Tesoro.

**Fuente: Elaboracion Equipo SENDA Previene 2023.

95



5.11.- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

El Departamento de Educacién Municipal de Traiguén tiene enormes desafios en el area de
convivencia escolar. Es tarea de todos los actores del sistema educacional propiciar un ambiente que
promueva el desarrollo de una convivencia respetuosa, inclusiva, participativa, colaborativa y
orientada al bienestar de la comunidad, estableciendo objetivos comunes y teniendo siempre en
cuenta las particularidades de cada escuela y liceo. Sobre esta base, es necesario desarrollar un
proyecto que fije metas y lineamientos para un proceso participativo con objetivos claros que vinculen
a los distintos actores escolares en los avances en materia de convivencia.

En este sentido, es relevante establecer y fortalecer vinculos de trabajo colaborativo entre diferentes
niveles y actores del sistema educativo, ademas de los distintos servicios ministeriales presentes en
la comuna, con la finalidad de lograr un alcance mas integral de las acciones en convivencia escolar
y de los temas relacionados con ella. Por este motivo y de acuerdo a las orientaciones fijadas por el
MINEDUC en el &rea de convivencia, la comuna de Traiguén busca fortalecer una estructura de trabajo
territorial, con el fin de favorecer espacios formales de participacion por medio de la Red Comunal de
Convivencia Escolar, instancia que articula a los diferentes establecimientos educacionales de la
comuna (considerando en ello también a los particulares subvencionados) y que, de manera conjunta,
fije una serie de acciones, acuerdos y pautas que permitan entregar lineamientos de accién con una
mirada conjunta, donde se aprende y comparte el conocimiento de manera colaborativa.

NORMATIVA QUE RIGE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

» Decreto N° 100, de 2005, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Constitucion Politica de la Republica de Chile.

» Decreto N° 326, de 1989, del Ministerio de Relaciones Exteriores, que promulga el Pacto
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, adoptado por la Asamblea
General de la Organizacion de las Naciones Unidas el 19 de diciembre de 1966, suscrito por
Chile el 16 de septiembre de 1969.

« Decreto N° 830, de 1990, del Ministerio de Relaciones Exteriores, que promulga la
Convencién sobre Derechos del Nifio (Convencién de Derechos del Nifio)

» Decreto N° 873, de 1991, del Ministerio de Relaciones Exteriores, que aprueba el Pacto de
San José de Costa Rica; Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

« LeyN° 20.529, que crea el sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion,
parvulario, basica y media y su fiscalizacion (LSAC).

+ Ley N°20.609, que establece medidas contra la discriminacion.

« Ley N°20.248, que establece la ley de subvencidn escolar preferencial (LSEP)

« Ley N° 19.979, que madifica el régimen de jornada escolar completa diurna y otros cuerpos
legales.

« Ley N° 19.418, que establece normas sobre las juntas de vecinos y deméas organizaciones
comunitarias.

» Ley N°21.040, que crea el sistema de educacion publica (Ley NEP).
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Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 20.370 con las normas no derogadas del Decreto
con Fuerza de Ley N° 1, de 2005, (Ley General de Educacion).

Ley N° 20.845, de inclusion escolar, que regula la admision de los y las estudiantes, elimina
el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales que reciben
aportes del Estado (Ley de Inclusion o LIE).

Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1998 del Ministerio de Educacion, que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1996, sobre subvenciones
del Estado a establecimientos educacionales (Ley de Subvenciones).

Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 1996, del Ministerio der Educacion, que fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprob¢ el estatuto de los
profesionales de la educacion, y de las leyes que la complementan y modifican (Estatuto
Docente)

Decreto Supremo N° 315, de 2010, Ministerio de Educacion, que reglamenta requisitos de
adquisicion, mantencién y pérdida de reconocimiento oficial del estado a los establecimientos
educacionales de educacion parvularia, basica y media (reglamento de los requisitos del RO.)
Decreto N° 511 Exento, de 1997, del Ministerio de Educacion, que aprueba reglamento de
evaluacion y promocion escolar de nifias y nifios de ensefianza basica.

Decreto Supremo N° 24, de 2005, del Ministerio de Educacion, que reglamenta consejos
escolares.

Decreto Supremo N° 215, de 2009, del Ministerio de Educacién, que reglamenta uso de
uniforme escolar (Reglamento Uso de Uniforme Escolar).

Decreto N° 2.169 Exento, de 2007, del Ministerio de Educacién, que aprueba reglamento de
evaluacion y promocion escolar para la educacion basica y media de adultos.

Decreto Supremo N° 524, de 1990, del Ministerio de Educacién, que aprueba el reglamento
general de organizacion y funcionamiento de los centros de alumnos de los establecimientos
educacionales segundo ciclo de ensefianza basica y ensefianza media, reconocidos
oficialmente por el Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 565. De 1990, del Ministerio de Educacion, que aprueba reglamento
general de centros de padres y apoderados para los establecimientos educacionales
reconocidos oficialmente por el Ministerio de Educacioén.

Circular N° 1, de 21 de febrero de 2014, de la Superintendencia de Educacion, para
establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados.

Circular N° 2, de 13 de marzo de 2014, de la Superintendencia de Educacién, para
establecimientos educacionales particulares pagados.

Circular N° 3, del 26 de agosto de 2013, de la Superintendencia de Educacién, para
establecimientos de administracion delegada, regulados en el Decreto Ley N° 3.166, de 1980,
del Ministerio de Educacion.

Ordinario N° 768, del 27 de abril de 2017, de la Superintendencia de Educacion, que establece
los derechos de nifios, nifias y estudiantes trans en el &mbito de la educacion.
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* Ordinario N° 476, de 29 de noviembre de 2013, de la Superintendencia de Educacién, que
actualiza instructivo para los establecimientos educacionales sobre reglamento interno, en lo
referido a convivencia escolar.

* Ordinario Circular N° 1.663, de 16 de diciembre de 2016, de la Superintendencia de
Educacion, que informa sobre modelo de fiscalizacion con enfoque en derechos e
instrumentos asociados.

* Resolucion Exenta N° 137, del 23 de febrero de 2018, de la Superintendencia de Educacion,
que aprueba bases del modelo de fiscalizacion con enfoque en derechos.

+  Ordinario Circular N° 0379, de 7 de marzo de 2018, del Superintendente de Educacién, que
imparte instrucciones sobre aplicacién progresiva del Modelo de Fiscalizacion con Enfoque
en Derechos y deja sin efecto parcialmente el Oficio N° 0182, de 8 de abril de 2014, del
Superintendente de Educacion y su documento anexo, con las prevenciones que se indican.

» Resolucion Exenta N° 193, de 2018, de Superintendente de Educacion, que aprueba Circular
Normativa sobre alumnas embarazadas, madres y padres estudiantes.

» Circular N° 482, del 20 de junio de 2018, de la Superintendencia de Educacion, la que imparte
instrucciones sobre reglamentos internos de los establecimientos educacionales de
ensefianza basica y media con reconocimiento oficial del Estado.

« LeyN°21.128, Aula Segura.

MISION

La Coordinacién Comunal de Convivencia Escolar del Departamento de Educacion de Traiguén, tiene
como mision que todas las comunidades educativas de la comuna cuenten con un equipo que sea
capaz de llevar a cabo un plan de gestion en convivencia escolar, que fomente practicas inclusivas,
respetuosas de la dignidad humana, y libres de discriminacion y violencia entre los actores educativos
a través de un marco orientador aplicable a distintas realidades, flexible, que facilite la autorreflexion
de las comunidades educativas al examinar sus propias practicas y el sentido formativo de las mismas.
Abordar la convivencia escolar requiere de una meta reflexiéon de los sentidos y de las practicas
escolares, las cuales deben contribuir a la co-construccion de acciones que permitan aprender a
convivir con otro en un espacio comun, para lo cual se hace imprescindible el reconocimiento de ese
otro como un legitimo otro, sujeto de derechos y deberes.

Para avanzar en ello, de acuerdo al contexto y dinamica de cada escuela y liceo de la comuna de
Traiguén, la Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar propone objetivos de trabajo sobre los
cuales se espera que las comunidades educativas puedan mejorar las practicas con un impacto
positivo en el proceso ensefianza - aprendizaje que beneficie a los estudiantes logrando cumplir con
los objetivos establecidos en el curriculum nacional y, de esta manera, que el proceso educativo derive
en la formacién de personas integrales, declarado en la LGE, asi como también a todos los miembros
de la comunidad educativa a través de dos ejes de accion:
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1. Comprension de la convivencia escolar en Traiguén a través de la realizacién de un
diagndstico comunal, que entregue las pautas especificas para planificar los proximos afios
de trabajo. En ultima instancia, este diagndstico puede ser la base de un Plan Comunal de
Convivencia Escolar, que respete las singularidades de cada establecimiento y, al mismo
tiempo, unifique criterios de accidn no solo entre los actores educacionales de Traiguén, sino
también con los diferentes programas municipales y ministeriales presentes en la comuna.

2. Trabajos a nivel de los establecimientos, con el proposito de implementar un plan de accion
coherente con los reglamentos internos de cada escuela y liceo, que entregue respuestas a
las necesidades de mejoramiento de la convivencia escolar.

5.12.- AREA DE EXTRAESCOLAR

Educacion Extraescolar son las diferentes acciones educativas enfocadas en actividades escolares
en distintas disciplinas deportivas, artisticas, civico sociales, entre otras, las cuales contribuyen al
desarrollo integral de los estudiantes de nuestra comuna.

Estas actividades son complementarias al proceso educativo y se desarrollan durante todo el afio
académico. Dentro de estas actividades encontramos talleres, competencias, encuentros, muestras,
festivales, exposiciones, desfiles, conversatorios, documentales.

Contemplando la planificacién anual de actividades, mencionaremos las mas destacadas del
programa:

Dia Mundial de la Actividad Fisica.
Semana de la Educacién Artistica
Encuentro Deportivo de Escuelas Rurales.
Juegos Deportivos Escolares IND (Sub14 / Sub17).
Muestra Escolar de Cueca Basica Urbana, Basica Rural y Media.
Orquesta Escolar Municipal.
Concurso Pictorico y Literario.
Gala deportiva escolar.
Olimpiadas Deportivas.
. Festival Escolar de la Voz
. Talleres Deportivos y Recreativos Elige Vivir Sano en tu Escuela MINEDUC.

TS9N RGN~

- O

PRINCIPALES INICIATIVAS DESARROLLADAS:

= DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA: A partir del afio 2002, la Organizacion Mundial
de la Salud (O.M.S), celebra cada 06 de abril el dia mundial de la Actividad Fisica, teniendo
como objetivo difundir los cuantiosos beneficios que trae consigo la practica de actividad fisica
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en sus diferentes manifestaciones. Es por esto que se realiza una actividad masiva en
conmemoracion del dia internacional de la actividad fisica con los estudiantes de todos los
establecimientos Municipales de la comuna de Traiguén.

SEMANA DE LA EDUCACION ARTISTICA: Es una celebracion internacional que se ha
consolidado en nuestro pais como un espacio que destaca el valor de las artes en la
educacién, promoviendo la diversidad cultural y la cohesion social. Cada afio la semana de
la educacidn artistica propone el desarrollo de proyectos en torno a una tematica especifica.

ENCUENTRO DEPORTIVO ESCUELAS RURALES: Actividad orientada al desarrollo
deportivo en diferentes disciplinas a nivel comunal, que busca otorgar la oportunidad de
participacion por parte de los estudiantes de las diferentes escuelas rurales en un ambiente
de aprendizaje y de utilizacion de espacios deportivos para la permanente practica deportiva
escolar, reforzando el pleno desarrollo del alumno en todos sus aspectos (motriz, cognitivo,
valérico y social).

JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE (IND): Los
juegos tienen por objetivo generar una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que
convoque a todos los estudiantes del sistema escolar, de ensefianza basica y media,
proveniente de unidades educativas municipales, particulares subvencionadas y particulares
pagadas, para constituir una plataforma de desarrollo deportivo. El programa consiste en
realizar competencias deportivas, cuyas categorias son: Sub 14, Sub 16 o 17, dependiendo
de la disciplina deportiva. Iniciando su intervencidn en una primera etapa al interior de una
unidad educativa o a través de competencias inter-cursos, con el propésito de definir la
seleccidn que representara a su establecimiento en las etapas comunales, provinciales,
regionales y nacionales. A partir del afio 2015 los Juegos Deportivos Escolares se realizan
en la categoria Sub 14 (12, 13 y 14 afios) en los siguientes deportes: ajedrez, atletismo,
atletismo adaptado, balonmano, basquetbol, ciclismo, futbol, futsal, natacién, tenis de mesa
y voleibol, tanto en damas como en varones, llegando todos a una final nacional, y en algunas
disciplinas a final sudamericano.

MUESTRA ESCOLAR DE CUECA BASICA URBANA, BASICA RURAL Y ENSENANZA
MEDIA: Esta iniciativa convoca a todos los establecimientos de la comuna, y curricularmente
se sustenta en los objetivos de aprendizaje de las asignaturas de Educacién Fisica y Salud,
Educacion Artistica, y Educacién Musical. Ademés de los objetivos de Aprendizaje
Transversales. Como objetivos generales esta iniciativa busca promover, difundir y valorar el
conocimiento, aprendizaje y practica permanente de nuestra danza nacional “La Cueca”, en
todos/as los/as escolares de Basica y Media. Objetivos especificos: a) Estimular al interior de
las Unidades Educativas, un trabajo interdisciplinario orientado al aprendizaje, practica y
valoracion progresiva de la danza nacional, considerando que en los dos ultimos afios debido
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a las condiciones sanitarias se han realizado muestras virtuales de cueca. b) Realizar a nivel
de primer ciclo un trabajo en base al aprendizaje de danzas folkloricas simples, que son
introductorias a la Cueca: Trotes, Chapecados, Portefias, Repicados, otros. c) Incorporar,
especialmente en los sectores rurales a la Comunidad Educativa, como agentes transmisores
de la cultura, que guardan expresiones representativas de formas tipicas de nuestra danza y
que es necesario preservar. d) Determinar a través de Muestras participativas, parejas que
representen a su Comuna, Provincia y Region.

ORQUESTA ESCOLAR MUNICIPAL: Nace en el afio 2009, gracias a la gestion realizada
por la llustre Municipalidad de Traiguén y el Departamento de Educacion. Esto como una
manera de propiciar en nifios y jovenes el desarrollo de talentos musicales, especialistas en
instrumentos de vientos, percusion y cuerdas. El financiamiento de esta orquesta, se realiza
con Fondos Subvencién Escolar Preferencial (SEP). Actualmente, la orquesta ests,
compuesta por alumnos/as de los distintos establecimientos educacionales municipalizados
de la comuna de Traiguén y se destaca su participacion en innumerables eventos y
ceremonias, siendo reconocidos como una orquesta con proyeccion de futuro en la formacién
de jévenes musicos para Traiguén.

CONCURSO PICTORICO Y LITERARIO: Actividad enmarcada para la conmemoracion de
diferentes fechas significativas en nuestro calendario pedagogico; tales como: We Tripantu,
Dia internacional de la Poesia, Aniversario de Traiguén, entre otros. Esta iniciativa busca
desarrollar el talento artistico de los diferentes alumnos de los establecimientos
educacionales urbanos y rurales, articulando con algunas asignaturas pedagdgicas.

GALA DEPORTIVA ESCOLAR: Esta iniciativa nace el afio 2019, con el objetivo de estimular
y presentar a la comunidad educativa, los talentos destacados en el ambito deportivo escolar
en nuestra comuna, teniendo como objetivo principal: presentar el resumen deportivo escolar
del afio académico, entre los protagonistas principales (alumnos y alumnas), y quienes
trabajan al alero en su formacion (Profesores, Asistentes de la Educacion y Monitores). El
financiamiento de esta Gala Deportiva se realiza con Fondos de Subvencién Escolar
Preferencial (SEP) y cooperacién del Instituto Nacional del Deporte (IND).

OLIMPIADAS DEPORTIVAS: Esta iniciativa nace el afio 2023, con el objetivo de crear
instancias deportivas recreativas hacia la comunidad escolar de la comuna de Traiguén.
Efectudndose con cinco disciplinas deportivas: Ajedrez, Atletismo, Tenis de Mesa, Futsal y
Basquetbol. Se realiza con Fondos Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

FESTIVAL DE LA VOZ ESCOLAR: Esta iniciativa se comienza a trabajar durante el afio
2020 durante la pandemia Covid-19 y busca fomentar la participacién de los estudiantes en
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actividades artistico culturales, estimular y resaltar talentos musicales de la comuna a traves
de un evento comunal.

= TALLERES DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ELIGE VIVIR SANO EN TU ESCUELA:
Convenio de colaboracion de proyectos concursables para establecimientos educacionales
para el fomento y desarrollo de talleres deportivos y recreativos Elige Vivir Sano en tu
Escuela. Entre la Municipalidad de Traiguén y el Ministerio de Educacidn. Los objetivos de
este convenio de colaboracion son realizar talleres deportivos y recreativos, ampliar y
diversificar las experiencias de actividades fisicas escolares para los estudiantes en diversas
areas y modalidades, valorar los beneficios que aporta el desarrollo de la actividad fisica como
forma de desarrollo personal, familiar, social, cognitivo, y de contribucion al bien comun. Los
diferentes talleres y proyectos se trabajan en conjunto con los diferentes establecimientos a
través de la Red de Educacion Fisica.

PROYECCION 2024.

El area extraescolar comunal, proyecta para el afio 2024 desarrollar las principales iniciativas
mencionadas articuladas con la programacion comunal.

5.13.- AREA EDUCACION INTERCULTURAL

Las existentes y actuales politicas para los pueblos indigenas estan encaminadas a la construccion
de un estado multicultural y plurilinglie, que promueva el desarrollo con identidad; transversalizacion
de la tematica indigena en los servicios publicos sectoriales, y reconocimiento de los derechos de los
pueblos indigenas, entre los cuales podemos encontrar el derecho de aprender las lenguas maternas
originarias.

Considerando que la comuna de Traiguén, tiene un alto porcentaje de matricula mapuche en el ambito
educativo, el Ministerio de Educacion desde el afio 2010 con la aparicion del decreto 280 hasta el afio
2018, ha entregado apoyo contratando a Educadores Tradicionales para la implementacion del Sector
Lengua Indigena, dejando bajo la responsabilidad de los sostenedores comunales, la contratacion de
profesionales con competencias interculturales, que hagan acompafiamiento a aquellos sabios
tradicionales en el sector de lengua indigena. (MINEDUC, 2010)

En el afo 2020 se presenta un nuevo escenario ya que aparece el decreto 301, el cual situa a los
sostenedores municipales, como los nuevos empleadores en materia contractual de educadores
tradicionales, adquiriendo los DAEM una doble responsabilidad en torno a la presencia del recurso
humano competente (duplas EIB).

El decreto 301 nos interpela a levantar politicas educativas de EIB que respondan a nuestro contexto
comunal. Este decreto viene a declarar un cierto reconocimiento de la labor del educador tradicional,
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pero deja un vacio en lo concerniente a la labor de otros actores claves dentro del desarrollo de la EIB,
como, por ejemplo, los profesionales de la educacion ligados a este programa intercultural. Esta
situacion da a pie para fortalecer cada vez mas, acciones locales de EIB a través del instrumento de
planificacion anual de educacion municipal (PADEM), el cual de forma participativa puede dar
respuesta a partir de la experiencia pedagdgica desarrolla en estos ultimos afios por nuestras unidades
educativas y que se ha fundamentado en si misma, por las orientaciones pedagdgicas entregadas por
el decreto 280 (MINEDUC 2010), el cual regulé por varios afios la EIB en las escuelas focalizadas por
el ministerio de educacion.

Ya en los ultimos afios, siguiendo los preceptos de la LGE (2009) el sector de lengua indigena pasa a
adquirir la categoria de asignatura, denominandose lengua y cultura de los pueblos ancestrales,
materializandose con esto las nuevas bases curriculares establecidas por del decreto 97 del afio 2021.
Este decreto permite la reformulacion de aquellos ejes que guiaban la estructura de ensefianzas de
mapuzungun, apareciendo nuevos ejes articuladores en el proceso de ensefianzas y aprendizajes en
la nueva asignatura de mapuzungun.

En la actualidad las nuevas bases curriculares de la asignatura de mapuzungun aplican para 1° a 6°
afio basico, quedando 7°y 8° afio funcionando con los antiguos planes y programas promovidos por
el decreto 280 del afio 2009.

Con la promocion de la EIB se espera que las escuelas de nuestra comuna avancen en el desarrollo
de un proceso de valoracion, reconocimiento y aceptacion de aquellas formas de vida, saberes y
conocimientos que hasta hace pocos afios atras no eran parte del curriculum oficial, pero que en la
actualidad con la nuevas bases curriculares ya especificadas, mas los decretos que antecedian a ésta,
de manera gradual se avanza de manera importante a la inclusion de saberes y conocimientos del
pueblo mapuche Nagche en el espacio escolar.

Una escuela intercultural es aquella que permite y promueve:

 Instancias de didlogo y discusion permanente entre conocimientos y practicas culturales.

e Incluye nuevas formas de practicas e innovaciones pedagdgicas, donde existan
convergencias de dos 0 mas tipos de conocimientos y agentes educativos en igualdad de
condiciones.

o Genera el dialogo necesario con su entorno sociocultural, espiritual y natural, y donde se
puedan vivenciar y experimentar aprendizajes significativos, aprovechando la riqueza de la
diversidad cultural.

 Involucra a los padres y apoderados en la participacion en la toma de acuerdos y decisiones
significativas culturalmente, para asi fortalecer la valoracion y reconocimiento hacia la cultura
y lasos de la educacion intercultural mapuche.
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« Instaura fechas importantes en su calendario escolar y Genera instancias de aprendizajes
significativos para la comunidad educativa en general, para promover el respeto y rescate de
la cultura a través de diferentes celebraciones en terreno para explorar la vivencia cultural
mapuche, existen distintas celebraciones importantes para el pueblo mapuche como: We
txipantu, Txafkintu, Palin. Esta instancia genera la socializacion entre las comunidades
educativas, aprendizajes significativos, ademas de conocer y valorar el patrimonio cultural
existente en el territorio.

Por ultimo, este nuevo afio 2024, se continuara proyectando la vision de comuna intercultural,
la cual debe expresarse en los distintos escenarios institucionales y en los instrumentos de
gestidén pedagdgica presentes en la institucionalidad escolar comunal (PEI, PME. PADEM),
como también en aquellos espacios en donde se materializan las relaciones socio- educativas,
nos referimos a instancias tales como consejos escolares, consejo de profesores, centro de
padres, convivencia escolar y programa PIE entre otros. Esto permitird poco a poco
transversalizar la temética de EIB en instancias que gestionan la institucionalidad educativa,
para de esa forma dar cumplimiento a los principios que la actual ley de educacion general
(LGE, 2009) de educacion promueve desde la normativa nacional imperante en nuestro
sistema educacional chileno.

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES QUE IMPLEMENTAN LA ASIGNATURA DE LENGUA Y
CULTURA DE LOS PUEBLOS ANCESTRALES (MAPUZUGUN) Y EL SECTOR DE LENGUA
INDIGENA 2024.

ESTABLECIMIENTO NIVELES
Escuela Emilia Romagna 1°a4°
Escuela Republica de Israel 1°a8°
Escuela Diego Portales 1°a 8°
Escuela Reduccion Temulemu 1°a 8°
Escuela Reduccién Didaico 1°a6°
Escuela Comunidad Anifiir 1°a6°
Escuela Quilquén 1°a6°
Escuela Fundo Quino 1°a6°
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V. RESULTADOS GESTION EDUCATIVA

6.1.- EFICIENCIA INTERNA

Estos resultados estan constituidos por las tasas de Retiro, Repitencia y Aprobacidn, conformando
referentes para evaluar los logros institucionales que permiten dar cuenta de las trayectorias escolares

de los/as estudiantes, entregando informacién directa de las practicas institucionales.

Trayectoria Resultados Eficiencia Interna

v
w
-l
<
—
o
—

2016 2017 2018 2015

TOTALPROMOVIDOS TORAL REPROBADOS W TOTALRETIRADOS

*Pre basica no contempla certificado en SIGE.
*Escuela Especial no contempla certificado en SIGE.
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6.2.- RESULTADOS MEDICION SIMCE

Con lainstauracién del Simce, el afio 1988, se instal6 en el Sistema Educativo Chileno una evaluacion
externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los distintos actores del
sistema educativo. Su principal proposito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad
de la educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de
aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos
aprenden.

QUE EVALUA EL SIMCE

El Simce evalua los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion
(Comprensién de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias
Sociales e inglés.

Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y Ill medio, y se informa
oportunamente a los establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso, en el
nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° basico con discapacidad
sensorial. Esta evaluacion se enmarca dentro de lo establecido en la legislacidn vigente en materia de
igualdad de oportunidades e inclusion educativa de los estudiantes con discapacidad sensorial,
reconociendo tanto sus derechos y deberes, como su capacidad para avanzar y participar en los
mismos procesos de aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad (Agencia de Educacién).

6.2.1 - RESULTADOS SIMCE - TENDENCIA ULTIMOS ANOS.
o TENDENCIA RESULTADOS PROMEDIO SIMCE.

La crisis sanitaria presento diversos desafios. Uno de ellos es trabajar en la superacion de las brechas
que existen en nuestro sistema educativo, las que se pueden haber profundizado a causa de la
suspension de clases presenciales. Hace mas de 40 afios que el SIMCE entrega informacion valiosa
para que las comunidades educativas tomen decisiones y para el disefio de politicas publicas. En este
contexto, en el que atravesamos ya dos afios distintos, se cree que conocer el estado de los
aprendizajes de los estudiantes es fundamental para enfrentar la contingencia y el futuro.

Atendiendo al escenario generado por la contingencia sanitara debido al Covid — 19, los resultados
puestos a disposicion por la Agencia de la Calidad corresponden hasta el periodo 2019, a causa de la
situacion del pais el periodo 2020 y 2021 la evaluacién fue suspendida aplicandose el Diagnéstico
Integral de Aprendizajes, esto considerando que, “una evaluacion de la importancia y calidad técnica

106



del SIMCE requiere, para cumplir estandares de validez, confiabilidad y comparabilidad, y para que
sus resultados sean Utiles al sistema educacional, contar con las condiciones de aplicacién
estandarizadas, esto es, que todos los estudiantes puedan realizar la prueba en las mismas
circunstancias”, asi también contar con los niveles de participacion altos para que los resultados sean
representativos de cada establecimiento y del sistema escolar. Para el periodo 2022 el Consejo
Nacional de Educacion CNED acogié parcialmente la propuesta de la modificacion del plan nacional
de evaluaciones 2022 las evaluaciones manteniendo las evaluaciones de 4° basico y Il medio.

Segun los resultados del periodo 2022 entregados por la Agencia de la Calidad se evidencia la
variacion con los resultados anteriores, ademas, se informa sobre los Indicadores de Desarrollo
personal y Social.

EDUCACION BASICA
e LENGUAJE Y COMUNICACION: LECTURA

Tabla 1. Funtajes promedio y variaciones entre anos en la prueba Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4." basico

2017-2022
Macional
Regional 268 ] 268 =5 264
Traiguén 276 ] 278 =5 264

e MATEMATICAS

Tabla 1. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Matematica 4. basico 2017-2022

Nacional

Regional 252 =0 252 +=B 245

Traiguén 260 5 267 +-23 244
EDUCACION MEDIA

LENGUAJE Y LITERATURA: LECTURA

Tabla 2. Puntajes promedio y variaciones entre afios en la prueba Lengua y Literatura: Lectura ll media 2017-2022

Macional
Regional 245 2 247 +=8 239
Traiguén 240 +=5 235 «1 236
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o MATEMATICAS

Tabla 2 Funtajes promedio y variaciones entre afios en la prueba de Matematica Il medio 2017-2022

266 =2 264 =12 252

Nacional
Regional 252 +2 254 =12 242
Traiguén 235 2 237 =5 231

El simbolo que acompafa al dato indica que el puntaje, respecto de la evaluacién anterior, es:
J: significativamente mas bajo
®: similar

. significativamente mas alto

*Informe resultados Educativos Comunales — Agencia de la Calidad.

6.3.- INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, son un conjunto de indices que entregan informacion
relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma
complementaria a los resultados de la prueba Simce y al logro de los Estandares de Aprendizaje,
ampliando de este modo la concepcion de calidad educativa al incluir aspectos que sobrepasa el
dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacién relevante con respecto a distintas
areas de desarrollo de los estudiantes y relevan la importancia de implementar acciones sistematicas
para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la formacién integral de los
estudiantes.
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Los Indicadores de desarrollo personal y social medidos por los cuestionarios son cuatro: Autoestima
académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion y formacion ciudadana y
Habitos de vida saludable. Cada uno cuenta con dos o tres dimensiones que profundizan en aspectos
especificos del indicador. Esta seccion detalla las definiciones empleadas para todos ellos.
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6.4.- RESULTADOS PRUEBA ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR - PAES

La prueba PAES es el instrumento que se utiliza en Chile para que los estudiantes por egresar del
colegio y de generaciones anteriores puedan acceder a las distintas universidades del sistema
centralizado. Con esto, se comenzé a evaluar competencias, el saber y el saber hacer, ademas de
tener preguntas mas cercanas a la experiencia de los estudiantes.

La nueva prueba PAES llegd a reemplazar la Prueba de Transicion (PDT). Con los cambios
que entraron en vigor el afio 2022, se puede rendir dos veces al afio: junio y noviembre, dando asi
mas oportunidades a los jovenes para continuar con sus estudios profesionales durante el proceso de

acceso centralizado.

TENDENCIA RESULTADOS

e LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

PSU PAES
2015|2016 (2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
PUNTAIJE PUNTAIJE
MATEMATICA 455 | 463 | 483 | 462 462 MATEMATICA 478 | 476 (484,4
PUNTAJE LENGUAIJE | 464 | 451 | 474 | 481 481 (PUNTAJE LENGUAIJE 475 | 439 |545,7
PUNTAJE GENERAL | 456 | 457 | 479 | 472 471 |[CIENCIAS 482 | 485 | 458
PUNTAJE GENERAL 477 | 456 |515,1
e COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND
PSU PAES
2015|2016 ( 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
PUNTAIJE PUNTAIJE
MATEMATICA 414 | 409 | 435 | 429 | 421 MATEMATICA 421 | 411 | 474
PUNTAJE LENGUAIJE | 396 | 414 | 406 | 418 | 409 |PUNTAJE LENGUAJE 405 | 416 | 532
PUNTAJE GENERAL | 405 | 411 | 421 | 423 | 415 | CIENCIAS 212 | 247 | 441
PUNTAJE GENERAL 412 | 413 | 503
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https://blog.unitips.cl/proceso-de-admision
https://blog.unitips.cl/proceso-de-admision

INICIATIVA Y/O PROYECTO DE PREUNIVERSITARIO POR ESTABLECIMIENTO.

Considerando entregar las oportunidades, herramientas y todo el apoyo necesario a los estudiantes
que aspiran a ingresar a las universidades es que, los establecimientos Lucila Godoy Alcayaga y
Complejo Educacional Luis Durand han trabajado en opciones ajustadas a las caracteristicas de sus
estudiantes para que puedan enfrentar de mejor forma la prueba de Acceso a la Educacion Superior
PAES.

PROYECCION: INICIATIVA O PROYECTO PREUNIVERSITARIO 2024

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA.

Desde 1° a 4° medio, de las horas de libre
disposicion se dispondran 2 horas para
matematica y 2 para lenguaje, con el objetivo de
realizar  preparaciéon para PAES; esta
preparacion consiste en trabajar el curriculum,
con tipo de preguntas PAES.

Ademas, se continuara con apoyo pedagogico
para Cuarto medio en las 4 asignaturas basicas,
también para Tercero medio en las asignaturas
de Lenguaje y Matematica. Lo anterior se
continuara realizando en horario después del
horario de clases normales (17:30 h a 19:00h),
horas canceladas por fondos SEP. Para lo
anterior se necesitara comprar material de cada
asignatura,  material  relacionado  para
preparacion de PAES.

COMPLEJO EDUCAIONAL LUIS DURAND
DURAND

Actualmente alrededor de 50 estudiantes
trabajan con Plataforma del Preuniversitario
Pedro de Valdivia, con dos Profesoras Tutores;
de ellos 38 estudiantes participan del programa
PACE con la Universidad Catdlica de Temuco
(PAT: Programa de Acercamiento Temprano).

PROYECCION 2024
INICIATIVA COMUNAL - DAEM

Ofrecer apoyo a estudiantes que cursan 3°y 4° medio a través de iniciativas comunales en
coordinacion con los liceos para el ingreso a la Fuerza Armada, de orden y seguridad nacional.
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6.5.- EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente, también conocido como Evaluacion
Docente, es un proceso en el que participan obligatoriamente los y las docentes y educadores/as de
aula que se desempefian en establecimientos que dependen de los municipios o de los servicios locales
de educacion publica a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesién docente y contribuir a
mejorar la calidad de la educacion.

A continuacion, se presenta cuadro comparativo de los ultimos siete afios en relacion a los resultados
obtenido por los docentes evaluados.

NIVEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DESTACADO 10% 4 % 27 % 7% 5% 17% 17%
COMPETENTE 90 % 92 % 62 % 86 % 81% 67% 71%
BASICO 0% 4 % 12 % 7% 14% 17% 13%
INSATISFACTORIO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Con la entrada en vigencia de la Ley 21.506, el Congreso Nacional aprobé para el periodo 2022 la
suspension de la rendicion de los instrumentos de los sistemas de evaluacion para los profesionales
de la educacion. La ley, respaldada por el Ministerio de Educacion, buscé dar alivio a los profesionales
de la educacion, quienes se vieron agobiados desde el retorno a la presencialidad favoreciendo asi,
la focalizacion de sus actividades en la compleja tarea de reactivar los aprendizajes.

La Evaluacién Docente contempla cuatro instrumentos complementarios entre si, que permiten
reunir informacion sobre el desempefio profesional docente a través de informacion directa de su
practica, la vision que el propio evaluado o evaluada tiene de su desempefio, la opinion de sus pares
y la de sus superiores jerarquicos.

Todos estos instrumentos se construyen en base a los dominios, criterios y descriptores sefialados en
el Marco para la Buena Ensefianza y el MBE de Educacion Parvularia (2019).
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VL

DOTACION

7.1.- DOTACION ESTABLECIMIENTOS JUNJI V.T.F

DOTACION ASISTENTES JARDINES 2023

DOTACION PROFESIONALES

TRANSFERENCIAS JUNN TRANSFEREMNCIAS JUNJI TRAMNSFERENCIAS JUNII
ESTABLECIMIENTO CANT. HORAS CANT. HORAS CANT. HORAS
FUNCIONARIOS SISTEMA FUNCIONARIOS SISTEMA FUNCIONARIOS SISTEMA

1| LO5S CANTARITOS 0 0 3 44 1 44
2 | JUAN PABLO I 1 44 6 44 1 44
3 | CARRUSEL 1 44 7 44 1 44
4 | GIRASOL 1 44 7 44 1 44
5 | NUEVA ESPERANZA 1 44 7 44 1 44
6 [ AYUN 1 44 7 44 1 44
TOTAL 5 220 37 264 [ 264

*No incluye reemplazos, solo dotacion oficial.

PROYECCION ASISTENTES DE LA EDUCACION DISMINUCION O AUMENTOS DE HORAS Y

DOTACION 2024
DOTACION PROFESIONALES
TRANSFERENCIAS JUNJI TRANSFERENCIAS JUNJI TRANSFERENCIAS JUNJI
ESTABLECIMIENTO CANT. HORAS CANT. HORAS CANT. HORAS
FUNCIONARIOS | SISTEMA | FUNCIONARIOS | SISTEMA | FUNCIONARIOS | SISTEMA
1 LOS CANTARITOS 0 0 3 44 1 44
2 JUAN PABLO Il 1 44 6 44 1 44
3 CARRUSEL 1 44 7 44 1 44
4 GIRASOL 1 44 7 44 1 44
5| NUEVA ESPERANZA 1 44 7 44 1 44
6 AYUN 1 44 7 44 1 44
TOTAL 5 220 37 264 6 264
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DOTACION DOCENTES DIRECTIVOS 2023

DIRECTORA f ENCARGADA JARDIN INFANTIL

TOTAL

TOTAL HORAS
ESTABLECIMIENTO CANTIDAD TOTAL HORAS HORAS CONTRATA
PLANTA CONTRATA PLANTA
1 [ LO5 CANTARITOS 1 44 0 44 0
2 [ JUAN PABLO I 1 44 0 44 0
3 [ CARRUSEL 1 44 0 44 0
4 | GIRASOL 1 44 0 44 0
5 | NUEWVA ESPERANZA 1 44 a0 44 0
6 [ AYUN 1 44 0 44 0
7 | COORDINACION V.T.F 2 44 0 44 0
TOTAL 8 308 0 308 0

PROYECCION DISMINUCION O AUMENTO DE DOTACION DOCENTE DIRECTIVO ANO 2024

DIRECTORA / ENCARGADA JARDIN INFANTIL

TOTAL HORAS | TOTAL HORAS
CANTIDAD TOTAL HORAS PLANTA CONTRATA
ESTABLECIMIENTO PLANTA CONTRATA

1 | LOS CANTARITOS 1 44 0 a4 0

2 | JUAN PABLO Il 1 44 0 44 0

3 | CARRUSEL 1 44 0 a4 0

4 | GIRASOL 1 44 0 24 0

5 | NUEVA ESPERANZA 1 44 0 44 0

6 | AYUN 1 44 0 24 0

7 | COORDINACION V.T.F 3 44 0 44 0
TOTAL 9 308 0 308 0

PROYECCION 2024:

Contar con una coordinadora Técnico-pedagogica exclusiva para los establecimientos VTF.
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7.2.- DOTACION ESTABLECIMIENTOS

DOTACION DIRECTIVOS 2024

PROYECCION DISMINUCION O AUMENTO DE DOTACION DOCENTE DIRECTIVO ANO 2024

DIRECTOR TECNICO PEDAGOGICO- UTP
ESTABLECIMIENTO CANTIDAD HORAS PLANTA HORAS CANTIDAD HORAS PLANTA | HORAS CONTRATA
CONTRATA
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 1 44 o 1 44 o
2 |LUIZ DURAMD DURAND 1 44 o 1 44 o
3 |EMILIA ROMAGHNA 1 44 o 1 44 o
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 1 44 o 1 44 o
5 |DIEGO PORTALES 1 44 o 1 44 o
6 |TEMULERMU o o o 0 o o
7 |DIDAICO o o o 0 o o
8 |aniflir o o o 0 o o
9 |QUILQUEM o o o 0 o o
10 |QUINO o o o 0 o o
3 |Las LiLas 1 44 o 1 44 o
12 |JUAM DE LA CRUZ o o o 0 o o
TOTAL ] 264 0 [i] 264 1]
PROYECCION DISMINUCION O AUMENTO DE DOTACION DOCENTE DIRECTIVO ANO 2024
PROFESOR ENCARGADO DE ESCUELA INSPECTOR GENERAL TOTAL TOTAL
ESTABLECIMIENTO CANTIDAD | HORAS PLANTA | HORAS CONTRATA | CANTIDAD | HORAS PLANTA | HORAS CONTRATA HORAS HORAS
PLANTA |CONTRATA
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA o o o 1 44 o 132 o
2 |LUIS DURAMD DURAMD o o o 1 44 o 132 o
3 |EMILIA ROMAGMA o o o 1 44 o 132 o
4 |REPUBLICA DE ISRAEL o o o 1 44 o 132 (1]
5 |DIEGO PORTALES o o o o o o 88 o
6 |TEMULEMU 1 44 o o o o 44 o
7 |DIDAICO 1 44 o o o o 44 o
8 |anifir 1 o 44 o o o o 44
9 JQUILQUEN 1 44 o o o o 44 o
10 |QUIND 1 44 o o o o 44 o
3 |Las LiLas o o o o o o a8 1]
12 |JUANM DE LA CRUZ 1 44 o o o o 44 o
TOTAL [ 220 44 4 176 0 924 44

* No incluye reemplazos, solo dotacién oficial.
* se consideran solo horas cronolégicas
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DOTACION DOCENTES (PROYECCION 2024)

PROYECCION DOCENTE ANO 2024

DOTACION TITULAR POR FONDO

TOTAL
SISTEMA S.EP. INTEGRACION P.LE.
ESTABLECIMIENTO HORAS
CANT. HORA PLANTA CANT. HORAS PLANTA
CANT.DOCENTES | HORAS PLANTA SEP| TITULAR
DOCENTES SISTEMA DOCENTES INTEGRACION
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 18 529 o] 23 4 176 828
2 |Luis DurRAND DURAND 31 921 0 62 5 228 1211
3 |EMILIA ROMAGNA 22 789 0 72 7 355 1216
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 27 941 1 102 7 343 1386
5 |piEGo PORTALES 11 392 0 4 3 146 542
6 |TEMULEMU 1 44 0 0 0 0 44
7 |DIDAICO 2 88 0 0 1 30 118
8 |ANIRIR 0 0 0 0 0 0 0
9 |aQuiLQuEN 1 44 0 0 0 0 44
10 |auino 1 44 0 0 0 0 44
11 JLAS LILAS 5 220 0 0 0 0 220
12 |JUAN DE LA CRUZ 5 483 0 0 0 0 48
TOTAL 124 4160 1 263 27 1278 5701
PROYECCION DOCENTE ANO 2024
DOTACION CONTRATA POR FONDO
TOTAL
SISTEMA S.E.P. INTEGRACION
ESTABLECIMIENTO HORAS
CANT.DOCE
CANT.DOCENTES | HORAS SISTEMA NTES HORAS SEP CANT.DOCENTES | HORAS PIE | CONTRATA
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 9 333 0 0 2 83 421
2 |LuIS DURAND DURAND 5 130 2 81 0 0 211
3 |EMILIA ROMAGNA 5 134 1 87 1 53 274
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 4 185 1 79 1 103 367
5 |DIEGD PORTALES 2 90 0 0 1 50 140
6 |TEMULEMU 2 B8 0 0 1 44 152
7 |DiDAICO 0 0 0 0 0 0
&8 |anifir 2 28 0 0 0 0 88
9 |QuiLQuEn 0 0 0 0 0 0 0
10 [quino 0 0 0 0 0 0 o
11 [LAS LILAS 4 104 0 0 0 0 104
12 |JUAN DE LA CRUZ 5 39 0 0 0 0 B9
TOTAL 38 1241 4 247 [i] 338 1826

*Hay Docentes Titulares que tienen horas a contrata y que deben ser consideradas en el computo de las horas
a contrata, no en la cantidad de docentes ya que son considerados en la dotacién de planta.
* No incluye reemplazos, solo dotacién oficial.
* Se consideran solo horas cronolégicas
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION
DOTACION PROFESIONALES

DOTACION PROFESIONALES
SISTEMA S.E.P. INTEGRACION P.LE.
ESTABLECIMIENTO CANT.FUNCIO CANT.FUNCIONAR] CANT.FUNCION
NARIOS. HORAS SISTEMA 05 HORAS SEP ARIOS HORAS P.L.E
1 |LuciLa GoDoY ALCAYAGA 0 0 4 130 4 132
2 |LUIS DURAND DURAND 0 10 3 81 2 83
3 |EMILIA ROMAGNA 1 40 3 122 4 172
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 0 0 3 EL 5 164
5 |DIEGD PORTALES 1 25 1 56 4 134
6 |TEMULEMU 1 9 0 8 1 36
7 |oipaico 1 9 0 0 0 0
g8 |anifiir 1 g 0 0 0 0
9 |QuIiLQUEN 0 0 0 0 0 0
10 |Quino 0 0 0 0 ] 0
11 |LAS LILAS 4 160 0 0 0 0
12 |JUAN DE LA CRUZ 1 16 0 0 0 0
TOTAL 10 278 14 495 20 726
DOTACION PARADOCENTES
DOTACION PARADOCENTES
SISTEMA S.EP. INTEGRACION
ESTABLECIMIENTO CANT.FUNCI CANT.FUNCIONARI CANT.FUNCIONA
onaRios | HORAS SISTEMA os HORAS SEP RIOS HORAS PIE
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 16 682 1 22 0 0
2 |LUlS DURAND DURAND 16 660 3 79 0 0
3 |EMILIA ROMAGNA 12 506 20 888 0 0
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 12 524 26 1070 1 40
5 |DIEGO PORTALES 11 434 10 364 0 0
6 |TEMULEMU 1 18 1 22 0 0
7 |oipaico 1 15 0 0 0 0
g8 |anifir 1 15 1 44 0 0
9 |auiLauen 2 56 o 0 0 0
10 |QuIND 1 12 1 22 0 0
11 |LAS LILAS 3 328 o 0 0 0
12 |JUAN DE LA CRUZ 1 4 0 0 0 0
TOTAL 82 3304 63 2511 1 40
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DOTACION AUXILIARES

AUXILIARES
SISTEMA
ESTABLECIMIENTO eanteunel Homas
IONARIOS | SISTEMA
1 |LUCILA GODOY ALCAYAGA 8 352
2 |LUIS DURAND DURAND ] 236
3 |EMILIA ROMAGNA 5 220
4 |REPUBLICA DE ISRAEL 3 220
5 |DIEGO PORTALES 3 132
6 |TEMULEMU 0 22
7 |oipaico 1 44
8 |ANIFIR 1 44
9 |QuUILOUEN 1 44
10 |auine 0 22
11 |LAS LILAS 1 44
12 |JUAN DE LA CRUZ 0 44
TOTAL 34 1584

* No incluye reemplazos, solo dotacién oficial.
* se consideran solo horas cronoldgicas.
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7.3.- DOTACION DAEM

TOTAL HORAS 2024 DOTACION GENERAL
- Sl PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS | AUXILIAR TOTAL TOTAL TOTAL
T =) T T =) SET. PROFESIONALES | ADMINISTRATIVOS | AUXILIARES

1 |paEmM & 44 0 1] ] 0 0 44 0 0

2 |SECRETARIA 0 0 0 44 0 0 0 44 0

3 |JEFE PERSONAL 44 0 0 0 0 0 4 0 0

4 |ADMINISTRATIVA PERSONAL 0 0 0 44 0 0 0 4 0

5 |ADMINISTRATIVA PERSONAL 0 0 0 0 44 0 0 44 0

& |ADMINISTRATIVA PERSONAL 0 0 0 25 0 0 0 25 0

7 |APOYO ADMINISTRATIVO UTP 0 0 0 44 0 0 0 44 0

8 |ADMINISTRATIVA JUNJI 0 0 0 44 0 0 0 4 0

9 |ENCARGADA JUNJI 0 0 0 a4 0 0 0 44 0

10 |COORDINADOR PIE 0 0 30 1] 0 0 30 0 0

11 |COORDINADORA UTP COMUNAL 44 0 0 0 0 0 4 0 0

12 |ENCARGADA LICENCIAS MEDICA 0 0 0 44 0 0 0 4 0

13 |ASESOR JURIDICO 22 0 0 0 0 0 2 0 0
ASESOR JURIDICO 22 0 1] 1] 0 0 22 0 0

14 |OFICINA DE PARTES 0 0 0 44 0 0 0 44 0

15 |ADMINISTRATIVO 0 0 0 a4 0 0 0 4 0

16 |JEFE DE FINANZAS 22 22 0 0 0 0 Ll 0 0

17 |ENCARGADO DE CONTAEILIDAD 1] 0 1] 44 0 0 0 44 0

TOTAL HORAS 2024 DOTACION GENERAL
- ERNe PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS | AUXILIAR TOTAL TOTAL TOTAL
T = T T = 5T PROFESIONALES | ADMINISTRATIVOS | AUXILIARES

18 |TESORERO 22 22 0 0 0 0 44 0 0

19 |PREVENCIONISTA 44 0 0 0 0 0 44 0 0

20 |ADMINISTRATIVO 0 0 0 44 0 0 0 44 0

21 |ENCARGADA REMUNERACIONES 44 0 0 0 0 0 44 0 0
ENCARGADO EXTRA ESCOLAR

22 COMUNAL 0 30 0 0 0 0 30 0 ]
ENCARGADO (A) CONVIVENCIA

23 |ShonREARO () 0 0 0 14 0 0 0 14 0

24 |ADMINISTRATIVA FINANZAS 0 0 0 44 0 0 44 0

25 |ADMINISTRATIVO FINANZAS 0 0 0 44 0 0 0 44 0

26 |ENCARGADA INVENTARIO 0 0 0 44 0 0 0 44 0
ENCARGADA CONTABLE SEP y

27 |corpiNADORA SEP 0 ! 0 ! “ ! ! a4 0

- ::::I: :::;IIATIVA FINANZAS 0 0 0 a“ 0 0 0 u“ 0

29 |ENCARGADA RENDICION 0 0 0 44 0 0 0 44 0

| remunERaciones L L N O I 0 4 0

31 |ENCARGADA DE ADQUISICIONES 44 0 0 0 0 0 44 0 0

32 |ENCARCADA ADQUISICIONES SEP 0 0 0 0 44 0 0 44 0
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z

CARGOS

TOTAL HORAS 2024

DOTACION GENERAL

PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS AUXILIAR TOTAL TOTAL TOTAL
ST SEP PIE ST, SEP ST, PROFESIONALES | ADMINISTRATIVOS | AUXILIARES
| eewunemaciones o | oo @ | o | o 0 “ 0
34 |ENCARGADO DIFUSION 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 |CHOFER 0 0 0 0 0 44 0 0 44
AUXILIAR DE SERVICIOS

36 (ESTAFETA) 0 0 0 0 0 a4 0 1} 44
37 |AUXILAR SERVICIOS MENORES 0 0 0 0 0 a4 0 0 44
38 |AUXILIAR SERVICIOS(MAESTRO) 0 0 0 0 0 a4 0 0 44
39 |AUXILIAR SERVICIOS(MAESTRO) 0 0 1} 1} 0 44 0 0 44
40 |AUXILIAR SERVICIOS(MAESTRO) 0 0 1} 1} 0 4 0 0 44
41 |ADMINISTRATIVA FINANZAS 0 0 1} 44 0 0 0 44 0
42 |ADMINISTRATIVO FINANZAS 0 0 0 44 0 0 0 44 0
43 |ENCARGADO INTERCULTURAL 0 0 0 27 0 0 0 27 0
44 |INFORMATICO 0 44 0 0 0 0 44 0 0
45 |APOYO INVENTARIO 44 0 0 0 0 0 44 0 0

TOTAL 396 118 30 902 132 264 544 1034 264
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7.4.- CONCURSOS PUBLICOS

La dotacion docente, segun lo estipula el estatuto docente y sus modificaciones, se conforma por
cargos titulares, los cuales son provistos mediante concursos publicos de antecedentes y a contrata
para proveer aquellos cargos en los que se desempefian labores docentes transitorias,
experimentales, optativas, especiales o de reemplazo de titulares.

Para el afio 2024 se contempla la provision de cargos directivos que se encuentren vacantes mediante
concurso publico o utilizando transitoriamente lo previsto en el articulo 33 inciso final de la ley 20.501.

A continuacion, se presenta una relacion de los establecimientos respecto de los cuales se debera
hacer llamados a concurso para proveer los cargos directivos.

CONCURSOS DOCENTES 2022 - 2023
CARGO ESTABLECIMIENTO HORAS | OBSERVACIONES
DIRECTOR , . .
ESTABLECIMIENTO Complejo Educacional Luis Durand 44 Por resolver 2024
DIRECTOR . .
ESTABLECIMIENTO Escuela Especial Las Lilas 44 Por resolver 2024
DIRECTOR DAEM DAEM 44 Por resolver 2024

7.5.- PLAN DE RETIRO DOCENTE

La ley 20.976, dispone que los docentes que se encuentren en edad de jubilar, puedan hacerlo
mediante un proceso denominado retiro voluntario accediendo a un mejoramiento en sus condiciones
de retiro, esto es, indemnizaciones y bonos en la comuna, durante el periodo 2020 un total de cuatro
docentes han postulado a este programa y se encuentran actualmente con su cupo asignado y en
proceso de solicitud de los recursos.

Los docentes que integran la némina es la que a continuacion se detalla.

N° ESTABLECIMIENTO CANTIDAD OBSERVACION

2 LICEO LUCILA GODQY A. 1 LISTO PARA PROCESO DE PAGO
3 ESC. REPPUBLICA DE ISRAEL 1 LISTO PARA PROCESO DE PAGO
4 ESC. DIEGO PORTALES 2 LISTO PARA PROCESO DE PAGO
5 ESTABLECIMIMIENTOS 15 EN PROCESO
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VII. FODA, PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA COMUNAL - DAEM
8.1.- FODA COMUNAL - DAEM
FORTALEZAS.

Contar con jefatura DAEM ( R) mientras se resuelve Concurso Publico por ADP en el
periodo 2023.

Contar con Directores de establecimientos seleccionados a través de Concurso Publico
ADP.

Capacitaciones y/o perfeccionamiento a nivel comunal.

Existe infraestructura instalada para responder a la demanda educacional comunal.

Unidades educativas con JEC.

Establecimientos municipales cuentan con SEP.

Sistema de movilizacién escolar implementado a nivel comunal.

Implementacion de programas asistenciales, a través de la JUNAEB.

Contar con Unidad Técnico Pedagdgica a nivel comunal.

. Coordinacién Comunal SEP Comunal.

. Coordinacién V.T.F Comunal.

. Coordinacién Comunal Extraescolar Comunal.

. Coordinacion Intercultural Comunal.

. Coordinacién Convivencia Escolar Comunal.

. Contar con Programa Residencia Escolar Comunal.

. Coordinacién Programa de Salud JUNAEB.

. Contar con Programa Modulo Dental.

. Contar con asesor en Prevencion de Riesgos en el DAEM.

. Contar con Coordinacion de Licencias Médicas Comunal.

. Existencia de internados, para estudiantes de educacién media municipal.

. Educacién de adultos.

. Contar con unidad de adquisiciones comunal.

. Equipo psicosocial en las Unidades Educativas Urbanas Municipales.

. Atencién a la diversidad a través de programa PIE y Escuela Especial.

. Contar con Educador Tradicional y Profesores mentores en las unidades educativas.

. Orquesta Escolar Municipal.

122



OPORTUNIDADES.

1.

Redes que permiten realizar gestion articuladora de apoyo a los estudiantes del sistema
municipal.

Programas de perfeccionamiento docente ofrecidos por el CPEIP.

Apoyo Técnico Pedagdgico del Departamento Provincial de Educacion.

Apoyo de la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Ol i

Existencia del MBE, del MBD y Estandares Indicativos para asegurar la calidad de la
ensefanza y la gestion institucional.

1524

Existencia de Subvenciones Escolar Preferencial, Pro-retencion mantenimiento y
transferencia Municipal.

7.

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica — FAEP.

8.

Contar con recursos SEP para capacitaciones.

9

Existencia Subvencion PIE.

10.

Existencia de Programas Ministeriales.

1.

Contar con establecimiento y Jardines Infantiles como posibles centros de préactica.

12.

Departamento de Educacién como centro de préactica a estudiantes del sistema municipal.

16

Trabajo entre SENDA y oficina de Medio Ambiente comunal con los establecimientos.

14.

Plataformas de apoyo Docente y recursos pedagoégicos online desde el Ministerio.

16,

Acceder a Redes de comunicacion.

16.

Postulacién transporte escolar TER y/o Ministerio de Transporte.

17

. Instalacién Mesa Tripartita de Educacién Mapuche.

DEBILIDADES.

No contar con jefatura DAEM seleccionado a través de Concurso Publico por ADP.

No contar con la Coordinacion PIE Comunal.

Falta de conectividad de internet en todos los establecimientos educacionales rurales.

Escuelas Rurales con disminucion sostenida de matricula.

Falta coordinador/a pedagdgica exclusiva para establecimientos VTF.

Falta de medidas e implementos de seguridad en los Establecimientos.

Noo kWi =

Ambientes de convivencia y climas organizacionales inadecuados en algunas
dependencias del DAEM, establecimientos.

Falta de docentes con especializacion en ciertos subsectores del Plan de estudio.

©

Falta de docentes para reemplazo por licencias médicas.

. Contratacion de profesionales Asistentes de la Educacién sin el perfil adecuado a los
requerimientos del PEI.

11

. Gran cantidad de funcionarios con Licencias médicas.

12.

Inexistencia de perfiles claros de cargos DAEM.

118

Falta de protocolos en diversos procedimientos administrativos.

14.

Falta de protocolo que regulen el accionar frente a robos a establecimientos y DAEM.

145,

Falta escala de remuneraciones para personal DAEM.

16.

Falta de apoyo psicoemocional y de actividades de recreacion para docentes y asistentes.

17.

Carencia de espacios que sintonicen con la transversalidad e interculturalidad en el ambito
educativo.

18.

Falta de protocolos en el area de Prevencion de Riesgos.
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19.

Falta de mantencion preventiva rigurosa en la infraestructura y seguridad de los EE.

20. Disminucion en postulacion a Programa Residencia Familiar.

21. Falta de maestros para atender las distintas necesidades de reparacion de los
establecimientos educacionales y jardines VTF.

22. No contar con vehiculos disponibles en el DAEM para apoyo a los establecimientos.

AMENAZAS.

1. Paros de docentes y asistentes de la educacion.

2. Toma de estudiantes.

3. Migracion de alumnos a estudiar a otras comunas.

4. Perdida de establecimientos educacionales del sector rural debido a incendios.

5. Aumento en indices de droga y alcohol en los jovenes.

6. Excesiva cantidad de programas paralelos al programa de estudio, que afectan el
cumplimiento efectivo de la cobertura curricular.

7. Desercion Escolar.

8. Sistema burocratico, que afecta el trabajo pedagdgico y administrativo eficiente.

9. Disminucién de inscripcion (matricula) escolar en los diversos establecimientos
municipales para el afio 2024.

10. Aumento de oferta por parte de los establecimientos particulares subvencionados y

privados.

124



8.1.2.- OBJETIVOS COMUNALES - DAEM

LIDERAZGO

1- Promover una cultura de altas expectativas para fortalecer el trabajo de los equipos
directivos de los establecimientos municipales y DAEM.

2- Fortalecer la comprensidn y cumplimiento de la normativa vigente.

3- Generar canales fluidos de difusién y comunicacion del sistema educativo comunal
municipal.

4- Efectuar un levantamiento del estado de la infraestructura y situacion juridica de los bienes
inmuebles del Departamento de Educacion con el proposito de contar con establecimientos
normados.

5- Determinar procesos de gestion y monitoreo de todos los recursos disponibles para hacer
realidad nuestro compromiso con la calidad de la Educacion Municipal.

6- Gestionar los recursos que permitan alcanzar niveles de calidad en la educacién Municipal
de la comuna de Traiguén.

7- Implementar en todos los establecimientos acciones que promuevan una politica de
prevencion de riesgo preventiva.

8- Contar con protocolos diversos que promuevan y contribuyan a mejorar la gestion
educativa.

GESTION PEDAGOGICA

9- Fortalecer las interacciones Técnicas Pedagdgicas para llevar a cabo los procesos
educativos.

10- Determinar estrategias pertinentes con foco en la recuperacion de aprendizajes y resguardo
de la trayectoria educativa.

11- Fortalecer el desarrollo profesional docente con foco en la mejora continua.

12- Fortalecer los proceso administrativos y pedagdgicos de una Educacion Parvularia de
calidad, integral, inclusiva y equitativa favoreciendo el logro de aprendizajes significativos en
el marco de la Politica Publica de Educacion.

13- Desarrollar una comunidad escolar inclusiva que acoja a todos los estudiantes de la comuna
sin discriminacion alguna.

14- Propiciar la participacion activa de los estudiantes e integrantes de la comunidad educativa,
en actividades educativas transversales.

15- Fomentar habitos de vida saludable en nifios, nifias y jovenes de los establecimientos de
educacién municipal.

16- Promover la educacion intercultural que permita enriquecer el proceso de ensefianza
aprendizaje a partir del intercambio respetuoso de diferentes identidades, saberes, historias,
manifestaciones culturales y espirituales que conviven en el aula.
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FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

17- Implementar en todos los establecimientos educacionales acciones que promuevan una
sana convivencia y el aprendizaje socioemocional entre los distintos actores de la
comunidad escolar.

SOCIOEMOCIONAL

18- Implementar en todos los establecimientos acciones que promuevan y fortalezcan la
educacion socioemocional.

GESTION DE RECURSOS

19- Promover la capacitacion y participacion del personal administrativo, del sistema de
Educacién Municipal.

20- Disminuir el déficit financiero que registra el departamento de educacion através dela
eficiente e idonea administracion y optimizacion de los recursos disponibles

21- Promover estrategias que permitan mejorar la eficacia y la eficiencia de los procesos
administrativos internos en el Sistema de Educacién Municipal.

RESULTADOS

22- Evaluar periddicamente resultados en cuanto al logro de aprendizajes, institucionales ,
eficiencia interna y satisfaccion de la comunidad.
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8.1.3.- PLAN DE ACCION COMUNAL - DAEM

AREA DE LIDERAZGO
EOblet'V.o S Metas Estrategias Actividad M?(.ho de
stratégicos Verificacion
1-100 % de los | 1-Elaboracién 1-Elaboracion Actas de
Directivos en conjunto | conjunta de la | participativa del plan | reunion.
1-Promover una | con el Jefe DAEM y | programacién comunal 2024 entre | Convocatorias.
cultura de altas | equipo técnico | comunal anual. unidades educativas | Plan comunal.
expectativas para | acuerdan y Equipo Técnico | Otros.
fortalecer el | lineamientos 2-Reuniones DAEM.
trabajo de los | comunales para el | mensuales de
equipos funcionamiento de los | directores y | 2-Ejecucion de
directivos de los | establecimientos y la | profesores reuniones segun
establecimientos | mejora continua del | encargados  con | cronograma
municipales y | servicio  educativo | DAEM y equipo en | establecido  entre
DAEM. comunal municipal.. | general (jefes de | directivos de

areas/coordinadore

establecimientos 'y

S). DAEM.
1-Realizar 1-Calendarizar 1-Juridico  DAEM | Cronograma de
periédicamente reuniones. convoca 0 participa | reuniones.
reuniones entre de reuniones de
juridico DAEM con | 2-Entregar Directores para | Acta de
Directivos interpretacién  de | entregar informacién | reuniones.
establecimientos y/o | normativa 0 | o revisar en conjunto
2-Fortalecer  la | entre areas DAEM. documentos documentacion legal | Of. Respuesta
comprension y Ministeriales a | o Ministerial que | fiscalizacion.
cumplimiento de unidades regula distintos
la normativa educativas y | procesos.
vigente. comunales.
3-Juridico  Daem
apoya a los
establecimientos
en los proceso de
fiscalizacion.
1-Lograr difundir en | 1-Determinar  los | 1-Difundir en medios | Plan de difusion
3-Generar un 100% las | medios oficiales del | de comunicacion las | comunal
canales fluidos | actividades ylo | sistema educativo | actividades y | municipal.
de difusion y | proceso planificados | comunal municipal | procesos Otras.
comunicacion del | por el sistema | para difundir las | calendarizados en el
sistema educativo  municipal | actividades y | sistema de
educativo comunal. procesos educacion municipal.
comunal planificados
municipal. anualmente.
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AREA DE LIDERAZGO

Objetivos . . Medio de
JERIVY Metas Estrategias Actividad P
Estratégicos Verificacion

1-Contar con informe | 1-Incorporar como | 1-Contratar los | Contratos.
sobre el estado de la | iniciativa en FAEP | servicios Banco
infraestructura 2024. profesionales. electrénico  ylo
educacional fisico de
municipal. informacion.
2-Contar con una | 2-Solicitar a los | 2-Conformar banco | Banco
4-Efectuar  un . o : . -
. cartera de ideas de | directivos de los | de informacion de | electronico ylo
levantamiento - . - .
proyectos de | establecimientos | infraestructura por | fisico de ideas
delestado dela | . . iy
. infraestructura. informacién sobre | cada EE. de proyectos.
infraestructura y :
TR infraestructura 'y
situacion juridica o
. equipamiento. Conformar banco de
de los bienes .
) ideas de proyectos
inmuebles  del
comunal.
Departamento
de  Educacion
con el proposito . ]
de cor?tarp con 3-Ejecutar 3-Mano de obra de | 3-Efectuar Fotografias
i oportunamente auxiliares y | reparacion y | Facturas
establecimientos iy .,
reparacion y | maestros del | mantencién de las | Informes
normados. - .
mantencion de | DAEM. necesidades
establecimientos Contratar servicios | declaradas por los | Bitacora ylo
educacionales con | de reparacion vy | establecimientos e | Registro diario
fondos de | mantencion segun | incorporadas al | de maestros.
subvencion de | necesidad. PADEM.
mantenimiento.
1-Implementar 1-Generar y | 1-Elaborar Protocolo de
sistema de gestion | sugerir protocolo de | Gestion de
9-Determinar de compras | modificaciones en | compras. Compras.
procesos de | eficientes. el sistema actual | Promover la
gestion y de gestion de | implementacion de
monitoreo  de compras del | planes de compra.
todos los DAEM.
recursos
disponibles para | 2-Implementar 2-Participar ~ del | 2-Sostener Convocatorias.
cumplir nuestro | procesos de gestion | comité de gestion | reuniones Actas.
Compromiso con | y monitoreo | administrativo periodicas e | Acuerdos.
la calidad de la | presupuestario. financiero a nivel | implementar  las | Documento e
Educacion municipal. sugerencias y | implementacion
Municipal. recomendaciones | sugerencia.

surgidas en el
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proceso de
monitoreo.
3-Realizar a lo | Jefatura de | 3-Acordar Carpeta
menos una reunion | finanzas ~ DAEM | cronograma de | Documentos
mensual de | realiza reuniones | reuniones. Lista de
coordinacion, mensuales de asistencia.
seguimiento y | coordinacion, Efectuar
ejecucion de | FAEP,  recursos | seguimiento y
recursos FAEP | SEP, PIE, | monitoreo.
recursos SEP , PIE, | mantenimiento,
mantenimiento, Pro- | Pro-retencion 'y
retencion y recursos | recursos  JUNJI
JUNJI 2023- 2024. 2023- 2024.
6- Gestionar los | 1-Portular a lo menos | 1-Establecimientos | 1-Postular a | Postulaciones.
recursos que |a dos fondos o | y/o DAEM postulan | recursos que | Bases.
permitan proyectos a distintos | fortalezcan la | Otro.
alcanzar niveles | convocados por el | proyectos o fondos | calidad de
de calidad en la | Ministerio u otra | convocados por el | Educacion
Educacion entidad. Ministerio u ofra | Municipal de la
Municipal de la entidad. comuna de
comuna de Traiguén.
Traiguén.
1-Desarrollar 1-Consultas. 1-Reuniones. Actas de
reuniones Exposicion de | Jornada. asistencia (virtual
generadoras de | problematicas. ylo presencial).
conocimiento en | Resoluciones de ,
Prevencion de | casos individuales Eé?:est(:gl trabagg
Riesgos. y C(,)l.e (l)tIVOS. Prevencionista de
/- Implementar Andlisis y Riesgo Comunal.
en todos los propuestas  de
establecimientos solucion a Convocatorias.
acciones  que problemas
promuevan una planteados.
politica de Resolucion de
prevencion  de conflictos.
riesgo
preventiva.
2-Desarrollo  de un | 2-Desarrollo de | 2-Reuniones y/o
Sistema Integral de | técnicas de Gestidon | Jornadas de analisis
Prevencion de Riesgos | de Riesgos. y argumentacion.
Laboral. Administrando,
planificando y
evaluando la
operatividad del
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Sistema de
forma sinérgica.

una

8.Contar  con
protocolos
diversos  que

promuevan y
contribuyan  a
mejorar la
gestion
educativa.

Comprension y

desarrollo del

concepto de -

Recursividad

Sistémica.
1-Contar con | 1-Trabajo en | 1-Elaborar Protocolo.
protocolo que regule | conjunto con | protocolo que regule | Acta de reuniones.

el accionar frente a
robos, incendios u
otra situacion que
ponga en riesgo las
vidas - integridad
fisica y psicoldgicas
de los funcionarios y
estudiantes de los
establecimientos y
DAEM.

Jefatura DAEM vy
directvo de EE
trabajan para
determinar
protocolo.

el accionar frente a
robos, incendios u
otra situacion que
ponga en riesgo la

integridad de los
funcionarios y
estudiantes del

sistema municipal.

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

Ob]et,'v.o S Metas Estrategias Actividad M?‘."O de
Estratégicos Verificacion
1- Directivos y Jefes | 1-Facilitar la | 1-Participacion Convocatorias

9-Fortalecer las

Técnicos participan a
lomenosenel 90%
de las convocatorias
del Ministerio.

participacion de los
directores y Jefes

Técnicos en
jornadas del
Ministerio de
Educacion.

activa del equipo
directivo.

Evidencia de

puesta en
practica de las
mejoras
continuas

interacciones trabajadas en los
Técnicas 2-Participar en a lo | 2-UTP comunal se | 2-Reuniones segun | EE.
Pedagogicas menos el 80% de las | incorporara al | cronograma
para llevar a | sesiones de trabajo | trabajo de las | establecido Convocatorias.
cabo los | del Plan de Asesoria | asesorias del | Departamento Plan de accién.
procesos del Depto. Provincial | Ministerio. Provincial de | Acta de
educativos. Malleco. sesiones.
3-Participar de a lo | 3-UTP  comunal | 2-Participacién  de | Actas de
menos el 90 % de las | convoca a | Jefes Técnicos y | reunién.
reuniones Técnicas | reuniones técnica. | profesores Convocatorias.
Comunal. encargados a
reuniones técnicas.
10-Determinar 1-El 100% de los | 1-Los PME de los | 1-Aplicar evaluacién | Informes.
estrategias establecimientos establecimientos | diagnéstica, Plan de trabajo.
pertinentes con | determinan acciones | consideran intermedia y final. PME.
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foco en el logro

enfocadas en el logro

acciones para

2-ldentificar a

de aprendizajes. | de aprendizajes y | fortalecer el logro | estudiantes que
apoyo a los | de aprendizajes vy | prestan mayor
estudiantes. apoyo a los | brecha en
estudiantes. aprendizajes.
3-Desarrollar
monitoreo y
retroalimentacion
constante.
3-Acompafiamiento
docente.
4-Acciones PME.
AREA DE GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Metas Estrategias Actividad Medio de
Estratégicos Verificacion
1-El 100% de los | 1-Articular ~ Plan | 1-Incorporar al PME | Plan Local de
11-Fortalecer el L )
establecimientos Local de Desarrollo | acciones Desarrollo
desarrollo | Plan | Profesional laci | | Profesional
rofesional cuenta con el Plan | Profesional  con | relacionadas con el | Profesional de
P Local de Desarrollo | PME. Plan Local de | cada EE.
docente con .
Profesional Docente. Desarrollo
focoenla P .
) , rofesional
mejora continua. Docente
1-Ejecutar a lo | 1-Realizar 1-Elaborar Informe anual
menos el 95 % del | mensualmente presupuesto anual. | de  ejecucion
presupuesto  VTF- | reuniones de presupuestaria
12-  Fortalecer | JUNJI. coordinacion entre (documento
los proceso la  coordinadora, oficial).
administrativos y educadoras VTF- Informe final de
pedagogicos de JUNJI y Jefe de rendicion  de

una Educacion
Parvularia  de
calidad, integral,
inclusiva y
equitativa
favoreciendo el
logro de
aprendizajes
significativos en
el marco de la
Politica Publica
de Educacion.

2- Participacion de a
lo menos un 80% de
la Educadoras de
Parvulos en
reuniones de Comité
de Educacion
Parvularia (Provincial
y Comunal).

3-Lograr R.O de al
menos 4

finanzas.

2-Coordinar
trabajo anual de
Comité de
Educacion
Parvularia.

3-Gestionar el
cumplimiento  de

2-Participar de
convocatorias  de

Comité de
Educacion
Parvularia
Provincial y
comunal.

Presentar solicitud
acompafada de la
documentacién

cuantas de los
JUNJI.

Plan de
trabajo.
Convocatorias.

Evidencia
fotogréfica.
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establecimientos los requisitos para | requerida  segun | Carpeta  con
VTF. obtener el R.O. normativa  vigente | antecedentes.
para lograr el R.O.
AREA DE GESTION PEDAGOGICA
ObjeEIV.O > Metas Estrategias Actividad M?(.jlo de
Estratégicos Verificacion
1-Que el 100% de los | 1-Implementar un | 1-Cada EE disefia | Plan
estudiantes PIE | plan de trabajo | un plan pedagdgico | pedagdgico.
logren una mejora | pedagogico. PIE. Informes
13-Desarrollar | gradual en  sus 1.2-Aplicar semestrales
una comunidad | resultados. diagnéstico y | ylo
escolar inclusiva postulacion PIE. trimestrales.
que acoja a
todos los Plan de trabajo
estudiantes de la | 2-Ofrecer apoyo | 2-Visibilizar tanto | 2-Realizar difusion | de cada
comuna sin | pertinente y | el programa de | de los programas | programa.
discriminacion derivacion salud, modulo | con los que cuenta
alguna. correspondiente  a | dental y residencia | sistema de | Afiches.
todo estuante que lo | familiar a las | educacion
requiera. comunidades municipal. Actas de
educativas. reunion.
1-Participacion de a | 1-Incorporar como | 1-Desarrollar Bases de
lo menos el 80 % de | iniciativas en FAEP | encuentros participacion.
los estudiantes en | 2024. artisticos, Convocatorias.
actividades deportivos, Planificacidn
14-Propiciar la | artisticas, deportivas, culturales. semestral.
participacion y culturales. Programas.
activa de los Licitaciones.
estudiantes e Fotografias.
integrantes de la | 2-Ejecutar Encuentro | 2-Incorporar 2-Desarrollar
comunidad Interregional de | iniciativa en | Encuentro Convocatorias.
educativa, en | Orquestas Juveniles | FAEP - PME - | Interregional de | Programas.
actividades e Infantiles. SEP. Orquestas Licitaciones.
transversales. Juveniles e | Fotografias-
Infantiles. video.
Gestionar  aportes
JUNAEB,
Municipalidad.
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15-  Fomentar | 1-Nifios , nifias vy | 1-Articulacion 1-Trabajo con | Plan de
habitos de vida | jovenes del sistema | entre redes. trabajo.
saludable  en | municipal adquieran | establecimientos y | Elaboracién de plan | Fotos,
nifos, nifias y |y consoliden habitos | redes de apoyo | de trabajo de cada | Otros.
jovenes de los | de vida saludable. como SENDA, | establecimiento.
establecimientos Salud, entre otros.
de  educacion
municipal.
AREA DE GESTION PEDAGOGICA
Ob]ei’ZIV.O > Metas Estrategias Actividad M?(.jlo de
Estratégicos Verificacion
1-Las duplas | 1-Facilitar la | 1-. Participar de | Convocatorias.
interculturales  EIB, | participacion de la | convocatorias Cronograma
de cada | dupla intercultural | comunales, de actividades.
establecimiento a jornadas | provinciales o0 | Listado de
16- Promover la | participan de convocadas por la | regionales. asistencia.
educacién jornadas que | coordinacién EIB, | 1.2- Elaborar | Programa de
intercultural que | Fortalezcan  la Provincial 0 | planificacién anual | Jornadas.
permita implementacion de la | Seremi. de la asignatura Acciones
enriquecer el | EIB a nivel comunal. plasmadas en
proceso de el PME.
ensefianza 2.-Incorporar 2-Incorporar 2-Participar de
aprendizaje  a | accionesde la iniciativas con foco | Jornadas de
partir del | Educacion pedagdgico sobre | socializacion en la | Acciones PME
intercambio Intercultural en los | la Educacion elaboracién de los
respetuoso  de | PME de los EE. Intercultural en el | instrumentos  de
diferentes PME. gestion.
identidades,
saberes,
historias,
manifestaciones 3-Generar espacios
culturales y 3-Calendarizar de intercambio vy
espirituales que | 3-Realizar reuniones | reuniones. reflexion de Acta de
conviven en el | mensuales entre practicas .
aula. Coordinacion EIB y pedagdgicas reuniones.
. Plan de trabajo
educadores efectivas en el aula.

Tradiciones les.

EIB.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Ob]eEIV.O > Metas Estrategias Actividad M?(.jlo de
Estratégicos Verificacion
1-Contar con el plan | 1-Coordinacion 1-Elaborar plan Planes de
de convivencia | Comunal comunal anual de | convivencia
escolar y reglamento | promueve y | trabajo. Escolar y
actualizado en cada | difunde ante toda aprendizaje
establecimiento. la comunidad | 2-Actualizar plan de | socioemociona
escolar la | Convivencia | elaborados y
normativa y | Escolary actualizados.
documentos que | aprendizaje
regulan la | socioemocional.
17-Implementar Convivencia
en todos los escolar en los EE.
establecimientos
educacionales
acciones  que 2-Realizar a lo | 2-Facilitar la | 3-Jornada Convocatorias.
promuevan una | MeNos una jornada | participacion de la | desarrollada porla | Registro  de
de convivencia y una | comunidad escolar | coordinacion asistencia.

Sana

convivencia y el socioemocional por |a jornadas de | comunal entemas | Programa de la
aprendizaje la coordinacion | convivencia de convivencia jornada.
socioemocional | Comunal en cada | escolar y | escolary
entre los | Uno de los | aprendizaje aprendizaje
distintos actores | €stablecimientos. socioemocional. socioemocional.
de la comunidad
escolar.
3-Determinar 3-Trabajar de | 4-Reuniones. Actas.
directrices forma democratica | Trabajo Plan de
comunales de |y colectiva la | colaborativo entre | trabajo.
Convivencia escolar | politica de | coordinacion Otros.
y aprendizaje | convivencia comunal y
socioemocional. escolar comunal y | establecimientos.
aprendizaje
socioemocional.
18-Implementar | 1-EI 100% de los | 1-Incorporar 1-desarrollo de Acciones PME
en todos los | establecimientos iniciativas de | actividades Plan de trabajo
establecimientos | cuenta con iniciativas | resguardo planificadas segun | anual comunal.
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acciones  que
promuevan Yy
fortalezcan la

de resguardo
socioemocional.

socioemocional en
los PME ,plan de
trabajo anual de

plan de trabajo
anual de cada
establecimiento y

educacién cada comunales.
socioemocional. establecimiento 'y
planificacion
comunal.
AREA DE GESTION DE RECURSOS
T Medi
ObjeEIV.O > Metas Estrategias Actividad E.K.j'o de
Estratégicos Verificacion
1-Participar en a lo | 1-Mantener 1-Recopilar Convocatorias.
19-Promover la | menos el 80% de las | informados a los | informaciéon  sobre | Cometidos
capacitacion y | capacitaciones  y/o | funcionarios sobre | capacitaciones funcionales.
participacién del | jornadas convocadas | las capacitaciones | disponibles en | Bitacora.
personal por organismos | y/o jornadas | plataformas de
administrativo, Estatales, disponibles  por | servicios fiscales,
docente y | Ministeriales, parte de | Ministeriales,
asistente  del | Provinciales y | organismos Provinciales y
sistema de | Comunales. Estatales, Comunales.
Educacién Ministeriales,
Municipal. Provinciales y
Comunales.
1-Realizar campana | 1-Promover en los | 1-Los EE realizaran | Boletin
de matricula | estamentos de los | campafias de | mensual  de
L comunal. EE, en la | matricula con | subvencion.
20-Disminuir el ., .
e o . generacion de | estrategia
déficit financiero S . g
e redistra el iniciativas que | generadas al interior | Informacién
a g conduzcan a | de cada comunidad | Oficial SIGE,
departamento de . .
- mejorar la | educativa.
educacion a .
. matricula de los
traves de la
. EE.
eficiente e
|don§g -, Difundir los | Implementar puntos | Programas
administracion y . .
onfimizacion de beneficios y|de apoyo de | radiales.
lops (ECUISOS bondades de Ila | postulacion Sistema | Planificacion
disoonibles educacion publica | de Admisién | de Actividades
P municipal a través | Escolar. Proceso SAE.

de diferentes
medios.
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Gestionar la difusion
a través de

diferentes  medios
las bondades de la
educacion  publica
2-Elaborar municipal.
2-Disminuir el | instructivos, Instructivo.
consumo de energia | recomendaciones | Determinar Facturas.
eléctrica 'y agua |y sensibilizacion a | consumos  reales | Informe final.
potable en el sistema | todos los | durante el afio 2022.
municipal de | establecimientos
educacion y jardines | municipales de la | Generar
VTF. comuna. instructivos.
Apoyar desde el
DAEM
oportunamente a
los EE con la
mantencion de sus
servicios e
infragstructura.
AREA DE GESTION DE RECURSOS
Objet’IV.O > Metas Estrategias Actividad M?(.ho de
Estratégicos Verificacion
1-Participar de | 1-Generar ylo | 1-Sostener Actas de
reuniones con | participar en | reuniones entre | sesiones.
21-Promover Comité de Gestion | instancias de | Daem, Jefe de
estrategias que | Administrativo coordinaciéon para | finanzas, Jefe de | Convocatorias.
permitan mejorar | Financiero (CGAF) a | facilitar y agilizar | Personal y
la eficacia y la | nivel de DAEM | los procesos, | Directores para | Reglamentos,
eficiencia de los | compuesto por | pedagogicos , | tratar  temas del | instructivos 'y
procesos directivos del DAEM | financieros, area administrativas | similares.
administrativos | y Municipalidad. contables, financiera
internos  en el presupuestarios y | mensuales.
Sistema de | 2- Reuniones de | de
Educacion Coordinaciéon  entre | remuneraciones.
Municipal. Jefatura DAEM vy

distintas areas
internas de la unidad.
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AREA DE RESULTADOS

Ob]eEIV.O > Metas Estrategias Actividad M?(.jlo de
Estratégicos Verificacion
1-El 100% de los | 1-Desarrollar 1-Generar Informes  de
establecimientos instancias de | instancias de | resultados.
22-Evaluar . : o : -
evaluan trabajo de reflexion | trabajo de anélisis y | Actas de
periédicamente oy . .
semestralmente los | y analisis de datos. | reflexion en cuanto | jornadas  de
resultados  en ,
procesos y a los resultados de | trabajo.
cuanto al logro - .
o resultados las distintas éreas | Otro.
de aprendizajes, | . . .,
o evidenciados. de gestién para la
institucionales , .
L toma de decisiones
eficiencia interna .
: ., pertinentes de
y satisfaccion de
: forma comunal
la comunidad.
como en cada
establecimiento.
8.1.4.- CRONOGRAMA COMUNAL - DAEM
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION
AREA LIDERAZGO
OBJETIVO ACCION EFMAMIIASOND
1-Elaboracion participativa del
plan comunal 2024 entre
unidades educativas y Equipo X X X X] X]X| x| X]X] XXX
1-Promover una cultura de | Técnico DAEM.
altas  expectativas para
fortalecer el trabajo de los
equipos directivos de los
establecimientos 2-Ejecucion de reuniones segun
municipales. cronograma  establecido entre x| x| x| x| x| x| x| x| x| x
directivos de establecimientos y
DAEM.
.. | 1-Juridico DAEM convoca o
2-Fortalecer la comprension articioa de  reuniones  de
y  cumplimiento de Ila p. P X| X| X| X X| X] X XXX
. . Directores para entregar
normativa vigente. . . . .
informacion o revisar en conjunto
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documentacion legal o Ministerial
que regula distintos procesos

3-Generar canales fluidos
de difusién y comunicacion
del sistema  educativo
comunal municipal.

1-Difundir en  medios de
comunicacion las actividades y
procesos calendarizados en el
sistema de educacion municipal.

4-Efectuar un levantamiento
del estado de la
infraestructura y situacién
juridica de los bienes
inmuebles del
Departamento de Educacién
con el propdsito de contar
con establecimientos
normados.

1-Contratar los servicios
profesionales.

2-Conformar banco de ideas de
proyectos comunal.

3-Efectuar reparacion y
mantencion de las necesidades
declaradas por los
establecimientos e incorporadas
al PADEM.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA LIDERAZGO

OBJETIVO

ACCION

E

F

A

J

J

A

9-Determinar procesos de
gestion 'y monitoreo de
todos los recursos
disponibles para  hacer
realidad nuestro
compromiso con la calidad
de la Educacién Municipal.

1-Elaborar protocolo de compras.
Promover la implementacién de
planes de compra.

2-Sostener reuniones periodicas
e implementar las sugerencias y
recomendaciones surgidas en el
proceso de monitoreo.

3-Acordar
reuniones.

cronograma  de

4-Efectuar
monitoreo.

seguimiento 'y

6- Gestionar los recursos
que permitan  alcanzar
niveles de calidad en la
Educacion Municipal de la
comuna de Traiguén.

1-Postular a recursos  que
fortalezcan la  calidad de
Educaciéon  Municipal de la
comuna de Traiguén.
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7- Implementar en todos los

1-Asesoramiento a los Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad
de cada Establecimiento.

2- Asesoramiento a los Comités de
Aplicacién Riesgos Psicosociales

establecimientos  acciones | (STAS ~21) ~ de  cada
que promuevan una politica | Establecimiento. X X X X] X| X| X|X|X] XX
de pr:)_venmon de  riesgo 3-Desarrollar un modelo de Gestion
preventiva. y Administracién de Riesgos.
(RIOIS).
4-Gestionar el conocimiento en Red
de la Prevencion de Riesgos
Comunal.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION
AREA LIDERAZGO
OBJETIVO ACCION EFMAMNIIASON
1-Elaboracion de protocolos que
8-Contar con protocolos | regulen el accionar frente a
diversos que promuevan y | robos, incendios u otra situacion x| X! x| x| x
contribuyan a mejorar la | que ponga en riesgo la integridad
gestion educativa. de los funcionarios y estudiantes
del sistema municipal.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION
AREA GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO ACCION E\F | MAMIIASON
1-Participacion activa del equipo
directivo  en  convocatorias
Ministeriales.
S-Fortalecer les 2-Participacion de UTP comunal
Interacciones Tecnicas en asesorias segun cronograma
Pedagdgicas para llevar a ) g g X| X] X} X| X[ X X X
establecido Departamento
cabo los procesos .
, Provincial de Malleco.
educativos.
3-Participacion de Jefes Técnicos
y profesores encargados a
reuniones técnicas .
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1-Aplicar evaluacion diagnostica,
intermedia y final DIA.

2-ldentificar a estudiantes que

prestan mayor brecha en
10-Determinar  estrategias | aprendizajes.
pertinentes con foco en el X| X| X| X] X| X| X| X] X
logro de aprendizajes 3-Desarrollar ~ monitoreo y
retroalimentacion constante.
4-Acompafiamiento docente.
5-Acciones PME.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION
AREA GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO ACCION E\F | MAMIIASON
11-Fortalecer el desarrollo | 1-Incorporar al PME acciones
profesional docente con relacionadas con el Plan Local X| X| X| X] X| X| X] X] X
foco en la mejora continua. | de Desarrollo Profesional.
12- Fortalecer los proceso 1-Elaborar presupuesto anual.
adm|n|’strlat|vos y 2-Participar de convocatorias de
pedagdgicos de una o iy .
s . Comité de Educacién Parvularia
Educacion Parvularia de .
) . ) ) Provincial y Comunal.
calidad, integral, inclusiva y X! X! X x| x! x| x| x| x| x| X
equitativa favoreciendo el .
. 3-Presentar solicitud
logro de aprendizajes «
RN acompafada de la
significativos en el marco de -, . .
o documentacion requerida segun
la Politica Publica de o
9 normativa vigente para lograr el
Educacion.
R.O.
1-Cada EE diseia un plan
13-Desarrollar una pedagqglco PlE'. -
: : : 1.2-Aplicar diagnostico y
comunidad escolar inclusiva ostulacién PIE
que acoja a todos los P ' X| X] X} X| X[ X X X
estudantes de 1a comuna |y poaizar  difusion  de  los
sin discriminacion alguna.
programas con los que cuenta
sistema de educacion municipal.
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14-Propiciar la participacion
activa de los estudiantes e
integrantes de la comunidad
educativa, en actividades
transversales.

1-Desarrollar encuentros
artisticos, deportivos, culturales.

Encuentro
Orquestas

2-Desarrollar
Interregional  de
Juveniles e Infantiles.
Gestionar  aportes
Municipalidad.

JUNAEB,

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO

ACCION

E

F

A

J

J

A

15- Fomentar habitos de
vida saludable en nifios,
nifias y jovenes de los
establecimientos de
educacién municipal.

1-Trabajo con redes.
Elaboracion de plan de trabajo de
cada establecimiento.

16-Promover la educacion
intercultural que permita
enriquecer el proceso de
ensefianza aprendizaje a
partir ~ del intercambio
respetuoso de diferentes
identidades, saberes,
historias, manifestaciones
culturales y espirituales que
conviven en el aula.

1-. Participar de convocatorias
comunales, provinciales o
regionales.

1.2- Elaborar planificacién anual
de la asignatura.

2-Incorporar ~ acciones  de
interculturalidad en instrumentos
estratégicos tales como PME.

3-Reuniones mensuales entre
Coordinacién comunal y
Educadores Tradicionales.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVO ACCION E\F\MAMJIJIASON
1-Elaborar plan comunal anual de
trabajo.
2-Actualizar plan de Convivencia
17-Implementar en todos los Esgolar Y aprendizaje
" socioemocional.
establecimientos
e?;’niiz\?gsles aczlrc]):essgﬁz 3-Jornada desarrollada por la
P ) : ._ .| coordinacién comunal en temas X| X| X| X] X| X X| X
convivencia y el aprendizaje L
: . de convivencia escolar y
socioemocional entre los . : .
- aprendizaje socioemocional.
distintos actores de la
comunidad escolar. :
4-Reuniones.
Trabajo  colaborativo  entre
coordinacion comunal y
establecimientos.
18-|mplgmgntar o tOdC.JS los 1- Desarrollo de actividades
establecimientos  acciones lanificadas seatn plan de
que promuevan  y | Do gun p X X[ X|X|X| X X] X| X
..~ | trabajo anual de cada
fortalezcan la educacion .
. . establecimiento y comunales.
socioemocional.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION
AREA GESTION DE RECURSOS
OBJETIVO ACCION EFMAMIJASON
19-Promover la capacitacién | 1-Recopilar informacion sobre
y participacion del personal | capacitaciones disponibles en
administrativo, docente y | plataformas de servicios fiscales, X X X| XX XX X)X
asistente del sistema de | Ministeriales, Provinciales vy
Educacion Municipal. Comunales.
20-Disminuir el déficit | 1-Los EE realizaran campafias
financiero  que registra el | de matricula con estrategia
departamento de educacion | generadas al interior de cada X| X| X| X] X| X| X] X] X
a través de la eficiente e | comunidad educativa.
idonea  administracion 'y
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optimizacion de los recursos
disponibles

2-Implementar puntos de apoyo
de postulacion Sistema de
Admision Escolar.

3-Gestionar la difusién a través
de diferentes medios las
bondades de la educacion
publica municipal.

4-Determinar consumos reales
durante el afio 2024.

5-Generar instructivos.

21-Promover  estrategias
que permitan mejorar la
eficacia y la eficiencia de los
procesos  administrativos
internos  en el Sistema de
Educacién Municipal.

1-Sostener  reuniones  entre
Daem, Jefe de finanzas, Jefe de
Personal y Directores para tratar
temas del area administrativas
financiera mensuales.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE EDUCACION

AREA GESTION DE RESULTADOS

OBJETIVO

ACCION

E

F

A

J

J

A

22-Evaluar semestralmente
resultados en cuanto al
logro de aprendizajes,
institucionales , eficiencia
interna y satisfaccion de la
comunidad.

1-Generar instancias de trabajo
de andlisis y reflexion en cuanto
a los resultados de las distintas
areas de gestion para la toma de
decisiones pertinentes de forma
comunal como en cada
establecimiento.
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8.2.- FODA ESTABLECIMIENTOS

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Equipo directivo | 1-Positiva relacion con | 1-No toda la unidad | 1-El poco compromiso
competente. autoridades locales. educativa tiene el mismo | de los Padresen la
Vision estratégica compromiso con la | educacion de sus hijos.
(EPJA) 2-Cambio  de equipo Direccion.

, directivo. .. | 2-Baja asistencia a
2-Liderazgo 2-No contar con el tréfico g

» . . ) reunion
democratico. 3-nsis | .. | expedito hacia el area y /o g derad
Objetivos claros, | " NSISUr en fa Crga.czlon espacios de trabajo (talleres, € apoderados.
resolutivos. de la nueva especialidad | pipjiteca).

3-Comprension del
medio circundante
(humanos,  cercanos
con el personal,
empatia,  conciliador,
flexibilidad, etc.).

4-Facilita la
comunicacion, el
didlogo y participacién
de los integrantes de la
comunidad educativa.

5-Promueven
iniciativas que
favorecen el progreso
a nivel Institucional y
la  educacién  del
estudiante.

6-Comprension y
disposicion a las
necesidades de los
docentes.

7-Grato ambiente de
trabajo.

(electricidad u otra que
sea factible)
aumentar matricula.

4-Estrategias de trabajo
para necesidades
focalizadas.

5-El pre-universitario Pedro
de Valdivia

Espacios de reflexion.
Programa PACE.

6-Cursos de
perfeccionamiento.
Nuevas tecnologias para
hacer mas funcional
nuestro trabajo
(Webclass), bigtablet.

3-El ausentismo de
Profesores (licencias
médicas).

4-Falta de participacion en
actividades por
departamentos.

o-Falta de rigurosidad en
el control sobre

inasistencias y atrasos.

6-Forma inadecuada de

comunicar el
incumplimiento de
responsabilidades
(Ocasionalmente).

7-Problemas con los
canales de comunicacion.

8-Periodos de clase muy
largos.

9-Los tiempos de recreos
cortos.

3-No contar con
profesores de
reemplazo.

4-Desercion escolar.

5-Poco apoyo y gestion
del sostenedor. (DAEM).

6-Incertidumbre en las
politicas educativas.
Cambios sociales.

7-Burocracia del sistema
para resolver
problematicas.

8-Problemas  sociales
que repercuten en el
sistema escolar.
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8-Modelo
atingente.

curricular

10-Licencias médicas sin
reemplazo.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Se cuenta con una | 1-Ingreso denuevo | 1-Falta de docentes en | 1-Aprendizajes de los
planta docente con las | personal (jovenes). asignaturas y por licencias | estudiantes no

competencias y
herramientas
adecuadas.

2-La preocupacién de
atencion para con sus
alumnos y apoderados
de parte de los
docentes y profesores
jefes.

3-Los talleres
Extracurriculares
Programas de

aprendizaje y acceso a
la educacién superior.

4-Ensefianza T.P.
PIE. Deteccion de NEE.

5-Reuniones de
Departamentos.
Autonomia en el
quehacer pedagdgico.
6-Talleres de ABP
7-Contar con JEC

8-Docentes
capacitados

2-Adquisicion 'y uso de
plataformas.

2-Preuniversitario,
programa PACE.

3-Poseer recursos
tecnologicos, textos para la
implementacién de las
clases.

4-Disposicion de material
multiple (SEP).

5-Disponibilidad
perfeccionamiento.

para
6-Actualizacion
Pedagogica periddica.

7-Acceso a herramientas
tecnologicas.

8-Implementacién de ABP.
9-Reflexién constante.
10-Autonomia en el trabajo
docente.

11-Evaluacién docente.

12-Apoyo
psicosocial.

duplo

médicas.

2-Tomar decisiones mas
eficientes en cuanto al
trabajo del docente, que
sea mas participativo.

3-Resistencia a  seguir
lineamientos emanados de
UTP e Inspectoria General.

4-Faltan actividades al aire
libre o recreativas

5-Falta de dominio en
nuevas tecnologias.
(Plataformas).

6-Problemas de conectividad
y acceso a internet.

7-Sobrecarga de trabajo
administrativo por sobre lo
pedagogico y como
consecuencia el estrés.
8-Trabajo colaborativo e
interdisciplinario.

9-Poca autonomia de los
estudiantes.

corresponde al nivel al cual
ingresan.

2-Escaso apoyo de los
apoderados en la
formacion de habitos de
estudio de sus pupilos.

3-Desercion escolar

Ambiente  social del
estudiante
4-Violencia entre
estudiantes.
5-Reemplazo para
docentes con licencias
médicas.
6-Baja formacion

académica de los padres.

7-Cambios
politicos.
Ciberbullyng.

sociales y
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13-Modelo curricular del
establecimiento.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Buen equipo de | 1-Apoyo de las redes | 1-Rigurosidad para llevar a | 1-Rencillas externas entre
trabajo. externas de | cabo protocolos | estudiantes de diferentes

profesionales e | correspondientes de acuerdo | poblaciones.

instituciones para a problematica existente.
2-Se observan | atender las .
resultados positivos en problematicas de 2-Falta de compromiso y

la resolucion de
problemas.

3-Consolidacion del
area Convivencia
escolar.

4-Entrega oportuna de
informacién a
estudiantes nuevos
acerca del area.

5-Equipo de trabajo
completo para buscar
solucién a los
problemas o conflictos
de la  comunidad
educativa.

6-La buena

comunicacion entre los
pares.

7-La informacion
oportuna de parte de la
Direccion.

convivencia escolar.

2-El incentivo a la
participacion de
actividades de
efemérides
programadas.

3-Modelo curricular del
establecimiento.

4-Actividades de
contencion
socioemocional, para el
Personal y estudiantes.

2-La poca capacidad de
algunos estudiantes para
enfrentar y resolver
conflictos generados en el
dia a dia.

3-Falta  Capacitacion a
profesionales en mediacién y
resolucion de conflictos.

4-Faltan actividades extra
programaticas (deportivas o
culturales).

9-Mejorar compromiso de
apoderados.

empatia de apoderados.

3-Entorno, social, externo
al liceo, el entorno familiar,
las redes sociales y su mal
uso.

4-Exceso de consumo de
marihuana y otras
sustancias (pastillas) en
algunos/as estudiantes.

5-Desercion escolar.

6-Estudiantes
pertenecientes a familias
disfuncionales, que
presentan altos niveles de
violencia.

7-Bajo nivel académico de
nuestros apoderados.

8-Imposibilidad, por
normativa, de poder llevar a
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8-Inclusién participativa
del personal asistente
de la educacion.

9-Preocupacion por los
estudiantes y su salud.

10-Buen trato de todo el
personal.

11-Encargada de
Convivencia escolar.

12-Reglamento interno
actualizado.

13-Protocolos claros de
accidén y socializacién
de ellos.

controles  mas
(revision  de

cabo
rigurosos
mochilas).

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Desarrollo de
diversos proyectos:
infraestructura,
equipamiento y nueva
especialidad.

2-Buena administracion
de recursos en

Pace,
Pedro de

1-Programa
Plataforma
Valdivia.

2-Implementaciéon ~ de
proyectos como
calefaccién, techumbre,
pintura externa.

1-Demora en el desarrollo de
proyectos.

2-Calefaccion.

3-Pintura interna y externa.

1-Fracaso de proyectos.

2-Demora en la
tramitacién y ejecucion
de proyectos.

3-Lentitud de la
autoridad
correspondiente en
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beneficio de los
estudiantes.
2-Se  cuenta  con

tecnologia para utilizar
en las clases (pizarras
interactivas, notebook,
Tablet, proyectores,
etc.)

3-Completa
implementacion para el

desarrollo de los
alumnos.
4-la  compra de
uniformes a los
alumnos.
Internado.

5-Contar con camaras
de vigilancia.

6-Cancha sintética

Material educativo
disponible para los
estudiantes.

7-SEP

8-Solicitud oportuna de
insumos pedagogicos vy
humanos.

3-Movilizacion de
acercamiento al
establecimiento de los
alumnos desde zonas
rurales.

4-Viajes SERNATUR.

5-Alto nivel tecnoldgico
que nos permite ir a la
vanguardia de nuevas
técnicas de
comunicacion.

6-Los estudiantes
acceden a los recursos
que necesiten
(materiales) para el
desarrollo  de  sus
actividades (ley SEP)

Plataforma Web-class.

4-Problemas en las
licitaciones.
5-Trabajo inconcluso de

albanileria y electricidad en
los talleres.

6-Internet.

7-No hay colaciones para
todos.

8-Los interruptores de luz
que hacen corte.

9-Computadores malos.

10-Espacios deportivos en
mal estado.

11-Falta
bicicletas.

area de

responder
requerimientos.

a

los

148




9-Programa de Pro
retencion y

Mantenimiento.

AREA DE ARTICULACION

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Modelo pedagégico
que  propicia la

articulacion entre
Asignaturas y
maddulos.

2-Se  gestiona la
temprana participacion
de los estudiantes con
el mundo empresarial.

3-Se desarrollan
talleres, charlas vy
ferias de
emprendimiento para
todas las

Especialidades.

4-Se promueve el
aprendizaje basado en
proyectos, el trabajo
colaborativo 'y en
terreno.

5-Se analizan
constantemente  los
cambios tecnologicos
en el mundo laboral y
se tratan de adquirir
recursos apropiados.

10La red de empresas de la
construccién, de servicios y
educacionales, con las que el
liceo cuenta.

2-Apoyo permanente de las
autoridades frente a las
necesidades de recursos de
las Especialidades Técnicas

2-La importancia que esta
obteniendo la Educacion T.P.
en nuestros dias.

3-La red T.P. Malleco de la
cual el Establecimiento forma
parte.

4-La creacion de una nueva
Especialidad:  Electricidad,
para integrar a estudiantes de
nuestro Territorio: Lumaco,
Los Sauces, Galvarino.

1-Falta  apropiarse  de
manera mas rapida del
modelo  pedagégico, por
parte de la comunidad
educativa.

2-Falta vincular el
establecimiento con actores
sociales que favorezcan,
mejor aun, la trayectoria
educativa de los
estudiantes.

3-Falta vincular, de mejor
manera, el establecimiento
con entidades de educacién
superior que imparten
carreras Técnicas.

4-Falta potenciar el nivel
Técnico de los estudiantes.

1-La escasa o nula
inversion de Privados en la
Educacion Técnico
Profesional, en cuanto a
aportar con recursos.

2-Mundo laboral precario,
para los jévenes
egresados de Colegios
Técnicos.

3-Centros de practicas que
no reconocen el nivel de
Técnico de los Alumnos/as
en practica.
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AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Plan de | 1-Fortalecimiento de la | 1-Continuidad de  una | 1-Pruebas estandarizadas
mejoramiento convivencia escolar y el | educacion basada en | que no contemplan las

educativo en relacion
con el PEI.

2-Resultados de los

indicadores de
desarrollo  social 'y
personal por sobre la
media comunal vy
nacional.

3-Resultados de

eficiencia interna 2022.

4-indices de Titulacion
por sobre el 75%.

5-Sin denuncias en
superintendencia afio
2022.

6-Categorizacion  de
agencia de Calidad.

7-Resultados de
Prueba PAES e
ingreso a la Educacion
Superior.

8-Evaluacion Gestion
del Director.

trabajo pedagdgico, a partir
del modelo curricular

2-Capacitaciones a partir de
los resultados o de las
necesidades que presenta la
consolidacién del modelo
pedagdgico.

3-Participacion de la
Comunidad Educativa en

actividades deportivas,
recreativas, culturales vy
artisticas.

4Proyectos educativos
innovadores, de trabajo
colaborativo e

interdisciplinario.

contenidos y no en las
herramientas, habilidades o
competencias de  los
educandos.

2-Falta  analisis  mas
profundo de los resultados y
de toda la informacién
recopilada por los diversos
estamentos de la
comunidad educativa.

3-Faltan propuestas
pedagogicas basadas o
fundamentadas en una
profunda reflexion de la
Comunidad Educativa.

caracteristicas y
necesidades  de los
estudiantes.

2-Estudiantes con
necesidades  educativas
especiales, que no logran
adaptarse al  sistema
escolar.

3-Politicas Educacionales
con enfoque tradicional,
que solo aspiran a
resultados inmediatos.

4-Inexistencia de una
politica educacional
comunal.

5-Sociedad que no asume
responsabilidades y tiende
a traspasar o0 a culpar a
otros de los malos
resultados o de no
alcanzar las metas.
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9-Cuenta
Director 2022

publica

LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Existe transparencia | 1-Existe la facilidad para | 1-Falta articular los distintos | 1-No existe una
en cuanto a los gastos | aplicar una planificacion | estamentos para que exista | interiorizacién por parte del
de materiales que | flexible, se da una cierta | un trabajo en equipo, entre | Jefe DAEM y Sostenedor a
utilizamos. autonomia en las | Equipo Directivo, Inspectoria | los problemas que se
estrategias que se aplican, | General, Convivencia | presentan en el
se pueden tomar | Escolar y Docentes, y no dar | establecimiento, ya que no
2-Planta Completa. decisiones para realizar | por aludido el trabajo de cada | conocen en terreno las
nuestro trabajo, en base a | uno. dificultades que existen.
lo que el docente conoce
3.-Consejos en la realidad.
semanales. 2-Articular trabajo | 2-La burocracia para llevar
colaborativo en aquellos | a cabo los proyectos,
2-Trabajo con redes. docentes  que  deben | iniciativas y adquisiciones.
4-Reuniones de evaluarse.
departamento.
3-Acceso a cursos Y
capacitaciones. 3-Falta capacitacion que
5-Apoyo en gestion de aporte en el desarrollo
recursos en el area profesional docente.
educativa. 4-Cambio de jefatura

6-Autonomia en toma

de decisiones  por
departamento.
7-Existe  un  grupo

profesional y técnico
quien coordina y dirige
el funcionamiento del
establecimiento en lo
técnico y lo pedagégico.

(DAEM), nueva gestion que
puede  promover  un
liderazgo por parte del
sostenedor.

5-Existe  un  vinculo
permanente del Equipo
Directivo con
organizaciones  externas

que fortalecen y facilitan el
desarrollo de las acciones

4-Proyecto Educativo poco
claro.

5-Manejo inadecuado de
tiempos en reunion 'y
CONSE;os.

6-Problemas en las
relaciones humanas entre
los integrantes de la
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8-Un equipo directivo
que cuenta con
perfeccionamientos de
acuerdo a sus cargos.

9-Equipo PIE completo
para cubrir los cursos.

formativas de los y las
estudiantes.

6-Participacion del Equipo
Directivo en distintas redes
que fortalecen su accion.

7-Participacion del Equipo

comunidad  educativa vy
Equipo Directivo.

Directivo en diferentes
tipos de cursos, CPEIP, del
MINEDUC, etc.
AREA: GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Entrega de informes.

2-Seguimiento con los y
las estudiantes.

3-Todo organizado vy
planificado a su debido
tiempo.

4-Planificaciones  de
caracter mensual.

5-Reuniones de
apoderados
programadas.

6-Calendarios de
pruebas.

1-Informar a los y las
apoderados/as sobre el
rendimiento de sus hijos o
hijas.

2-Planificar mensualmente
un trabajo organizado,
manteniendo una
secuencia en los
contenidos y actividades a
realizar.

3-Tomar remediales mas
apropiadas  (seguimiento
de los y las estudiantes).

4-Capacitaciones CPEIP.

5-Se da la flexibilidad y los
tiempos para aplicar las

1-Se deben aceptar todo tipo
de estudiante.

2-No hay acompafamiento
de UTP en el aula.

3-Practicas establecidas de
analisis y reflexion
pedagogica.

4-Se extiende mucho el
tiempo para dar solucion a
los problemas de
Convivencia  Escolar 'y
situaciones pedagogicas.

5-Falta de
colaborativo.

trabajo

1-Ausentismo escolar, que
no permite un adecuado
proceso de aprendizaje y a
eso se le suma la falta de
compromiso de las familias.

2-Ambigliedad  curricular
(no  hay  orientacion
curricular).

3-Consumo de drogas o
quimicos que afectan el
logro de los aprendizajes.

4-Bajar indicador de logros
académicos.

5-Bajar matricula.
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7-Horario de trabajo
enfocado en lo
pedagégico.

8-El conocimiento del
profesor hacia las
necesidades de sus
alumnos permite tomar

decisiones  acertadas
en el ambito
pedagégico.

9-La planta docente es
especialista en su area.

10-La mayor parte de la
planta  docente se
encuentra bien
evaluada dentro de la
carrera docente.

11-Gestion participativa
del Reglamento de
Evaluacion, para
realizar
actualizaciones.

12-Existe un facilitador
técnico-pedagdgico de
la labor docente que
favorece el proceso de
Ensefianza-
Aprendizaje.

13-Equipo docente
multidisciplinario.

planificaciones de acuerdo
con la realidad de los y las
estudiantes.

6-Participacion en redes de
desarrollo de habilidades
para los y las estudiantes.

7-Mejorar los indicadores
de logro en la gestion
docente.

8-Favorecer el logro de los
aprendizajes con mejores
resultados en pruebas
estandarizadas.

9-Fortalecer la percepcion
de logros de la comunidad
educativa en el Proyecto
Educativo, generando un
compromiso explicito de
los apoderados.

10-Trabajo con entidades
externas tales como; PACE
UCT, CECREA, SENDA,
inglés abre puertas.

11-Educadores
diferenciales y Asistentes
Profesionales de la
Educacién pertenecientes
al Programa de Integracion
Escolar tuvieron
capacitacion en el afio
2022.

6-Cantidad de estudiantes
por sala para cumplir
objetivos.

7-Apoyo técnico para el
trabajo de los
departamentos.

8-Falta de capacitaciones.

9-Directrices poco claras en
objetivos por departamentos.

10-Bajos  resultados en
prueba PAES.

11-Desconocimiento del
PME actual, no hay bajada
de informacion.

12-Se sobrevalora el aspecto
técnico sobre el rol formador
y guia del docente, donde la
planificacion es el centro del
trabajo pedagdgico-docente,
dejando de lado la mediacion
del profesor con sus
estudiantes.

6-Relacion

profesor-

estudiante se establece
solo en contenidos.
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14-Reglamento de
evaluacion 2023 fue
socializado para
realizar cambios.

12-Ingreso a PACE UCT
2023.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Personal de
convivencia altamente
comprometidos y
empoderados de sus
funciones.

2-Excelente disposicion

a solucionar situaciones
emergentes que se
presentan.

3-Atencion permanente
a los y las estudiantes
con una mirada integral.

4-Promueve mejor
convivencia en
profesores.

5-Practicas
institucionales que
apoyan la  buena
convivencia.

6-Saber trabajar
conflictos.

1-La alta demanda de
atenciones  estudiantiles
permitiria contratar nuevos
profesionales al equipo de
convivencia, fortaleciendo
su eficiencia y rango de
accién.

2-Trabajar con redes de
apoyo externas. (Hospital,
Carabineros, PIES
externos, Tribunal, etc.)

3-Formacion continua en la
comunidad educativa en
diversos ambitos
operacionalizando la
mision y visién de nuestro
establecimiento.

4-Un trabajo en equipo que
puede lograr objetivos
concretos bajando niveles
de ansiedad y frustracion
en los y las estudiantes.

1-A veces son destinados a
otras funciones que no les
corresponden y que atentan
contra su buen desempefio.

2-Entidades internas  del
liceo mal interpretan sus
roles y/o funciones.

3-Apoyo  profesional a
profesores jefes en el area
de Orientacién.

4-Aumento de situaciones de
violencia que  requieren
atencion del equipo.

5-Caer en el solo hacer,
perdiendo de vista el para
quien se generan las
actividades.

6-Falta de tiempo y de
recursos humanos para el
desarrollo de Gestién de
Convivencia.

1-Familias poco
comprometidas con sus
hijos(as), dejando
basicamente en manos del
Liceo la Formaciéon vy
entrega de habitos vy
valores.

2-Redes de apoyos que
existen son insuficientes.

3-Alto consumo de alcohol
y drogas a nivel de
estudiantes.

4-Falta de habilidades
parentales en apoderados.

5-Microtrafico.

6-Estudiantes con arma
blanca.
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5-Participacion del equipo
de convivencia en redes o

7-Contexto de vulneracién
de derechos en que viven

7-Construccion 7-Falta orientador y .
L programas de L, muchos estudiantes.
participativa del Manual . psicologo.
, .| capacitaciones.
de Convivencia
Escolar.
L 8-Bajo nivel de
8-Coordinaciébn  con los . .
o retroalimentacién de los
distintos departamentos o
programas de
estamentos. Y
acompafiamiento externo.
9-Coordinacion del actuar de
los docentes con el Manual
de Convivencia.
10-Desconocimiento de las
politicas nacionales respecto
a la sana convivencia.
AREA: SOCIOEMOCIONAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Iniciativas 1-Participacién activa en | 1-Trabajo sistematico en lo | 1- Falta de compromiso de
socioemocionales que | las redes de familia a nivel | que respecta al trabajo los padres, madres y/o
son institucionales, que | comunal. socioemocional con  los apoderados y  sus

apoyan a los y las
estudiantes 'y  sus
familias.

2- Duplas psicosociales
comprometidas con su
labor de apoyo en la
parte  socioemocional
de los y las estudiantes

padres y/o apoderados y sus
familias.

2-No hay una encuesta que
determine el estado
socioemocional de los y las
estudiantes, y sus familias.

familias para con sus
pupilos.

2- Pocas actividades
recreativas y deportivas.
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AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Disposicion a adquirir
los recursos solicitados
por los y las docentes
ylo departamentos.

2-Trabajo con
nutricionista.
3-Se cuenta  con

recursos para invertirlos
en losy las estudiantes.

4-Recursos SEP para
invertir en las
necesidades de los vy
las estudiantes.

5-Equipo de
Convivencia  Escolar
completo.

6-Computador  para
cada docente,
proyectores e
impresoras.

1-Renovar/actualizar el
equipamiento tecnoldgico,
notebook, fotocopiadoras,
proyectores, etc.

2-Contratacion oportuna de
profesionales idéneos para
estudiantes PIE.

3-Contratacion de
profesional externo para la
realizacion de talleres.

4-Se dispone de recursos
necesarios para poder
llevar adelante el proceso
de Ensefianza y
Aprendizaje en forma
adecuada, y ampliar una
oferta de talleres para
promover una educacion
integral publica y de
calidad, ademas de
gratuita.

5-Recursos entregados por
el Estado.

6-ontrataciébn  de  un
psicélogo para completar el
equipo.

1-Escasez de  recursos
humanos en asistentes de la
educaciéon 'y equipo de
convivencia.

2-Descuido del mobiliario y
de la infraestructura del liceo,
falta mantencién ylo
mejoras.

3-Poca participacion en la
gestidn de recursos.

4-Falta de personal de apoyo
profesional  para  cubrir
licencias médicas,
situaciones personales, etc.,
del personal de los distintos
estamentos.

5-No existe un orientador y
falta un psicélogo.

6-Falta en la entrega de
informacion de la distribucion
de recursos.

1-Sistema burocratico en
contra de los tiempos
necesarios de adquisicion.

2-Condiciones  laborales
inapropiadas debido a la
legislacion actual, ya sea
para calefaccionar como
para ventilar.

3-Reduccion de matricula
en el ambito municipal que
amenaza la estabilidad
laboral y el financiamiento
del sistema municipal.

4-Las solicitudes que se
realizan, se demoran
mucho tiempo de parte del
DAEM.

5-Burocracia para la
gestion de recursos de
manera auténoma.

6-Falta de ofertas ante
licitaciones.
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AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Programa
mejoramiento
resultados académicos
que incluye

1- Asociacion estratégica con
entidades de educacion
superior.

1- Dificultad en mejora de
resultados en pruebas
PAES a nivel institucional.

1- Falta de dotacion de
docente  para  suplir
licencias médicas.

preparacion PAES en 2-  Necesidad de wun
los niveles de tercero'y | 2- Disponer de horas de libre | Psicologo(a) con | 2.-Necesidad de un(a)
cuarto medio. disposicion para realizacion | experiencia  en  trabajo | Psicélogo(a) con
de clases desde Séptimo | comunitario, para realizar | experiencia en trabajo
afo, para preparacion PAES | apoyo en  Convivencia | comunitario.

2-Desde 2023 se | 2024 y posteriores. Escolar, dedicandose solo
incorpora al programa al trabajo de los estudiantes
PACE, participando un de acuerdo a las
grupo de estudiantes necesidades que ellos
de 4° medio en el presenten,  como,  por
programa PAT  del ejemplo, desarrollo positivo
PACE. de autoestima. El objetivo

es que estos talleres sean

constante y permanente en

el tiempo

ESCUELA EMILIA ROMAGNA
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Mejora continua, | 1-Instancias de | 1-Directivos sin posibilidad | 1-Procesos administrativos
movilizada por el equipo | Perfeccionamiento y | de ingresar a la carrera | externos no expeditos.
directivo. capacitaciones. directiva

2-Actualizacion de
Reglamentos y
documentos oficiales,
de acuerdo con |la
normativa vigente.

3-Funcionarios de la
Escuela
comprometidos con el

2-Valoracion de la gestidn
por parte de la comunidad
educativa.

2-Falta de  personal
docente de reemplazo.
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proyecto educativo del
establecimiento.

4-Docentes manifiestan
interés por continuar su
proceso de desarrollo
profesional docente.

5-Equipo Escolar
comprometido en crear
y liderar proyectos

escolares que van en
beneficio de la
comunidad educativa.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Organizacion
curricular proactiva, se

anticipa a los
imprevistos, para
reducir la
incertidumbre.

2-El trabajo en equipo y
los talleres de reflexion
pedagégica han
enriquecido la labor del
docente posibilitando el
traspaso de
experiencias exitosas.

3-Aulas tecnoldgicas lo
que permite realizar
clases mas atractivas.

1-Participacion  de los
estudiantes en actividades
culturales, artisticas vy
deportivas.

Docentes pueden participar
de perfeccionamiento con
recursos ley SEP.

2-Apoyo de redes externas
permiten  un  trabajo
articulado.

1-Efectos secundarios de la
pandemia en el aspecto
socioemocional, tanto
docentes como estudiantes:
desmotivados, irritables,
agotados, con sensacion de
agobio, lo que ha llevado al
ausentismo por parte de los
estudiantes y licencias
médicas por parte de los
docentes lo que sin duda
repercute en los logros de
aprendizaje.

2-Falta de espacios para las
clases de Educacién Fisica y
actividades de  quiebre
pedagogico.

1-Estudiantes carecen de
habitos de estudio, no
refuerzan el trabajo de la
clase en casa, no estudian
por tales razones obtienen
notas deficientes en sus
evaluaciones.

2-El uso inadecuado de los
celulares.

3-El  60% de los
apoderados no se
involucran con los
aprendizajes de sus hijos.

4-Gran  cantidad  de

concursos y otras
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4-Existencia de
Bibliotecas de aula lo
que ha  permitido
mejorar entre otros la
comprension lectora e
incrementar el
vocabulario de los
estudiantes.

5-Buen rendimiento
académico en
Lenguaje, avalado por
resultados obtenidos en
las Pruebas SIMCE

6-Adquisicion de
Plataforma Ziemax para
trabajar las habilidades
de comprensién lectora.

7-Promocion  de la
lectura en  forma
continua y sostenible en
el tiempo ha permitido
que los estudiantes
‘Lean mas y mejor’

Docentes adaptan sus

planificaciones y
estrategias de
aprendizaje para

responder a las
diferentes necesidades
de sus estudiantes.

3-Falta de cumplimientoenla
cobertura  curricular  de
aproximadamente el 70% de
los docentes.

4-Alto porcentaje de
estudiantes con necesidades
educativas especiales:
NEEP, FIL, TDH, TEA, no
contando con  personal
especializado para trabajar
con éstos Ultimos.

5-Bajas  habilidades en
matematica sobre todo en la
apropiacion de contenidos y
su aplicacion en la resolucion
de problemas cotidianos.

6-Escaso trabajo préactico y
experimental en la
asignatura  de  ciencias
naturales, para favorecer el
desarrollo de habilidades
cientificas en los
estudiantes.

actividades que interrumpe
el curriculum en desmedro
de la cobertura curricular.
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Reglamento interno
actualizado con la
normativa vigente y
protocolos  obligatorios
de acuerdo con las
politicas de convivencia
escolar.

2-Diagnostico de
necesidades para la
sana convivencia
escolar.

3-Diagnostico  integral
de aprendizaje, area
socioemocional.

4-Plan de gestion de
convivencia escolar y
aprendizaje
socioemocional.

5-Intervencion y
seguimiento psicologico
a estudiantes.

6-Coordinacion y
derivacion a redes
externas  para el

beneficio de los
estudiantes.

7-Realizacion de
talleres

1-Existencia de redes de
apoyo para fortalecer la
sana convivencia escolar.

2-Participacion en talleres y
seminarios orientados al
aprendizaje
socioemocional.

3-Docentes y asistentes de
la educacion capacitados
en relacion a tematicas de
convivencia escolar.

1-Reforzar el estado
emocional de la comunidad
educativa, aumento de las
horas de talleres
socioemocionales.

2-Por parte de algunos
miembros de la comunidad
educativa, ya sean docentes,
estudiantes o apoderados,
existe algin tipo de
resistencia al cambio para
adoptar nuevas préacticas o
enfoques que promuevan
una mejor convivencia.

3.- Falta de profesional para
atender la gran demanda en
el aspecto emocional de los
estudiantes, en este caso
incorporar otro psicélogo al
equipo.

1-Algunos estudiantes
provenientes de  ofros
establecimientos no se
adaptan a las normas del
reglamento interno.

2-Falta participacion de las
familias respecto a corregir
y monitorear la formacién
integral de sus hijos.

160




socioemocionales
segun resultados de
diagndstico de
necesidades y DIA.

8-Capacitacion en
convivencia  escolar
dirigida a miembros de
la comunidad
educativa.

AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-La mayoria de los | 1-Aprendizaje 1- Estado Socioemocional | 1-Escasas habilidades
estudiantes de la | Socioemocional a nivel | del Personal debilitado emocionales en  las
Escuela Emilia | comunitario familias, que dificultan la

Romagna

Respetan y valoran las
diferencias y

particularidades de las
personas, actuando de
acuerdo

con los valores que
estan a la base de una
convivencia

ciudadana, tales como
el respeto, la
solidaridad y el

buen trato, y
participando
activamente en los
acuerdos

para la convivencia y el
funcionamiento
colectivo.

2-Trabajo coordinado entre
dupla  psicosocial de
convivencia escolar y dupla
psicosocial del programa
de integracion escolar.

3-Trabajo coordinado en
red con instituciones
externas que apoyan a la
nifiez.

2-Dificultades de los
estudiantes

de  reconocer  estados
emocionales, comunicarlos
de forma responsable y
tomar decisiones de manera
reflexiva.

3-Alta demanda de
estudiantes con problemas a
nivel  socioemocional 'y
familiar.

4-Falta de capacitacion a los
profesionales  del  area
psicosocial del
establecimiento educacional

regulacion emocional en
los  nifios, nifias vy
adolescentes.

2-Aumentos de niveles de
violencia y problemas
familiares que altera la
estabilidad emocional de
los estudiantes y sus
cuidadores.
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2-Gestion que lleva a
cabo el

establecimiento  para
propiciar el aprendizaje
ciudadano

de sus estudiantes,
promoviendo las
habilidades

socioemocionales  de:
Conciencia de  si
mismo,

autorregulacion, toma
responsable de
decisiones, conciencia
de otros,

empatia, y colaboracién

y comunicacion.
inclusividad,
prosocialidad y
compromiso
democratico.

5-Tiempo destinado para
apoyo socioemocional para
la comunidad educativa.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Buen uso de los | 1-Posibilidad de postulara | 1-Sistema burocratico parala | 1-Lentitud en las
recursos SEP, Pro- | proyectos ministeriales. adquisicion de los recursos. | adquisiciones de recursos.
retencion,

Mantenimiento y otros
que permiten satisfacer

las demandas del
establecimiento.
2.-Gestion de

materiales y recursos
para el buen desarrollo
de las clases (Utiles

2-Posibilidad de apoyo en
asesorias y/o talleres de
redes externas e
instituciones universitarias
de la region que pueden
satisfacer las necesidades
y demandas del
establecimiento.

2-Falta de espacios fisicos
para dar cumplimiento al
Proyecto Educativo en forma
optima.

2-Alza de precios de los
insumos  que  pueden
adquirirse  versus precio
mercado liberado.
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Escolares, Tecnologia

Educativa,  Uniforme
escolar, textos
complementarios,

programas de apoyo,
entre otros).

3- Proyecto Viva Leer
Copec (segunda etapa)

AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Excelencia 1-Apoyo Supervisora | 1-Alza de nimero | 1-Bajo  porcentaje  de
Académica por 23 | Departamento  Provincial/ | estudiantes con  NEE | participacion e
afos consecutivos | contacto permanente. descendidas. involucramiento de los
(100%). padres, madres y
derad I
2-Buenos  resultados apocerados en € proceso

en evaluacion SIMCE.

3-Indicadores de
eficiencia interna
(promocion y
asistencia).

de aprendizaje.

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Equipo directivo
conduce con eficiencia
y eficacia el
Establecimiento,
movilizandolo hacia la
mejora continua.

2-Alto  porcentaje de
Docente y asistentes de
la educacion,
comprometido con su
quehacer.

1-Redes de Apoyo (WIZO-
CEFI, OPD, Cruz Roja/
UCT/ UFRO/ Carabineros/
SERNAM/ OMIL/ JUNAEB)

2-Optimizacion de los
recursos  humanos vy
materiales.

1-Falta profundizar en la

socializacion de

los

instrumentos  de  gestion;
PEI, PME con todos los

estamentos.

2-Alto porcentaje
funcionarios
enfermedades de base.

de
con

1-Migracion de familias a

otras ciudades.

2-Traslado de estudiantes

al sistema privado.

3-Estrés y ansiedad de los

integrantes de
comunidad educativa

la
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3-PEl en proceso de
actualizacién.

4-Proyectos JEC en
proceso de
actualizacién (Pre-
bésica y bésica).

9-Funcionamiento  del
Consejo escolar, centro
de padres y centro de
Alumnos.

6-Plan de mejoramiento
educativo  articulado
con herramientas de
gestién.

7-Consejo de
profesores de caracter
administrativo.

8-Se propicia el trabajo

en equipo y
colaborativo.
9-Comité Paritario

proceso de instalacion.

10-Asignacion de horas

pie para el trabajo
colaborativo y
articulacion

3-Asesoria
Departamento
Malleco.

Red
Provincial

3-Alto porcentaje de licencia
médicas de funcionarios.

4-Definir
estamentos.

roles por

4-Falta de personal de
reemplazo.  (licencias
médicas).
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11-Actualizacion ~ de
Planes de gestion.

12-Capacitacion a
profesores en
evaluacion docente.

13-Capacitacion  para
asistentes de la
educacion.

14-Programa EIB.
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AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Planificacion anual y | 1-Talleres  tecnoldgicos: | 1-Baja cobertura curricular. | 1-No dar cobertura a todos
por unidades | uso  de  herramientas los  estudiantes  que
(ensefianza basica) y | tecnoldgicas. presentan  Necesidades
diarias (educacion 2-Escaso manejo en el uso | educativas Especiales
parvularia). de las Tics en algunos

2-Priorizacion curricular
en ensefianza basica.

3-Acompariamiento al
aula y retroalimentacién

4-Reuniones de
reflexion técnico
pedagdgico por ciclo.

5-Plan Lector, lecturas
complementarias, guias
de comprensién lectora.

6-Implementacién

decreto 67/2018
reglamento de
evaluacion.
7-Reuniones

pedagégicas por ciclos.

2-Mejoramientos con
Fondos SEP
3-Talleres deportivos y
recreativos.

4-Diagndstico integral de
aprendizajes (DIA)

5-Programa Leo Primero.

6-Programa Araucania
Aprende, rescate lector. de
1°a3°.

funcionarios.

3-Alto numero de alumnos
descendidos en las
asignaturas de matematica y
lenguaije.

4-Alumnos de primer ciclo
con problemas de lecto-
escritura.

5-Falta de reemplazos

de los docentes y asistentes
de la educacion.

6-No existe horario completo
para encargado de
convivencia.

7-No cumplimiento de la JEC
por falta de talleres.

(espectro autista).

2-Estrés y ansiedad de los

integrantes de
comunidad educativa.

la

2-Baja asistencia de los

alumnos los dias viernes.

3-Baja  asistencia
educacion parvularia.

en

4-Horario de permanencia

muy extenso
actividades recreativas.

sin
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Manual de | 1-Programa  Habilidades | 1-Falta encargado(a) de | 1-Disfuncién y alto indice
Convivencia  Escolar | paralaVidaly Il, desarrollo | convivencia escolar con | de vulnerabilidad familiar.
actualizado, con los | de charlas y talleres para | horario exclusivo para esta

protocolos pertinentes,
Covid-19.

2-Encargado de
convivencia escolar.

2-Plan  Integral de
Seguridad Escolar.

3-Centro de
Estudiantes  elegido
democraticamente.

4-Centro de Padres y
apoderados con
personalidad juridica.

5-Visita domiciliaria a
estudiantes sin vinculo
(Dupla Psicosocial)

6-Participacién de Ila
comunidad  educativa
en actividades internas
y externas.

7-Plan de gestion en la
convivencia escolar con
énfasis en la contencion

alumnos(as) de primer y
segundo ciclo.

2-Apoyo
SENAME

programa

3-Programa de  Salud
Escolar (Dental,
Oftalmolégico, Otorrino 'y
Vacunacién) JUNAEB.

4-Trabajo en conjunto con
SENDA.

5-Trabajo articulado con
OLN, DSM y Hospital de
Traiguén.

6-Actividades recreativas
internas (dia del alumno,
dia del nifio, fiestas patrias,
aniversario)

7-Promociéon de  Vida

Saludable.

funcion 44 horas.

2-Estudiantes con  poca
tolerancia a la frustracion.

3-Situaciones de violencia
escolar por quiebre de las
interacciones
interpersonales.

4-Escaso manejo de las
emociones de  algunos
integrantes de la comunidad
educativa.

5-Falta de compromiso de
los apoderados

6-Desconocimiento del
reglamento por parte de los
apoderados.

7-Falta de espacio para la
atencion de casos.

2-Mal uso de las redes
sociales (Grooming).

3-Actitud desafiante de los
padres ante situaciones de
conflicto.

4-Altos niveles de estrés y
ansiedad de los integrantes
de la comunidad educativa.

5-NUmero importante de
estudiantes, docentes vy
asistentes de la educacion
en tratamiento de
psicoldgico y psiquiatrico.

6-Falta de control parental

7-Desconocimiento de los
apoderados del reglamento
interno  de  convivencia
escolar.

167




emocional y
aprendizaje
socioemocional.
8-Programa de
alimentacién  escolar
PAE.

9-Realizacion de
actividades de
contencion  emocional
para  docentes vy
estudiantes.

8-Vinculo PRM, PIE, PPF,
Tribunal, DAM, Fiscalia,
carabineros y PDI

9-Apoyo al proceso de
postulaciéon y renovacion

de becas (Indigena vy
Presidente de la
Republica).

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Dotacion completa de | 1-Capacitacién de | 1-Falta de personal servicio | 1-Alto  porcentaje  de
docentes para dar | docentes y asistentes de la | menor (auxiliares de aseo) docente y asistentes de la
cobertura curricular. educacion a través de educacion con
seminarios, charlas de enfermedades de base.
universidades y | 2-Salas de clases con

2-Equipo de apoyo | Organismos no | espacio insuficiente dado el

profesional. (PIE) gubernamentales  (Wizo- | incremento de matricula. 2-Traslado de estudiantes
Cefi,). a otras ciudades por

3-Obtencioén de
recursos  por  SEP
/FAEP / Pro Retencion.

4-Entrega de material
de estudio a los

estudiantes (utiles
escolares, textos
complementarios)

5-Bus de acercamiento
urbano y rural.

2-Proyectos concursables.

3-Entrega de diferentes
aportes de parte de Wizo-
Cefi.

3-No contar con calefaccion
en pasillos y gimnasio.

4-Falta de docentes para
cubrir horas de reemplazo
por licencia médicas.

5-Falta de capacitacion para
actualizar procedimientos del
operador de caldera.

cambio de fuente laboral de
los padres.

3-Sistema de compras y
adquisiciones burocratico y
lento.

4-Falta sala de primeros
auxilios con un encargado
para atencion menores.
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6-Recursos TICs
(Tecleras/Tablet) y
Bibliotecas de aula,

6-Falta de espacios para
trabajar en los talleres

5-Insuficientes  basureros
en las dependencias del
establecimiento.

. 7-Falta de lockers para
impresoras de alta . . L :
calidad. guardar material de los | 6-Piso de pre-basica sin
docentes. mantencién y en mal
estado.
6-Capacitacion
docentes uso de las , _
TICs 7-Espacios recreativos
' poco funcionales sobre
todo en primer ciclo.
7-Contratacion de
fesionales:
pro e3|on.a’1 o 8-Enchufes sin proteccion
Fonoaudiologa, o
L sobretodo en pre-basica.
Kinesidloga y
Nutricionista
8-Programa de
conectividad para la
educacién 2030 (banda
ancha)
9-Adquisicion material
pedagdgico ley SEP.
AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Registro escolar | 1-Invitacién a capacitaciones | 1-Mejorar la socializacion de | 1-Estudiantes en situacion

actualizado.

2-Base de datos de los
estudiantes desde NT1
a 8° Basico.

y seminarios.

2-Diagnostico
Aprendizaje DIA.

Integral

de

los resultados

de riesgo de repitencia de
por baja asistencia y
rendimiento.
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3-Informacion Sistema
de registro Escolar
SIGE actualizado

4-Libro de reclamos y
sugerencias a
disposicion de la
comunidad escolar.

5-Indicadores de
desarrollo personal y
social, en nivel alto.
Entregado por la
Agencia de Calidad

6-Inventarios de
Activos Fijos
actualizado.

ESCUELA DIEGO PORTALES

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Equipo  directivo
conduce de manera
eficaz y eficiente el
Establecimiento,
movilizandolo hacia la
mejora continua.

2-Fortalecimiento del
trabajo colaborativo y
equipos de trabajo.

3-Participacion  de
organismos internos y
externos.

1-Optimizacién
recursos humanos
financieros.

2-Incorporacion
proyectos y redes
apoyo.

3-Perfeccionamiento
constante.

de
y

a
de

1-Periodicidad del monitoreo
y seguimiento de las
acciones y de los espacios
de reflexion.

1-Procesos administrativos
afectan la gestion.
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4-Valoracion positiva de la
gestién por parte de la
comunidad escolar.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Equipo  educativo | 1-Perfeccionamiento 1-Cobertura curricular (es | 1-Infraestructura.
con un alto | constante de integrantes | necesario optimizar)

compromiso en su
labor.

2-Trabajo
colaborativo
docentes,
profesionales de
apoyo y asistentes de

entre

la educacion.
3-Programa
Integracion  Escolar
con un  equipo
afianzado y
preparado para
atender a la
diversidad.

4-Equipo de
Educacion Parvularia
experimentado.

9-Programa EIB.

6-Excelencia
Académica.

del equipo educativo.

2-Acompafiamiento al aula.

3-Cantidad de estudiantes
por nivel.

2-Desarrollo de habilidades

en los estudiantes (es
necesario  dar  mayor
relevancia)

2-Constantes cambios de
educador tradicional que
impide dar una continuidad
a la asignatura.
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Buen  clima de | 1-Plan de Gestion de la | 1-Cobertura de la demanda | 1-Alto indice de
convivencia entre los | Convivencia Escolar | de apoyo psicosocial (es | vulnerabilidad.
miembros  de la | acorde al contexto de la | demasiado alta y los
comunidad educativa. | escuela. profesionales no dan abasto

en algunos periodos del
afio).
2-Equipo de | 2-Acciones de prevenciony
Convivencia  Escolar | promocion.
afianzado que trabaja
en conjunto con los
estamentos de la | 3-Redes de apoyo
comunidad educativa. externas.
3-Espacios de
participacion para toda
la comunidad escolar
en actividades internas
y externas.
4-Intervencion oportuna
de la dupla psicosocial.
AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Espacio de | 1-Redes de apoyo | 1-Cobertura de la demanda | 1-Alto indice de
revinculacion y | externas. de apoyo psicosocial (es | vulnerabilidad.
acompafiamiento demasiado alta y los
socioemocional  diario profesionales no dan abasto

profesores jefes y sus
Cursos.

2-Participacion de la
comunidad escolar en
actividades internas y
externas.

2-Buena comunicaciéon de
la dupla psicosocial con los
estamentos de la escuela.

en algunos periodos del
afo).
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AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Correcta 1-Disponibilidad de los | 1-Recursos financieros | 1-Infraesttructura.
administracion de los | recursos financieros | insuficientes  para  las
recursos humanos, | provenientes de fondos | multiples necesidades de los
financieros y educativos | como SEP, Pro retencion, | estudiantes y del | 2-Aumento de los precios
para satisfacer las | PIE, Mantenimiento, FAEP. | establecimiento. de los articulos y recursos
necesidades del que son necesarios de
establecimiento. adquirir para el

2-Disponer de los recursos | 2-Infraestructura. establecimiento.
humanos, financieros y
2-Gestion oportuna de | educativos en
los recursos que se | concordancia al PEIl vy
requieren para el | PME.
funcionamiento del
Establecimiento y para 3-Reposicion de a
el desarrollo de los
. Escuela.
procesos educativos.
3-Implementacion  de
las acciones de mejora
que permitan a los
estudiantes enfrentar el
proceso de ensefianza
aprendizaje en igualdad
de condiciones.
AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Alto  indice  de | 1-Diagndstico Integral de | 1-Andlisis de resultados (es | 1-Infraestructura.

promocion escolar.

2-Asistencia a clases
(presenta aumento).

Aprendizajes.

2-Andlisis de los resultados.

necesario destinar mayor
tiempo a ello).

2-Alto indice
vulnerabilidad.

de
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3-Resultados
educativos dptimos.

4-Excelencia
Académica.

ESCUELA REDUCCION TEMULEMU

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Conduccion eficaz y
eficiente del
Establecimiento,
movilizandolo hacia la

mejora continua.

2-Fortalecimiento del

trabajo colaborativo.

3-Espacios de
participacion de
organismos internos y

externos.

1-Optimizacioén de
recursos humanos y

financieros.

2- Incorporacion a
proyectos y redes de

apoyo.

3-Perfeccionamiento

constante.

1-Procesos administrativos

afectan el uso del tiempo.

1-Multiples roles como

Profesor Encargado

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Trabajo colaborativo
entre docentes,
profesionales de apoyo

y asistentes de la

1-Expectativas
educativas de padres y
apoderados hacia los

estudiantes.

1-No contar con docentes

especialistas de

asignaturas.

1-Curso multigrado
primero a cuarto basico.
2-Evaluaciones

estandarizadas.

174




educacion.

2- Equipo de

Integracion Escolar.

3- Programa EIB.

4- Acompafiamiento al

aula.

5-Excelencia

Académica.

2- Recursos SEP.

3- Contar con Educadora

Tradicional del territorio.

4- Articulacion curricular

del trabajo en el aula

multigrado.
5-Intergracién del
programa Servicio

Nacional de Patrimonio,
Agrupacion de Familias
DD.DD. de Mulchén.

6-Asesoria directa
DEPROV.

2-No contar con espacio
adecuado para los recreos
de los nifios y sus
actividades sociales.

3-Estar en un estado de
contingencia por pérdida
total ocasionado por
incendio.

3-Estado de hacinamiento.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Contar con
Encargada de

Convivencia Escolar.

2-Reglamento Interno
de Convivencia Escolar
y Protocolos acordes a

la normativa.

1-Participacién de la

comunidad educativa.

2-Buenas relaciones entre
estudiantes de todos los

niveles.

3.Redes de apoyo

externas.

1-No contar con dupla

Psicosocial.

1-Redes sociales.
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3-Buen clima de
convivencia entre los
miembros de la

comunidad educativa.

AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Contar con

1-Participacién de la

1-No contar con dupla

1.Redes sociales

Encargada de redes de | comunidad educativa Psicosocial.
apoyo para acciones 2.-  Asesoria  directa
que promuevan el DEPROV.
desarrollo
socioemocional.
AREA: GESTION DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Correcta 1-Adquisicion de Utiles 1-Recursos financieros 1-Aumento de los precios

administracion de los
recursos financieros
para satisfacer las
necesidades del

establecimiento.

2.Gestion de los
recursos
necesarios para el
funcionamiento del

establecimiento y

escolares, materiales y
recursos pedagdgicos
necesarios para el correcto

desarrollo de las clases.

2-Optimizacion de recursos

humanos y financieros.

3-Recursos SEP y

financiamientos.

€scasos para las
multiples necesidades de
los estudiantes y del

establecimiento.

2.Hacinamiento del lugar de
trabajo.

de los articulos y recursos
que son necesarios de
adquirir para el

establecimiento.

2.La pérdida total de la
infraestructura
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requerimientos para
implementar las

acciones de mejora

4-Opciones de

capacitacion

y perfeccionamiento parala

, dotacion.
que igualen las
condiciones de los
estudiantes. 5-Implementacién
provisoria de salas de
clases en antigua posta del
sector.
AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Contar con PME -
SEP.

1-Subvencién Escolar SEP.

2-Adquisicion de Recursos.

3-Evaluacion DIA.

1-Poco tiempo para labores
Administrativas.

1-Falta de conectividad
para realizar actividades
del quehacer educativo.

ESCUELA REDUCCION ANINIR

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Jornadas mensuales | 1-Canales de | 1-Tiempo insuficiente para la | 1-Escasa o nula orientacion
de microcentro, | comunicacion entre las | definicion de roles y el [en terreno de los
MINEDUC. diversas redes de apoyo. | trabajo colaborativo. supervisores.
2-Reuniones  técnico | 2-Eficacia en la gestion de | 2-Escasas reuniones técnico | 2-La insuficiencia de horas
pedagdgicas, con el | recursos  humanos y | pedagogicas. en la contratacion de los
equipo del | materiales. profesionales para generar
establecimiento. con eficiencia las reuniones

técnico pedagdgicas y el
trabajo colaborativo.
3-Fomentar trabajo
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colaborativo y entre
pares.

4-Monitoreo de
acciones PME

3-Los servicios basicos por
lo general son reparados
de forma tardia (Cortes de
luz frecuentes, sefial de
internet, caminos
deteriorados), esto no
permite desarrollar la clase
de manera eficiente.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Conocimiento del | 1-Enriquecer y fortalecer el | 1-Necesidades educativas | 1-Al no tener
contexto local de los | quehacer pedagdgico, | especiales de los | establecimiento

estudiantes, para
organizar el proceso de
ensefianza -
aprendizaje.

2-Articulacién de
asignaturas en base al
contexto mapuche en
su territorio local.

mediante la utilizacion de
diversas estrategias.

2-Generar  proyectos y
acciones en base a los
proceso de ensefianza —
aprendizaje.

estudiantes no son atendidas
de forma personalizada.

(no existe programa de
integracion)

2-Escasa participacion en
acciones interescolares.

educacional, interfiere en el
desarrollo de la clase.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Ambiente propicio y
profesionales
comprometidos con el
quehacer  de la
ensefianza -
aprendizaje.

1-Los valores y principios
basicos perduran dentro de
la comunidad.

2-Los apoderados
participan en actividades

1-El respeto entre pares,
mediante el juego ylo
practicas grupales.

2-Faltas de herramientas de
estudiantes de sexto afio,

1-Falta de profesionales en
terreno en sus distintas
tematicas de salud.

2-Los establecimientos
educacionales de las zonas
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2-Se desarrolla el buen
trato entre todas las
entidades del
establecimiento.

en contexto intercultural.

para enfrentarse al nuevo
sistema escolar.

urbanas, no integran los
valores y la cultura en la
cual nuestros estudiantes
estan insertos

AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Los estudiantes | 1-Existen variadas redes | 1-Escasa cobertura de la | 1-Pérdida de cobertura de
tienen la voluntad y el | de apoyo para intervenir | profesional psicologa en el | profesionales para |la
interés de fortalecer su | estas areas, mientras los | establecimiento. atenciéon de las areas
area emocional-social. | estudiantes permanezcan emocional-  social  al

2-La comunidad
educativa ha logrado
sobrellevar de buena

en el sector urbano.

2-Grandes expectativas en
la creacion de un nuevo

2-Vulnerabilidad de toda la
comunidad educativa.

regreso al sector rural.

2-El no cumplimiento de las
autoridades en la creacion

manera las | establecimiento. de un nuevo

problematicas que han establecimiento.

afectado en el dltimo

tiempo.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Se  mantiene el | 1-Se realizan proyectos en | 1-No realizar al 100% los | 1-No contar con los

nimero de matriculas, | base a la realidad y a las | recursos financieros | recursos financieros,

para generar recursos. | necesidades de  los | disponibles. después del siniestro.
estudiantes. (Puesto que, ya se habian

gastado).

2-Profesionales 2-No contar con los

pertenecientes de la | 2-Generar  aprendizajes | profesionales

comunidad, del | significativos, =~ mediante | especializados, para atender | 2-El desinterés de

territorio local. mayores salidas | alas NEE. profesionales externos
pedagégicas. para llegar a este contexto

educativo rural.
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AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Los estudiantes han | 1-Fortalecer mediante | 1-Escasa capacitacion para | 1- No contar con un
mantenido sus | pruebas de ensayo la | rendir evaluacion docente. | espacio fisico  propio,
resultados en el | evaluacién del SIMCE. interfiere en los resultados
SIMCE. esperados.
2-Las brechas existentes en
2-Mayor cercania con los | los cursos multigrados de 1°
2-Los estudiantes | estudiantes en quehacer | Ciclo. 2-Si no se logra intervenir
mantienen sus | pedagdgico. de modo oportuno en las
resultados en las areas emocional- social,
evaluaciones DIA. esto afectara a los
resultados propuestos.
ESCUELA FUNDO QUINO
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Microcentros.

2-Reuniones  Técnico
Administrativo
pedagogico.
3-Instancias de trabajo
colaborativo entre
docentes.

3-Transporte Escolar

1-Redes de Apoyo.

2-Contar con Asistente de
Aula

1-Conectividad.

2-Asesoria ATE
3-Falta  Educacion  Pre
basica.

4-Profesor Unidocente.

5-Falta capacitacion en el
uso de la tecnologia para la
educacién a distancia.

1-Baja matricula
2-Trabajo Administrativo.

3-Escuelas cercanas.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Contar con Asistente
sala.

2-Recursos SEP.

1-Ensefianza y aprendizaje
en el aula.

2-Contar UTP comunal
para el apoyo de trabajo en
sala de clases.

1-Planificaciones multigrado.

2-Ser Profesor Unidocente.

1-Baja Matricula.

2-Escuelas Cercanas.
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3-Reconocer nuestros

estudiantes

Salidas educativas

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Contar con Manual de | 1-Realizar salidas | 1-Falta de especialistas en | 1-Rol poco claro de los
convivencia. Educativas. atencion de alumnos que | padres en la educacion que

Reuniones
Programadas

2-Actividades externas.

3-Trabajo con redes en

presenten dificultades.

2-Falta capacitaciones en

se enfatiza que asegura los
derechos, pero no asi los
deberes

. i , temas socioemocional.
2-Actividades Internas. | reuniones microcentro. L
2-Desercién de alumnos
por trabajo de los padres
AREA: SOCIOEMOCIONAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Favorecer la | 1-Capacitaciones. 1-No se cuenta con | 1-No contar con
. . | ialistas. tacion.
mtegrgmon de los 2-Generar momentos de especialistas capacitacion
estudiantes. N . .
felicidad. 2-Las emociones sociales.
2-Estimular la , ,
. o . 3-Manejar las emociones.
interaccion social.
4-Trabajar en equipo.
5-Resolucién de conflictos.
AREA: GESTION DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Transporte Escolar. 1-Apoyo DAEM. 1-No contar con | 1-Demora en la tramitacién
conectividad. de adquisiciones.

2-Utilizacion de material
Educativo y vestuario
Escolar.

3-Contar con Asistente
de Educacion.

2-Proyecto FAEP
Infraestructura

3-Programa SEP
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AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Contar con
Inventario actualizado.

2-Contar con PME -
SEP.

1-Aportes SEP.

2-Adquisicion de Recursos.

3-Evaluacion DIA.

1-Poco tiempo para labores
Administrativas.

2-No contar con certificado
de dominio del terreno.

1-Falta de conectividad
para realizar actividades
del quehacer educativo.

ESCUELA VILLA QUILQUEN

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Participacion a | 1-Coordinacién con redes | 1-Profesor Unidocente. 1-Exeso trabajo
Reunion Técnico | sociales. N . administrativo.

N 2-Bajo la matricula.

Administrativo L

Pedagbgico 2-Participacion con
' Programa HPV, y senda.

2-Asistencia y

participacion del

Microcentro.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Programa EIB.
2-Asesoria Mineduc.

Microcentro.

1-Apoyo UTP. Comunal.
2-Salidad Educativas.

3-Actividades
en Traiguén

recreativas

1-Educacion Pre-basica

Una vez a la semana.

1-Falta conectividad internet.

2-Aula Multigrado

1-Vulneravilidad.

2-Evaluacion Docente.
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Manual de | 1-Trabajos con redes | 1-No contar con PIE. 1-Falta apoyo para algunas
convivencia. externas. 2No contar con dupla Ia;?si?::turas. Inglés Ed.
2-Reuniones 2-Participacion con HPV. Psicosocial.
programadas. 3-Participacion de la
3-Actividades Internas. | comunidad educativa
AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Personal idoneo para | 1-Capacitaciones respecto | 1-En los estudiantes se | 1-Poco apoyo de algunos

este tipo de actividades
con los estudiantes y
docentes.

a esta tematica.

genera una dificultad de
expresar abiertamente sus
emociones y el manejo de
estas en la resolucion de
problemas.

apoderados en la lectura de
sus hijos/as.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Material educativo. 1-Proyecto FAEP | 1-No contar con Transporte | 1-Falta asistencia a clases
infraestructura. Escolar. debido al invierno.

2-Elementos para
prevenir el Covid. 2-Recursos SEP vy |2-Mal estado el cierre | 2-Baja aportes de

, financiamiento. perimetral de la escuela. subvencion.
3-Asistente  de la
Educacion. 3-No contar con vestuario es

escolar.

AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-PME. 1-Asignacion de recursos | 1-Falta  tiempo  para | 1-Inseguridad cierre
2.SEP SEP. actividades administrativas. | perimetral Sector Escuela.
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3-Inventario
actualizado

2-Asesoria Técnica

Provincial

2-Contar con medidas
seguridad en Terrenos de
la escuela

ESCUELA REDUCCION DIDAICO

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Experiencia en | 1-Programas SEP. 1.- Baja matricula. 1-Escuelas aledanas.
estion.
gest 2-Vinculacion con redes | 2.- Mal estado del camino. 2.-Lejania del
2-Conocimiento del | (posta y  programas establecimiento.
contexto cultural y | anexos).
social.
AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Personal 1-Apoderados 1-Bajas capacitaciones para | 1-Puente en mal estado,
comprometido. comprometidos. docentes. baja matricula y mala

conectividad  con  un
2-Personal capacitado | 2-Trabajo colaborativo con | 2-Falta organizar mejor las estudiante
para el ejercicio en aula. | otras escuelas. reuniones técnicas. '
2-Mala  conectividad a
internet.
AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Buena  convivencia | 1-Planes asociados. 1-Falta de sistematicidad de | 1-Baja supervisién de los
entre ares los planes asociados. adres en el uso de la
. P y 2-Tabajo con redes. P | P . N .
estudiantes. tecnologia y redes sociales.

2-Alta participacién de
padres y apoderados.

2-Poco trabajo  practico,
como salidas a terreno etc.

AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS
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1-Contamos con
personal idéneo para
trabajar la  parte
socioemocional de

nuestros estudiantes.

2-La constitucion
familiar de nuestros
estudiantes estad bien
establecida y con roles
claros.

1-Mutual de seguridad

2-Contratacion de sicéloga.

1-Personal licencia

psiquiatrica.

con

2-Poco trabajo en esta area
para el personal.

1-Baja autoestima
académica producto de la
pandemia.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Optimizacién de | 1-Programa SEP. 1-Falta de recursos para | 1-Baja matricula.
recursos materiales. habilitar la conexién a
2-Pprograma de | .
o . internet.
2-Distribucion mantenimiento.
itati d I 2-Falta bod d
squriaiva & s 3-Alianzas estratégicas. @ .a 0dega para guarcar
recursos. materiales.
4-Equipo de finanzas del
departamento muy
comprometido y diligente.
AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Todos los | 1-Diagnéstico integral de | 1-No contar con informes | 1-Baja escolaridad de los
estudiantes aprendizaje. SIMCE. padres.
alfabetizados
2-Curriculum y plataformas | 2-Falta una nivelacién de los | 2-Falta personal
2-Mejoramiento de los | ministeriales. niveles 3ero y 4to. complementario como

resultados en el
diagnostico integral de
aprendizajes en el
area de lenguaje.

fonoaudiologo y terapeuta.
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ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Organizacion interna
efectiva entre pares y
equipos de trabajo

2-Acompafamiento

UTP al  quehacer
docente.

3-Planificacién y
organizacion  efectiva

del funcionamiento.

4-Gestion del equipo
directivo.

5-Direccion se hace

cargo de
responsabilidad penal
(compromiso).
6-Coordinacion y
participacion en
instancias  deportivas
inclusivas.
7-Participacién en
redes externas en

actividades planteadas
por el colegio, segun las
necesidades del
establecimiento.

1-Coordinacién con redes
de inclusion 0
discapacidad.

2-Generar iniciativas para
capacitacion.

3-Coordinacion con redes
de apoyo (fundacion
puente esperanza, damas
de lila).

4-Capacitaciones CPEIP
para fortalecer el desarrollo
profesional docente.

5-Participacion  de las
reuniones  de  redes
escuelas especiales de
Malleco.

1.Participacién centro padres
€n consejo escolar.

2-Coordinacion con
programas de intervencion
de la red SENAME.

3-Postulacién  fondos a
través del centro de padres.

4-Apoyo  de  inspector
general en la escuela.

5-Autonomia de
organizacion y trabajo en los
distintos equipos internos.

1-No existe mencién de las
escuelas especiales en las

orientaciones desde
MINEDUC o DEG.
2-A  nivel comunal se

organizan instancias donde
no se realiza adecuacion
para educacion especial.

3-Ministerio no incluye a
escuelas especiales en
subvencién SEP.

4-MINEDUC no ha
emanado  orientaciones
para implementacion de
practicas laborales

5-alumnos prioritarios.
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AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Priorizacion curricular
de objetivos de
aprendizaje.

2-Continua
retroalimentacion  del
quehacer docente por
parte de UTP.

3-Preparacion de
material adecuado para
la recuperacion de
aprendizajes.

4-Organizaciéon de la
atencion personalizada
en los procesos de
ensefianza y vinculo
con alumno/a.

5-Tabajo colaborativo
entre docentes y equipo
multidisciplinario.

6-Articulacién de los
planes de gestion con
las asignaturas.

7-Elaboracién de
material didactico
personalizado.

1-Desarrollo  profesional
docente a través de las
conferencias CPEIP.

2-Adquisicion de articulos
con fondos educacion de
libreria para elaboracién de
material.

3-Aporte de recursos de
redes de apoyo (material
fungible) para alumnado.

4-Participacion de redes
externas en actividades
planteadas por el colegio.

5-Aporte recursos taller de
cocina taller de madera.

1-Falta capacitacién para
equipo profesional asistentes
de la educacion.

2-Los centros de practicas no
todos son adecuados para
los estudiantes.

1-Ausentismo del

alumnado en clases.

2-Hogares disfuncionales.

3-Falta apoyo en el hogar
en la formacion de habitos
y valores.

4-Descontinuidad en los
controles médicos de los
alumnos, que afectan los
procesos de ensefianza).
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8-Atencion
personalizada del
equipo multidisciplinario
en articulacion con las
asignaturas y plan

Anual.

9-Plan lector Senadis
laboral y basicos.

10-Fortalecimiento
sistema monetario a
través de estrategias
pedagodgicas diarias.

11-Habilidades  para
estudiantes taller
mantencion y
reparacion.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Autonomia y
proactividad de la dupla
psicosocial.

2-Buen clima laboral y
relaciones
interpersonales
positivas.

3-Fortalecimiento
permanente en la
formacion de valores de

1-Capacitaciones para los
diversos comités (sacar
mas provecho).

2-Dispobinilidad de
organismos publicos para
apoyar al colegio en
intervencién de problemas
familiares detectados.

3-Destionar talleres de
contencién emocional para
funcionarios.

1-Baja adherencia
apoderados a las solicitudes
del colegio.

2-Duplicidad  de  cargo
psicélogo-encargado de
convivencia.

3-Ausencia
general.

inspector

1-Problemas de
organizacion familiar.

2-Problemas de
vulneracion en los hogares.

3-Baja asistencia,
imposibilita continuidad de
trabajo.

4-Distribucion personal en
puntos ciegos, atencion a
complejidades
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manera transversal en
el curriculum.

4-Clima laboral positivo,
establecimiento  duplo
psicosocial estable.

4-|ntegrar a apoderados en

actividades.

5-Invitar e integrar redes de

4-Baja internalizacion de
normas y limites.

5-Baja  adherencia  de
apoderados en actividades
del establecimiento.

diagndsticas  de  los
estudiantes.

apoyo en actividades

educativas.
5-Se entregan espacios 6-Baja comunicacion entre
de interaccion positiva , _ .| familia —escuela.

. 6-Mejorar asistencia

para estudiantes. ) ,

(trabajador social).

7-Baja coordinacién comunal
6-Moldeamiento en convivencia.
conductual a través de
dinamicas entre cursos,
competencias y 8-Balta de  espacios,
actividades interactivas. infraestructura (patio
techado).
7-Apoyo activo de
redes externas, damas
de lila y fundacién
puente esperanza de
Alemania.
8-Pausas activas
regulares.
AREA: DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Contamos con | 1-Adquisicién de recursos | 1-Ausentismo laboral por | 1-Disminucion de

mobiliario suficiente.

desde el

y aseo.

DAEM para
implementos de seguridad

licencias médicas.

2-Carencia de un gimnasio.

presupuesto FAEP que
afecta a iniciativas de la
escuela.
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2-Recurso humano
comprometido con su
quehacer.

3-Taller de
habilitado.

madera

4-Te  cuenta  con
material necesario para
ejecutar  taller de
mantencién y taller de
madera.

5-Se  cuenta  con
transporte escolar
urbano, sin problemas.

6-Reparacion de
infraestructura por
filtracion de agua en
techumbre.

7-Se cuenta con taller
de cocina habilitado.

2-Adquisicion de recursos
de fundacion  puente
esperanza para el taller de
cocina(panaderia).

3.Adquisicién de recursos
proyecto Senadis, en la
contratacion de
profesional.

3-Carencia de espacios para
bodega.

4-Carencia de casino para
funcionarios.

5-Infraestructura con
debilidades de seguridad
segun inspecciéon mutual de
seguridad.

6-Carencia de materiales
para sala kinésica (material
de estimulacion, de
motricidad, etc.).

7-Espacio fisico reducido,
para sala kinésica. Por lo
mismo no se ha instalado
material

8-Disponibilidad reducida de
bafios para la cantidad de
funcionarios.

O-Escases de materiales
para la clase de ed. Fisica.

10-No se cuenta con red de
internet estable para todo el
establecimiento.

11-Falta de calefaccion
adecuada para sala kinésica.

2-Malas condiciones en
que se realizan los
contratos de reemplazo.

3-Cumplimiento de las
medidas de seguridad por
parte  del transporte
escolar.

4-Licencias médicas de
funcionarios.

5-Flta sobrecarga laboral
de maestros DAEM para
realizar  mantenimientos
pequenos.

6-Dificultad en la licitacién
en transporte escolar rural.

7-No contar con recursos
SEP.
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12-Falta de sistema de
ventilacién adecuada para
segundo piso.

13-Falta de cables para
mesa y parlantes de sonido.

AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Implementacion de | 1-Familias  contentas el | 1-Plan de gestion de la | 1-Falta compromiso de

los planes de gestion.

2-Compromiso de los
funcionarios en el
cumplimiento de las
actividades
planificadas.

retorno y las medidas que
adopta el colegio.

2-Gestionar redes de apoyo
social de familias para
mantener la retencion

3-Brindar apoyo y contencion

convivencia escolar
(necesidad nuevo enfoque).

2-Implementar nuevas
estrategias para captar o
atraer nueva matricula en
Ccursos pequenos.

familia para asistir a
actividades presenciales.

3-No existencia de | para  evitar retro o
retiro escolar. ausentismo.
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Liderazgo 1-Trabajo colaborativo. 1-Tiempo docente. 1-Rotacion de estudiantes.

descentralizado.

2-Liderazgo
comprometido.

2-Pertenencia  con el
proyecto educacional.

2-Articulacion institucional.

3-Politicas  educacionales
con la educacion de adultos.

2-Disposicion de tiempo
docente.
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AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Compromiso
comunidad educativa.

2-Infraestructura.

3-Disposicién convenio
mixto.

1-Mejora continua.

2-Innovacion educativa.

1-No pertinencia en
curriculum con la realidad
educativa.

2-Equipo multidisciplinar.

1-Trayectorias
interrumpidas.

2-Analfabetismo.

AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Participacion de la

1-Trabajo colaborativo con
directrices claras y

1-Contexto de encierro.

1-Rotacion estudiantes.

comunidad  educativa 2-Falta de tiempo | 2-Motivacion personal.
en acciones claras que | compartidas por la profesional.
idad
generan co’munl ady comunidad educativa.
trabajo comun.
2-Plan de gestion. 2-Disposicion,
colaboracion y
participacion de la
comunidad educativa.
AREA: SOCIOEMOCIONAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Psicologa. 1-Lineas de accion plan de | 1-Contexto de privacién de | 1-Relaciones con
»-Relaciones gestion CE. libertad. gendarmeria.
interpersonales en la | 2-Participacion en | 2-Relaciones con | 2-Situaciones familiares vy
comunidad. actividades gendarmeria. personales.
motivacionales.
AREA: GESTION DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Gestion de recursos
apoyada por jefatura
DAEM.

1-Postulaciones a recursos
externos.

1-No tener recursos

ministeriales para el

1-No tener recursos

ministeriales para el
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2-Apoyo de

establecimientos en

2-Gestion directiva.

establecimiento.

2-Contar con una

establecimiento.

2-No poder contar con los
elementos materiales

virtud de la 3-Redes. infraestructura minima para
. las necesidades de los | basicos para el logro de los
colaboracion con la - .
docentes. objetivos 0 mejora de los
escuela. mismos.
AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Compromiso con los
procesos evaluativos
para identificar las
falencias o fortalezas
de los procesos.

1-Trabajar en cuanto a los
logros evidenciando las
necesidades que se van

presentando.

1-Tiempo para proyectar el
aprendizaje, esto por las
caracteristicas del

escenario educativo.

1--Contar con poco tiempo
y pocas condiciones de
equipo multidisciplinar para
trabajar de manera integral
en funcion de los mejores
resultados.

8.2.1.- PLAN DE ACCION ESTABLECIMIENTOS

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

AREA LIDERAZGO
Objet’lv_o > Metas Estrategias Accu?ne.;s de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Consolidar el | EI 100% de la | Socializacion, 1-Revision y | Se  realizaran
proyecto Comunidad actualizacién y reformulacién  los | jornadas con los
educativo Liceana:  Equipo | seguimiento  del | Instrumentos  de | distintos
institucional del | Directivo, PEI Gestion estamentos para
Complejo Personal Docente, | del Institucional. la reformulacién
Educacional Asistente de la | establecimiento y presentacion
Luis Durand D., | Educacién, con los distintos de los distintos
desarrollando Padres y | actores de la instrumentos
un liderazgo | Apoderados/as, comunidad, para institucionales
distribuido y por | Estudiantes, fortalecer la (PEI, Manual de
medio de | conocen los ensefianza TP Convivencia,
principios y lineamientos  del | adaptada a los Protocolos  de
objetivos PEl y se apropian Actuacion, PME
consensuados | del Proyecto (planes
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por toda
Comunidad
Liceana.

la

Educativo
Institucional.

cambios sociales y
fomentar la
practica

de la sana

convivencia, con
respeto por la
diversidad cultural
y los derechos
humanos.

2-Jornadas Técnico
pedagogicas.

asociados),
Reglamento de
evaluacién y
titulacion) para
recoger
apreciaciones,
reflexiones 'y
propuestas que
permitan cumplir
con las metas y
objetivos
institucionales.

-Los  docentes
se relinen
quincenalmente
por
departamento
de asignatura
para planificar la
ensefianza,
realizar talleres
de reflexion
pedagdgica,
analisis de
practicas de
aprendizaje,
acuerdos
respecto a los
lineamientos, a
la  evaluacion
formativa de los
estudiantes,
acuerdos entre
departamentos
de trabajo.
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos . Acciones de .
. Metas Estrategias - Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Consolidar el | Implementar, en un | Seguimiento de 1-Generacion  de | Considerando
modelo 80%, practicas | practicas experiencias  de | una formacion
curricular ~ de | pedagdgicas pedagdgicas, de | aprendizaje. por
reconstruccién | basadas en ABP y | planificacion y competencias
social, otras que | evaluacion, se realizan
entregando consideren identificando el actividades de
herramientas y | estrategias enfoque en el aprendizaje,
conocimientos | y metodologia que | marco donde los
que permitan el | permitan el trabajo | de los sellos estudiantes
desarrollo  de | colaborativo y educativos. realizan
habilidades, la integracion de las actividades que
autonomia asignaturas. implican  poner
y la mejora en en practica los
los aprendizajes contenidos,
de los mediante  una
estudiantes, situacion de la
movilizandolos vida real o, a
a un nivel través
elemental  y/o aprendizaje
adecuado, basado en
con mayor proyectos
énfasis en interdisciplinario
lenguaje y S.
matematica 2- Adecuacion de | -Teniendo

objetivos de
aprendizaje  para
estudiantes  que
presentan NEE

presente las
Metas Anuales,
los  programas
de estudio, los
resultados de la
evaluacion

diagndstica de
aprendizaje y lo
que establece el

Formulario
Unico de
Ingreso al PIE,

los Equipos de
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3-Talleres
extraescolares.

Aula  adecuan
los objetivos de
aprendizaje
mensualmente
para los
estudiantes que
presentan NEE.
Esto permitira
monitorear 'y
evaluar los
logros de
aprendizaje de
los estudiantes
que presentan
NEE.

- Realizar
actividades
extraescolares
con el fin de
potenciar
habilidades
sociales de los
alumnos,  asi
como su
inserciéon en el
medio escolar y
favoreciendo el

tiempo con
actividades
deportivas,
artisticas y

culturales, las
cuales
contribuyan
hacia el
horizonte
educativo  del
Liceo desde un
enfoque
formativo.
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AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

socioemocional.

Objetivos . Acciones de .
. Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Consolidar los | EI 90% de los | Analisis general | 1-Actividades ~ de | Organizar vy
sellos diferentes de encuentro. participar  de
educativos estamentos de | la interaccién de distintas
presentes en el | nuestra los actores de la actividades
PEI comunidad comunidad conmemorativ
del educativa logra una | educativa, como as y
establecimiento | sanay productiva | informacién pertinentes al
: “practica de la | interaccion, fundamental para horizonte
sana participando el desarrollo de educativo del
convivencia activamente  del | plan de trabajo, liceo,
con respeto a la | proyecto definiendo mediante
diversidad educativo posibles distintas
cultural 'y los | institucional,  que | estrategias manifestacion
Derechos implica contribuir a | para desarrollar en es y
humanos” vy |la los estudiantes las representacio
“‘Educacion consolidacion de los | actitudes y nes sobre
Técnico sellos educativos (lo | habilidades hechos
Profesional que se necesarias para relevantes a
adaptada a los | medird a través de | participar nivel, pais vy
cambios atencion de casos, | constructivay local, como
sociales’. aplicacion de democraticamente por ejemplo
talleres, creacion de | en la sociedad, reconocimient
una nueva | formando 0 a héroes
especialidad) ciudadanos/as patrios (fechas
responsables que importantes), y
valoren la emblemas
diversidad patrios
cultural. (formacion
2-Acompafiamiento | ciudadana),

entre otros.

Acomparfiamie
nto a
estudiantes
con
dificultades
socioemocion
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ales que
afectan su
rendimiento
escolar,
otorgando
herramientas
de contencion,
promover
habilidades
socioparentale
S y
fortalecimiento
de la
autoestima
académica.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Asegurar una | EI 100% de los | Discusion y | 1-Fortalecer  los | Fortalecer el
utilizacién recursos materiales | andlisis con los | niveles de | desarrollo  de
eficiente de los | y humanos se estamentos aprendizaje. aprendizajes de
recursos utilizan de manera | de la comunidad los 'y las
organizando la | eficiente, educativa sobre la estudiantes,
optimizacion del | considerando las utilizacion mediante
capital humano | caracteristicas, eficiente diversas
y necesidades e | de los recursos, estrategias;
educativo como | intereses de los organizando la utilizando
soportes en | estudiantes, como | optimizacion  del plataforma
funcion del | asi también de | capital humanoy Webclass que
proyecto todos los educativo como permita apoyar
educativo integrantes de | soportes en el trabajo
institucional y | nuestra Comunidad | funcion del PEI pedagogico,
de los | Educativa. cerciorando plataforma
resultados de su uso en el Pedro de
los impacto de los Valdivia,
aprendizajes de aprendizajes Programa
los estudiantes. de los educandos. PACE, y

también

capacitando a
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2- Uso eficiente del
RRHH e insumos
que potencien el
trabajo cotidiano.

docentes y
asistentes de la

educacion,
mediante un
plan de

formacion, entre
otros.

- Contratar
personal idoneo,
adquirir
materiales e
insumos
necesarios que
permitan
potenciar  los
aprendizajes 'y
habilidades de
los estudiantes y
su bienestar
fisico y
socioemocional
al interior del
establecimiento,
contribuyendo
hacia el
horizonte
educativo  del
Liceo desde un
enfoque
formativo.

AREA ARTICULACION

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

Fortalecer  los
procesos de
implementacion

y desarrollo del
curriculum a

Vincular en un
100% las
Especialidades de
la Educacion
técnico Profesional

Implementacion
de estrategias
educativas

basadas en e
aprendizaje activo

1-Proyectos ABP y
de aprendizaje vy
servicio,
multidisciplinarios

-El

Técnico
pedagdgicoy los
docentes de las
Especialidades t

equipo
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traves de la
vinculacion de la
Educacion
técnico
Profesional con
otras areas vy
actores que
favorezcan el
desarrollo de
competencias
definidas en el

con otras areas y
actores del mundo
del trabajo y del
mundo educativo,
para favorecer el

logro  de
objetivos
aprendizaje,
desarrollo de
competencias

los

de
el

las

definidas en el perfil

participativo y

situado, que
promuevan la
relacion de los

estudiantes y el
territorio

de  formacion
general
implementan
sistematicament
e estrategias de
aprendizaje
activo y situado
en los procesos
educativos,
involucrando a
los estudiantes

perfil de egresoy | de egreso y las con  diversos
de las | trayectorias actores del
trayectorias educativas y territorio.
educativas y | laborales de los
laborales de los | estudiantes.
estudiantes.
AREA RESULTADOS

Oblet,w.o S Metas Estrategias Accl?nt?s de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Recopilar y | El 100% de la | Seanalizala 1-Sistematizacion | -Equipo directivo
sistematizar comunidad eficiencia interna | de  los  datos | recopila y
periodicamente | educativa es | del liceo a través | relevantes de la | organiza los
los datos monitoreada dela gestion escolar para | datos en una
sobre las | periédicamente en | recopilacion  de | la toma de buenas | sistema de facil
caracteristicas, | todo su quehacer a | datos de diversas | decisiones. acceso que
resultados traves de fuentes con el contempla:
educativos, instrumentos objeto de caracteristicas
indicadores de | especificos como: | mejorar las del
procesos encuestas, practicas establecimiento,
relevantes y la | bitacoras, pedagogicas, la resultados
satisfaccién plataforma  digital, | convivencia y la educativos,
de los/as | libros de clases, satisfaccion de los personal,
Apoderados/as | entrevistas, apoderados; gjecucion  del
del evaluaciones  de | evaluar la presupuesto.
establecimiento. | desempefio, efectividad de los
acompafamientos, | programas y
entre otros. proyectos;
reconocer
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el trabajo de los
docentes, detectar
debilidades y
necesidades;
autoevaluar y
definir las metas;
evaluar la
implementacion
del PME; rendir
cuentas, ajustar
gastos;  reponer
materiales.

ESTABLECIMIENTO : LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA

sus habilidades
pedagégicas,

metodoldgicas y
de evaluacién en

desarrollo de sus
clases en el aula,
para luego trabajar
la retroalimentacion

Retroalimentacion
de lo observado en
el aula, en base a
una pauta de

los docentes.

AREA LIDERAZGO
Objet’IV.O S Metas Estrategias ACCI(-)n?S de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Sistematizar el | EI 100% de los | Reuniones Monitoreo de las | Trabajo
trabajo por | departamentos de | semanales de los | reuniones en base | sistematico vy
departamentos | cada asignatura, se | y las docentes que | al analisis de los | comprometido
de cada | reune integran los | resultados. del 100% de los
asignatura, para | semanalmente para | distintos y las docentes
fortalecer el | el analisis de los | departamentos de para su
liderazgo resultados de los | cada asignatura. quehacer
compartido. logros de los pedagagico.
aprendizajes de los
y las estudiantes.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objet’lv_o > Metas Estrategias Accu?ne.;s de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Acompanar a los | EI 70% de los | Visitas de | Seguimiento y | Acompafiamient
y las docentes en | docentes son | acompafiamiento | monitoreo del | o constante para
el desarrollo de | acompafiados en el | al aula. trabajo en el aula de | el 100% de los y

las docentes por
lo menos una

vez por
semestre, para
fortalecer  las
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Sus procesos de
ensefianza.

en su quehacer
pedagogico.

acompafamiento
al aula.

habilidades
pedagodgicas y
metodoldgicas,
para el logro de
los

a la comunidad
educativa con el
PEI y movilizarlo
hacia una mejora
continua e
informar de los

aprendizajes.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Ob]eEIV.O > Metas Estrategias Accu?m?s de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Trabajar en | El 80% de los | Realizacion  de | Monitoreo de la | El 100% de los
diferentes Ccursos son | talleres con los | realizacion de | cursos son
talleres con | atendidos en | respectivos talleres, mediante | atendidos  de
estudiantes, en | talleres para | cursos. encuestas de | acuerdo con sus
forma estudiantes  segun satisfaccion. necesidades en
sistematica  y | sus necesidades. talleres de
permanente en el formacion para
tiempo, de una sana
acuerdo con las convivencia.
necesidades que
los estudiantes
presenten.
AREA GESTION DE RECURSOS

Objet’lv_o > Metas Estrategias Accu?ne.;s de Proyecciones

Estratégicos seguimiento

Mejorar Mejorar resultados | Administrar Monitoreo y | Cumplimiento
efectivamente el eficientemente los | seguimiento de los objetivos.
funcionamiento recursos humanos | continuo de lo
del y materiales, en | planificado en el
establecimiento funcion del | PEI
del Liceo, objetivo
comprometiendo
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resultados
obtenidos.
Instaurar ~ una | Mejorar Trabajo Planificacion, Aumento de
cultura de altas | expectativas sistematico  con | ejecucion, proyeccion  en
expectativas y | personales y | profesionales monitoreo y | expectativas de
movilizar a la | educacionales. multidisciplinarios | seguimiento a Plan | estudiantes vy
comunidad de accién. apoderados.
educativa hacia
la mejora
continua.
AREA RESULTADOS
Objet’IV.O S Metas Estrategias ACCI(-)n?S de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Mejorar los | Subir el puntaje de | Trabajo Seguimiento de la | Aumentar  en
resultados de los | la  PAES  en | sistematico  en | planificacion ~ del | alrededor de 60
puntajes de la | alrededor de 30 | horas de libre | trabajo en | puntos el
rendicién de la | puntos. disposicion modalidad puntaje
Prueba de apuntando a la | preparacion PAES. | promedio de la
Acceso a la modalidad PAES, PAES.
Educacion en 3°y 4° medio.
Superior.
Mejorar los | Aumentar en 5| Trabajo Seguimiento y | Obtener
resultados en la | puntos sistematico en las | monitoreo del | excelencia
Evaluacion aproximadamente | horas de libre | trabajo realizado en | académica.
SIMCE. el promedio de los | disposicion, las horas de libre
puntajes SIMCE a | apuntando al | disposicion.
nivel de 8° bésico y | trabajo SIMCE en
2° medio. los cursos 7° a 2°
medio.
ESCUELA EMILIA ROMAGNA
AREA LIDERAZGO
Objet,lv.o > Metas Estrategias Acclc_m(.as de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Guiar, organizar | EI 100% de los | Realizar sesiones | Verificacion de | Liderar el PEI
y coordinar al | docentes y | de trabajo entre | metas del
100% de los | asistentes, conocen | equipo directivo y establecimiento
docentes para | y se comprometen | docente. para  orientar,
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monitorear y [ con el PEl del planificar,
evaluar la establecimiento Asignar tiempos y articular y
implementacion espacios para la evaluar los
del PEIl, su reflexion procesos
vision,  mision, pedagogica. institucionales.
metas y
objetivos Recopilar,
estratégicos seleccionar y
analizar  cuerpos
legales vigentes.
Implementar y
actualizar
normativa interna
en el
establecimiento.
Liderar el PEI del
establecimiento
para orientar,
planificar, articular
y evaluar los
procesos
institucionales.
2-Fortalecer Sistematizar el | Realizar sesiones | Continuidad de | Orientar,
el trabajo 100% de las |de trabajo entre | trabajo colaborativo | planificar,
colaborativo. reuniones para | equipo directivo y articular y
guiar, monitorear | docente. evaluar los
y coordinar el procesos
funcionamiento Asignar tiempos y institucionales,
de todos los | espacios para la compartiendo
equipos de | reflexién las metas
trabajo con | pedagogica. establecidas e
funciones involucrando a
Recopilar, todos los
y seleccionar y actores de la
responsabilidades | analizar cuerpos Unidad
delegadas  para | legales vigentes. Educativa

apoyar al logro de
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los resultados de

Implementar y

aprendizaje ~ de | actualizar
todos los | normativa interna
estudiantes. en el
establecimiento.
Coordinar
diferentes equipos
de trabajo.
Delegarfunciones
y
responsabilidades
3-Disefiar y | Monitorear la | Equipo directivo | Acompafiamiento Proceso de
aplicar ejecucion del 100% | realiza periodicas al aula. | evaluacion
dispositivos  de | de los Programas, | acompafiamiento continuo.
evaluacién que | Planes y Proyectos | periddicas al aula. | Talleres de reflexion
permitan del establecimiento.
monitorear  la Talleres de
ejecucion de los reflexion
diferentes pedagogica para
Programas, monitoreo y
Planes y retroalimentacion
Proyectos  que de resultados
tiene la escuela de aprendizaje y
estados
de avance en
ejecucion de los
diferentes Planes,
Proyectos y
Programas
propios de la
escuela.
4-Monitorear las | Que el 100% de las | Socializar el Plan | Orientar, planificar, | Proceso

acciones del Plan
de Mejoramiento

acciones
programadas en el

de Mejoramiento

articular y evaluar
los procesos

verificacion PME
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para verificar que | Plan de | Conocer institucionales
las acciones se | Mejoramiento SEP | Cronograma
cumplan de | se ejecuten en su | establecido
acuerdo con el | totalidad.
cronograma Velar  por el
establecido. cumplimiento  del
100% de las
acciones
AREA GESTION PEDAGOGICA
jeti Accion .
Ob]ei’ZIV.O > Metas Estrategias cc|9 ?s de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Organizar El 100% de los | Talleres por ciclos, | Registro de | Fortalecer las
instancias  de | docentes participan | departamentos. asistencia competencias
reflexion e | de los talleres. . docentes para
) . Tertulias )
intercambio de edaadaicas una mejor
buenas pedagog UTpP entrega en el
acti ' la. I
practlctels. Co’mpamr Docentes aula. y para e
pedagogicas, practicas desarrollo  de
para el pedagdgicas. una cultura de
desarrollo  de . L trabajo reflexiva
Trabajo Direccion
una cultura de . y
, . colaborativo _
trabajo reflexiva profesionalizada
y Acompafiamiento
profesionalizad y
a. retroalimentacion
al aula.
Talleres con redes
de apoyo.
Recuperacién de | Realizar una | 2 Horas de Taller | Monitoreo Disminuir la
aprendizajes vy | continua gestion de | semanales. plataforma brecha entre el
monitoreo resultados con el appoderado.cl curriculum
. . Plataforma o .
continuo de los | propdsito de Agencia de (leccionario, implementado y
progresos a | reforzar, ajustar y/o g. evaluaciones) el curriculum
] : Calidad :
través de | implementar aprendido.
aplicacion ~ de | nuevas estrategias
evaluaciones para el logro de los
diagndsticas, objetivos de
aprendizaje
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formativas,

sumativas.
Fortalecimiento | Que por lo menos el | Lectura diaria | Observacion directa | Se espera que
de los | 80% de los | Modelada. . los estudiantes
. : o Planificaciones .
aprendizajes estudiantes de 2° a lean con fluidez
. o s Lectura mensual :
especialmente 5° baésico logren para mejorar la
lectura y | fluidez en su lectura | Horario de .. | comprension
. . o Resultados Dominio
escritura en los |y que escriban | biblioteca lectora.
. o ., Lector
estudiantes de 1° | textos con cohesion .,
o s . Evaluacion
a 5° basico. y coherencia. .
, dominio lector 3
Que los estudiantes
o s veces durante el
de 1° bésico lean |
afio
por lo menos p/p -
Unidades cortas. Taller de escritura
creativa.
Guiar y | Se espera que el | Monitoreo Monitoreo Plan preventivo
acompafiar a | 100% de los | continuo. Plataforma para evitar la
aquellos estudiantes que son | Tutorias pedagogica repitencia y
estudiantes que | monitoreados, pedagagicas Entrega de informes | desercion
han consoliden sus estudiantes escolar.
tenido aprendizajes. repitentes.
dificultades en el Profesor jefe
primer semestre, UTpP

aquellos que por

decision del
establecimiento

pasan al nivel
siguiente  con

dificultades y
especialmente a

Docente tutor

los estudiantes
que  repitieron
Ccurso.
Mejorar Se espera que los | Talleres de horas | Monitoreo Resuelvan todo
habilidades de | estudiantes sean | de libre | plataforma Ziemax | tipo de
compresion capaces de | disposicién situaciones
lectora en los | comprender lo que problematicas.
estudiantes. lee, extraer | Trabajar  textos

informacién Cars y Stars 2024.

explicita e implicita
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tanto de textos
literarios como no
literarios.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos . Acciones de .
. Metas Estrategias - Proyecciones

Estratégicos seguimiento
|dentificar  las | Conocer las | Diagnostico  de | - Cuestionarios y | Reducir indices
necesidades y | debilidades y | necesidades diagndsticos. de situaciones
deficiencias que | fortalezas de la | creado por equipo | - Conversatorios. de maltrato y
presenta la | convivencia escolar | convivencia - Seguimiento vy | riesgo
convivencia en nuestra | escolar y | entrevistas socioemocional.
escolar en | comunidad diagndstico psicologicas.
nuestra educativa. socioemocional.
escuela, para
implementar Reuniones  con
programas Y docentes para
acciones  de detectar y mejorar
mejora en practicas de
nuestra convivencia
comunidad escolar.
educativa.

Monitoreo a

estudiantes  que

presentaron

dificultades  en

convivencia

escolar, durante el

afio 2022.
Sensibilizar, Prevenir Talleres Verificacion de | Favorecer la
difundir y | situaciones de | preventivos para | asistencia a | creacion de
promocionar en | conflicto que ponen | estudiantes. talleres. espacios e
toda la | en riesgo la salud instancias  de
comunidad fisica, mental vy | Visitas al aula en | Charlas formativas | participacion de
educativa la sana | psicolégica de los | relacion a normas la  comunidad
convivencia, el | estudiantes y|de la  sana | Tertulias, talleres | educativa que
buen trato, | miembros de la | convivencia. grupales. permitan la
bienestar comunidad practica de una
psicosocial y | educativa. Atencion, apoyo e | Seguimiento, sana
resolucion intervencion a | contencion y apoyo | convivencia.
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pacifica de estudiantes  por | psicoldgico
conflictos, tanto parte de
en la escuela psicologo. Ejecucion talleres
como en el deportivos, tenis de
hogar. Interiorizar el | mesa, voleibol.
concepto de sana
convivencia a :
, Competencias
través del deporte. o
deportivas “Carrera
. Manuel Roa”.
Quiebres
edagdgicos
p_ 999 Talleres
orientados a la . .
g socioemocionales y
reflexion que . :
socioafectivos.
favorezcan la
convivencia
positiva, dirigido a
docentes y
asistentes.
Resguardo de la
salud mental de la
comunidad
educativa.
Implementar Minimizar Capacitacion Nomina de | Disminuir
estrategias de | situaciones  que | convivencia asistencia. indices de
accion y alteren la sana | escolar a docentes violencia,
prevencion convivencia y asistentes de la | Participacion situaciones de
que apunten a | escolar, educacion. autocuidado dirigido | maltrato.
mejorar y | potenciando el por programa HPV | Mejorar el
reforzar el | desarrollo del | Jornadas de estado
clima escolar, dialogo, clima | autocuidado. Talleres preventivos | emocional de los
la sana | escolar positivo. 7° basico. estudiantes vy
convivencia, Talleres SENDA. miembros de la
equilibrio comunidad
q . Talleres de :
emocional, Talleres para . o o | €ducativa.
., parentalidad 4°y 5
resolucion padres, SENDA. . L
o afio basico.
pacifica  de
conflictos  de
toda la
comunidad
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educativa.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos . Acciones de .
. Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Optimizar el | Gestionary usarel | Seguimiento y | Gestionar los | EI 100% de los
uso de los [100% de los | monitoreo de la | recursos humanosy | recursos  del
recursos recursos utilizacion de los | materiales establecimiento
humanos  y | necesarios para el | recursos disponibles en el se gestionan en
materiales, correcto desarrollo | financieros y | Establecimiento con | funcién de
con efectividad | de las acciones | materiales SEP. efectividad y | mejorar la
y  eficiencia | planificadas en el eficacia calidad de los
para mejorar | PEly PME. aprendizajes de
los los estudiantes.
aprendizajes y
lograr las
metas
institucionales.
Renovacion y | Renovar y reponer | Elaborar listado | Gestionar los | EI 100% de los
reposicion  de | recursos de recursos | recursos humanosy | recursos  del
recursos pedagogicos y | pedagogicos materiales establecimiento
didacticos y | tecnoldgicos necesarios para | disponibles en el se gestionan en
tecnoldgicos via | necesarios  para | entregar  una | Establecimiento con | funcion de
SEP mejorar los | educacion  de | efectividad y | mejorar la
aprendizajes. calidad. eficacia en funcion | calidad de los
Gestionar del PEL. aprendizajes de

comprar en forma
oportuna.

los estudiantes.

Gestionar
capacitacion 'y
perfeccionamie
nto para el
desarrollo  de
las
competencias
del  personal
docente y no
docentede
acuerdo

Lograr que el 80%
de los docentes y

personal no
docente se
perfeccione y
actualice
constantemente

sus competencias
en materias de su
funcion y

rol que desempenia.

Recoger
informacion
sobre
necesidades de
perfeccionamient
0.

Gestionar

Disefio del plan de
Desarrollo
profesional
docente

Gestionar los
recursos humanos y
materiales
disponibles en el
Establecimiento con
efectividad y
eficacia en funcién
del PEI.

El 100% de los
recursos del
establecimiento
se gestionan en
funcion de

mejorar la
calidad de los
aprendizajes de
los estudiantes.
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necesidades
individuales y
objetivos  del
establecimiento
AREA RESULTADOS

Objet,w.o > Metas Estrategias Accu?m.as de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Analizar Mejorar en todos los | Instalar Mejorar logros de | Mejorar niveles
semestralmente | cursos practicas de aprendizaje en las | de logro en
los resultados | progresivamente la | monitoreo asignaturas Evaluaciones
académicos de | tasa de reprobacion | continuo Intermedias  y
los estudiantes | y  disminuir  la Finales
por asignaturas | repitencia escolar. | Reuniones
para elevar la semestrales para
calidad de los verificar los

aprendizajes y
disminuir la tasa
de repitencia.

aprendizajes de
los estudiantes
por curso y por
asignatura.

Generar
remediales y
planes de apoyo.

Publicar
semestralmente
el mejor
promedio de
cada curso.

Visitas de dupla

psicosocial a
hogares de
estudiantes
focalizados  con
problemas
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Recuperacion
de aprendizajes
de estudiantes
repitentes el
afio anterior.

Nivelar a los

estudiantes

Trabajar  con
grupos  niveles
dentro de los

CUrsos.

Talleres de
recuperacion de
aprendizajes.

Mejorar logros de
aprendizaje en las
asignaturas de
Lenguaje y
Matematica

Mejorar niveles
de logro en
Evaluaciones
Intermedias 'y
Finales

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

AREA LIDERAZGO

Objet’lv.o > Metas Estrategias Acc|<.>nelzs de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Fortalecer el rol | PEI actualizado un | Calendarizacion Crear calendarios | Actualizacion
del Director y su | 100%, que | de reuniones para | de reuniones con | anual del PEI
equipo directivo | responda a las | la reformulacion | los diferentes | acorde a las
en un modelo | necesidades y | del PEl y Plan de | estamentos de la | necesidades
de gestion vy | expectativas de la | Funcionamiento, | Comunidad que surgen.
toma de | comunidad y que | con participacion | Educativa.
decisiones priorice Planes de | de toda la Implementar
efectivas y | Mejoramiento  con | Comunidad Conducir, comunicacion
expeditas, con | objetivos a corto y | Educativa. organizar, coordinar | efectiva y clara
niveles de | mediano plazo diferentes para la
delegacion e | orientados reuniones en torno | confianza  de
informacidn especificamente a al plan de retorno | toda la
hacia la | apoyar el logro de seguro y la mision, | comunidad
comunidad, los resultados de vision, metas vy | educativa.
compartiendo | aprendizajes  de objetivos
orientaciones, | todos los estratégicos  del | Reformulacion
objetivos y | estudiantes. PEI. del plan de
metas de Mejoramiento
establecimiento educativo.
para alcanzar
niveles de
excelencia.
Fortalecer los | Sistematizar Organizar el | Cronograma  de | Reorganizacion
equipos de | reuniones para | equipo de gestion | trabajo, horarios, | de los diferentes
trabajo a través | conducir, organizar | clarificando roles, | funciones. equipos de
de la |y coordinar el | responsabilidades trabajo  (equipo

funcionamiento de | y deberes. Reuniones de | de gestion,
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colaboracion
entre pares.

todos los equipos
de trabajo con
funciones y
responsabilidades
delegadas para
apoyar al logro de
los resultados de
aprendizaje de los

Orientar el
desarrollo y
funcionamiento
del Consejo
Escolar dandole
mayor espacio de
participacion.

caracter  técnico
pedagodgicas  por
niveles.
Trabajo
colaborativo  entre
equipo PIE vy
docentes.

Consejo

Escolar,

entregando
roles claramente
definidos  los
cuales pasaran
a formar parte
del Reglamento

etc.)

estudiantes. Interno del
Contribuir a la | Incentivar el trabajo | Establecimiento
interaccién entre | y compromiso de
pares sobre | los profesores | Privilegiar
conocimientos y | frente a su labor | nuevas
experiencias que | docente. contrataciones,
permiten mejorar profesores con
los aprendizajes competencias
de los estudiantes. para el trabajo.
-Disponer  de
Recursos
Humanos con
liderazgo en
Convivencia
Escolar.
Optimizar la | Monitorear y | Acompafiamiento | Realizar Fortalecer las
gestion evaluar al menos el | al acompafiamiento al | practicas
educativa 90% de las | Aula aula segun | pedagdgicas
garantizando la | acciones cronograma UTP. | que  permitan
implementacion | pedagogicas e | Evaluacion que 90% de los
de mecanismos | institucionales Docente. Retroalimentar  al | docentes se

de monitoreo y
evaluacion de los
resultados de los
aprendizajes.

planteadas en el
plan de accion.

Autoevaluacion
del Equipo
Directivo.

docente segun
observaciones de
Pauta de
evaluacion
Docente.

ubiquen en el
rango
Destacado.
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos . Acciones de .
. Metas Estrategias - Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Implementar Que el 100% de los | Identificar a | Aplicacion de | Lograr que
medidas para | estudiantes estudiantes  que | diagndstico inicial | todos los
cerrar las | recupere presentan en todos los cursos. | estudiantes
brechas aprendizajes mayores brechas continien  con
entre lo que | descendidos. de aprendizajes. | Elaborar, su trayectoria
cada estudiante implementar educativa.
ha aprendido y monitorear y
lo que se evaluar planes de | Que el 90% de
espera que nivelacion los estudiantes
aprenda, logren
poniendo aprendizajes de
énfasis en la calidad.
recuperacion
de aprendizajes
Implementar Que el 90 % de los | Activar acciones | Identificar con | Nivelar a los
acciones y | estudiantes de | tendientes a | problemas de lecto- | estudiantes que
estrategias primeros y segundo | mejorar la lecto- | escritura presentan
para lograr el | basicos logren la | escritura en el deficiencia  en
manejo  fluido | adquisicion del | primer ciclo Reforzamientos lecto-escritura.
de la | proceso de la
lectoescritura lectoescritura. 20 minutos diarios
en los para  contencion

estudiantes del
primer ciclo que
estan
descendidos.

Que el 100% de
estudiantes de
tercero y cuarto
basico, adquieran el
proceso de la lecto
escritura.

emocional en todos
los cursos.
Cuadernillos de
comprensién
lectora.

Uso de bibliotecas
de aula pre-basicay
primer ciclo.

Proyecto  cuento
viajero pre-basica.
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Lograr Que el 100% de los | Consensuar junto | Planificacion ~ de | Continuar
aprendizajes de | docentes a los docentes | unidades en todas | brindando  un
calidad en todos | planifiquen, evallen | formato de | las asignaturas | servicio
los estudiantes |y desarrollen | planificaciones v | priorizando los | educacional de
del retroalimentacion seguimiento. objetivos de | calidad que
Establecimiento | del proceso aprendizaje. permita
: educativo para el incrementar la
implementando | logro de metas Monitoreo tasa de
el curriculum | propuestas en el bimensual del | aprobacion
priorizado, PME y basandose trabajo curricular de | sobre un 90 %.
disefiando en el formato los docentes.
planificando y | institucional Incrementar los
evaluando previamente Retroalimentacion | resultados
estrategias  de | consensuado y del trabajo | SIMCE en 5
ensefianzas establecido. curricular. puntos respecto
pertinentes. de la medicion
|dentificar a | anterior.
estudiantes  que
presentan mayores
brechas educativas.
Articular  por | -Lograr que el 100% | -Fortalecer el | Realizar reuniones | -Minimizar el

niveles y por|de los docentes | proceso de | de trabajo en los | impacto de la
asignaturas  a | participe del | articulacion en los | distintos  niveles, | transicion de un
nivel curriculary | proceso de | distintos niveles, a | asignaturas y areas. | nivel a otro.
socioemocional, | articulacion en los | través de la
para el logro de | diferentes niveles. | interaccion de | Cronograma de
una transicion educadoras y | trabajo de
armonica de los docentes. articulacion en los
alumnos a los distintos niveles.
Ccursos
superiores.
Implementacién | Que los estudiantes | Fortalecer la | Socializar y aplicar | Disefiar
del decreto | alcances objetivos y | evaluacion el reglamento de | estrategias
67/2018 desarrollen formativa para | evaluacion decreto | evaluativas de
del reglamento | habilidades. no | orientar y mejorar | 67 con los | calidad
de evaluacion. | solamente se | la ensefianza y el | docentes, alumnos | alineadas con
evallen contenidos. | aprendizaje. y apoderados. aprendizajes
relevantes y
Aplicar  diversas | motivantes.

formas de evaluar
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que consideren
distintas
caracteristicas
ritmos y formas de

aprender.

Analizar y ajustar
planificaciones 'y

estrategias

pedagogicas,

cuando sea

necesario.
Implementar y | Contribuir @ la | Implementar  la | Intervencién de un | Formar un
fortalecer la | recuperacion, asignatura de | educador departamento
identidad étnica | mantenimiento vy | lenguay cultura de | tradicional al aula. | Intercultural.
a través del | desarrollo de las | los pueblos | (Co-docencia)
reconocimiento | lenguas y culturas | originarios a
e integracion de | indigenas, a través | través de las | Formular y
la cultura de | de la incorporacion | bases curriculares | desarrollar
origen en las | progresiva de la | emanadas del | proyectos
actividades asignatura de | ministerio de | interdisciplinarios
curriculares. lengua indigena. educacion. en torno a la cultura

de los pueblos

originarios.

Celebraciéon  afio

nuevo  mapuche

(junio)

Implementacion de

dos ftalleres extra

programaticos

interculturales.
Introducir el uso | -EI 80% de los | Uso de | Capacitacion -Integrar las Tics
de la tecnologia | estudiantes posee | herramientas docente uso de | en el proceso de
enelprocesode | una alfabetizacién | computacionales | tecnologias. ensefianza
ensefianza digital. en el aula. aprendizaje para
aprendizaje. Generar contenidos | mejorar la

educativos en linea. | educacion de la

ensefianza.
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Talleres para los

alumnos de

alfabetizacion

digital.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Ob]eEIV.O > Metas Estrategias Acclc-:m?s de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

Desarrollar Que el 100% de la | Plan de gestion de | Los docentes | Desarrollar
habilidades comunidad la convivencia | realizan actividades | talleres de
socioemocionale | educativa escolar. de apoyo socio | autocuidado
s, capacidad de | disminuya sus emocional al inicio | para cada uno
identificar, niveles de de cada jornada de | de los
regular ansiedad y clases. estamentos que
emociones Yy | desarrolle componen la
tolerancia a la | habilidades de Charlas y talleres de | comunidad
frustracidbn  en | colaboracién y autocuidado. educativa.
toda la | empatia.
comunidad Fomentar practicas
educativa. que promuevan la

conciencia la salud

y la amabilidad.

Fomentar la

participacion de la

familia.
Fortalecer  la | Que el 100% de los | Promover la | Fortalecer el rol del | Realizar
convivencia docentes y | resolucidn pacifica | encargado de | perfeccionamien
escolar, asistentes de la | de conflictos. Convivencia to en el area de
asegurando una | educacién cumplan Escolar. convivencia
sana interaccion | su rol y | Fortalecer y escolar,
entre todos los | responsabilidad desarrollar Socializar manual | resolucion  de
actores del | profesional, estrategias y | de convivencia | conflictos y
proceso proporcionando un | acciones protocolos. mediacion
ensefianza clima de armonia, | orientadas a escolar.
aprendizaje que | orden y respeto | mejorar la | Realizar un
contribuya  al | para el logro de | convivencia diagndstico Fortalecer y
desarrollo una sana | escolar. socioemocional de | desarrollar
psicosocial, convivencia. los alumnos. capacidades
cognitivo, para favorecer y
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afectivo y fisico
de los
estudiantes.

- Promover la
resolucién

pacifica de
conflictos dentro
de la comunidad

Reformular e
implementar un
Plan de Accion de
Convivencia

Escolar con énfasis
en la contencion
emocional y
autocuidado.

promover estilos

de vida
saludables
desde los
primeros  afos
de vida.

educativa, a Talleres de
través de Habilidades para la
programas y Vida con
protocolos. estudiantes,

docentes y

apoderados (salud

mental).
Prevenir y | Que el 100% de los | Fortalecer y | Designar docente | Desarrollar una
resguardar  la | estudiantes, desarrollar encargado de | cultura
seguridad de los | docentes, padres y | estrategias y | seguridad escolar. | preventiva en el
estudiantes, apoderados, acciones establecimiento.
docentes y | asistentes de la | orientadas a | Actualizar y
asistentes de la | educacion se | mejorar la | socializar Plan
educacién. (Plan | desenvuelvan en | seguridad escolar. | Integral de
de  Seguridad | un ambiente de Seguridad Escolar y
Escolar) seguridad escolar. ejecutar acciones

del mismo.

Creacion del

Comité de

Seguridad Escolar.
Fortalecer Participacion y | Desarrollar Talleres con los | Intervenir la
estrategias  de | recepcion de | acciones docentes. mayor cantidad
autocuidado  y | habilidades para la | continuas y de estudiantes
desarrollo  de | vida de nifios y | secuenciales de | Talleres con los | segun
habilidades para | nifias de | promocion del | padres y | instrumentos
la  convivencia | Educacion autocuidado de la | apoderados aplicados
entre los | Parvularia y del | salud mental del | (habilidades para la | (PSC-17)
diferentes primer y segundo | profesor, de wun | vidal)
actoresde  la | ciclo basico, sus | clima positivoen el
comunidad aula, y  de | Talleres preventivos

218




escolar. A través | padres y el equipo | interaccidn
del proyecto de | docente. positiva  padres | Deteccién y
JUNAEB, profesor/educador | seguimiento de los
Habilidades para a. alumnos
la vida. focalizados.

Prevencion para

nifos con

conductas de

riesgo y derivacion

a atencion de

casos a salud

mental.
Promover y | Que el 100% de los | Incorporacién del | Trabajo en | Realizar trabajo
desarrollar estudiantes material de trabajo | cuadernillo  para | coordinado
herramientas conozca el | para la Prevencion | estudiantes de pre- | entre las
para favorecer | ejercicio ciudadano | Universal del | kinder a 8° basico. | instituciones de
practicasdevida | de una  vida | Consumo de salud y
saludable y | saludable, Drogas y Alcohol | Talleres de SENDA | seguridad para
estrategias mediante el | para todos los | con estudiantes y | enriquecer el
preventivas establecimiento de | niveles apoderados. trabajo
frente al | creencias acerca | educativos. pedagogico de
consumo de | de la salud, la | Textos online | Taller en todos los | los docentes.
drogas y alcohol. | busqueda del | como: niveles para
A través del | bienestar enlavida | “Descubriendo el | estimular el interés | Fortalecer en un
programa cotidiana, la | Gran Tesoro” para | por la alimentacion | 100% la
Continuo evaluacion critica | Educacion saludable participacion de
preventivo  de | de lo que ocurre en | Parvularia (nutricionista) nuestros padres
SENDA vy la|la sociedad y el | “Aprendemos a y apoderados en
intervencién de | entorno, 'y la | Crecer’ para 1° a | Cronogramas  de | el
la nutricionista | participacion activa | 6° Basico trabajo. establecimiento.

del
establecimiento.

en la promocién de
estos  elementos
para evitar el
consumo de
drogas, alcohol y
una mala
alimentacion

“La Decisidon es
Nuestra” para 7° y
8° Basico

Durante las clases
de orientacién de
cada curso.

Fortalecer
espacios
participacion y
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encuentro  entre
los distintos
niveles de
ensefianza.
Insertar la | EI 100% de los | Potenciar el | Talleres del cuidado | Establecimiento
educacién alumnos  cuenta | trabajo que | del medio ambiente, | 100%
ambiental en el | con el | realizan los | reciclaje, sustentable.
proceso conocimientos “Forjadores calentamiento
ensefianza ecologicos, ambientales” global, etc.
aprendizaje cuidados de la
energia en torno al Campafias
aire, agua |y medioambientales.
recursos naturales.
Creacion de
tripticos,  videos,
afiches.
Feria de reciclaje.
Cuidado del
entorno.
AREA GESTION DE RECURSOS
Objet’IV.O > Metas Estrategias ACCI(')n?S de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

Optimizar  la
articulacion 'y
distribucion de

los recursos
financieros vy
materiales, a
través de |la
Subvencién
Escolar
Preferencial
(SEP) que
permita
utilizarlos  con

efectividad y

Gestionar y usar el
100% de los
recursos necesarios
para el correcto
desarrollo de las
acciones

planificadas en el
PEIl'y PME.

Seguimiento y
monitoreo de la
utilizacion de los
recursos
financieros y
materiales SEP.

Cotejar en terreno
el cumplimiento de
los recursos
financieros SEP.

Registro de los
bienes y servicios
entregados a cada
estamento de |la

comunidad
educativa, a traves
de actas  de
entrega.

Contar con los

materiales
solicitados  de
manera
oportuna  para
favorecer el
proceso de
aprendizaje de
nuestros
estudiantes.
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eficiencia para
mejorar los
aprendizajes 'y
lograr  metas
institucionales.

Disefiar planes
de capacitacion

y
perfeccionamie
nto para el

desarrollo  de
las

competencias
del  personal
docente y no

Lograr que el 100%
de los docentes y

personal no
docente se
perfeccione y
actualice

constantemente sus

competencias  en
materias de su
funcion y rol que

Disefiar planes de
desarrollo para las
competencias del
personal docente
y no docente de

acuerdo a
necesidades
individuales y
objetivos del
establecimiento

Motivar al personal
de la  unidad
educativa para que
se perfeccione en el

uso de los tics,
aprendizaje
socioemocional.
Mantener un

registro actualizado

Construir e
implementar un
plan de
perfecciona-
miento continuo
para los
asistentes de la
educacion.

docente de | desempefia. de
acuerdo perfeccionamiento-
necesidades tos realizados por el
individuales 'y personal.
objetivos  del
establecimiento Revision y

actualizacion  del

plan de desarrollo

profesional

docente.
AREA RESULTADOS

Objet’lv_o > Metas Estrategias Accu?ne.;s de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Analizar Mejorar en todos los | Implementar Reuniones Enriquecer la
semestral- Ccursos nuevas semestrales  para | planificacién
mente los | progresivamente la | estrategias de | verificar los | anual
resultados tasa de reprobacion | apoyo para elevar | aprendizajes de los | considerando
académicos y |y asistencia para | los resultados de | estudiantes por | instancias  de
asistencia  de | disminuir la | pruebas curso y por | trabajo en
los estudiantes | repitencia escolar. | estandarizadas. asignatura remotas | equipo,

para elevar la
calidad de los
aprendizajes y

y presenciales.

Generar acciones
remediales.

capacitacién 'y
reflexion  critica
de docentes y
directivos.
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disminuir la tasa
de repitencia.

Visitas de asistente
social a hogares de

estudiantes
focalizados con
problemas de
socioemocionales e
inasistencia.

Apoyar acciones de

Plan de

Mejoramiento.
Mantener /o | Situar al | Evaluar a los | Aplicacion de | Mejorar los
mejorar los | establecimiento con | estudiantes  en | ensayos de pruebas | resultados
resultados  en | resultados similares | forma periddica a | estandarizadas. académicos de
mediciones 0 superior al grupo | través de ensayos los estudiantes

estandariza-das | socioecondmico al | pruebas Reunion periddica | en evaluaciones
SIMCE. que pertenece. estandarizadas. con los equipo de | estandarizadas
trabajo de los | del segundo
cursos que rinden | ciclo basico.
evaluaciones
estandarizadas.
Analizar e | Mejorar y fortalecer | Implementar Generar trabajo en | Generar
identificar  las | los resultados de | nuevas conjunto con la | acciones  que
fortalezas y | cada una de los | estrategias y | oficina de | apunten
debilidades de | indicadores y sus | acciones convivencia escolar | significativament
los resultados | dimensiones. sistematicas que | para el disefio, | e el desarrollo
educativos: contribuyan a la | elaboracion, de habitos de
indicadores de formacion integral | implementacion, vida saludable
desarrollo de los estudiantes. | monitoreo y | en el 100% de
personal y evaluacion nuestros
social, permanente del | estudiantes.
entregados por plan de gestion de
la Agencia de la convivencia
Calidad. escolar.
Implementar
estrategias  para

fomentar los habitos
saludables en las
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diferentes
asignaturas.
(JUNAEB y
nutricionista)
i ESCUELA DIEGO PORTALES
AREA LIDERAZGO
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Desarrollar 100% de los | Implementar Sesiones El liderazgo
gestion directiva | docentes y equipo | sesiones de administrativas con | debe  conducir
y técnico | PIE asisten | trabajo de | equipo docente y | hacia metas
pedagdgica con | regularmente a | reflexion técnico Equipo PIE. comunes, que
foco en lo | sesiones pedagogica  de . generen altas
, L . Sesiones de :
formativo, con | administrativas  y | equipo docente y .. expectativas en
e g e reflexion ~ Técnico )
énfasis en el | otras de reflexién | para optimizar . los estudiantes.
o « pedagogicas.
desarrollo  de | Técnico desempenfo
habilidades Pedagdgicas, que | aulico, que
emocionales y | propician el permita a
con altas | logro de buenos | estudiantes el
expectativas aprendizajes desarrollo de
hacia los | integrales en los habilidades
aprendizajes de | estudiantes. emocionales y
los estudiantes. tener altas
expectativas  en
sus
aprendizajes.
Fortalecer el | Desarrollar al | Desarrollar Sesiones de trabajo | Mantener en el
trabajo menos 2 sesiones | sesiones de | con el Consejo | tiempo el trabajo
articulado con | de trabajo | trabajo con el | Escolary Asistentes | colaborativo con
estamentos de | semestrales con el | CC.EE, asistentes | de la Educacion. estamentos y
la  comunidad | CCEE 'y con|de la educacion, L redes,
. . . Coordinacién  de | .
educativa y | Asistentes de la | docentes, Equipo . visualizando
y . Plan de trabajo con .
redes de apoyo | Educacion e | PIE y coordinar mejoras.

para favorecer
aprendizajes de
calidad y la
contencién

socioemocional

implementar el 80%
como minimo del
Plan de trabajo de
las redes de apoyo
externas que
apoyan los

trabajo de redes
de apoyo externas
que favorecen los
aprendizajes de
los estudiantes.

redes de apoyo.
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de los | aprendizajes de los
estudiantes. estudiantes.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Favorecer el | 100% de  los | Implementar un | Sesiones de | Fortalecimiento
monitoreo docentes y Equipo | proceso de | analisis de estado | del trabajo
sistematico del | PIE son | acompafiamiento | de avance de | colaborativo.
proceso de | acompafiados por | al trabajo docente | resultados de
ensefianza vy | los lideres | lectivo y no lectivo, | aprendizajes de los
aprendizaje, educativos en el | que propicie la | estudiantes.
disefios de | proceso de | reactivacion  de L
« . Acompafiamiento
clases y de las | ensefianza y | aprendizajes de .
- o : en el trabajo no
practicas aprendizaje en el | calidad en los ,
. . lectivo del docente
docentes para | aula y en el trabajo | estudiantes.
facilitar de horas no
reactivacion de | lectivas, para
aprendizajes de | fomentar la
calidad en todos | reactivacion en los
los estudiantes. | aprendizajes de los
estudiantes.
Propiciar la | 100% de los | Fomentar el | Fomentar el | Mejora de los
innovacion en la | docentes propicia la | trabajo perfeccionamiento y | resultados
ensefianza del | innovacion, el | colaborativo y | auto académicos.
cuerpo docente | trabajo colaborativo | potenciacién  de | perfeccionamiento
a través de |y la conformacion | los equipos de | docente.
metodologias de equipos de aula | aula para reactivar .
. . Propiciar la
que fomenten el | para optimizar los |y optimizar .
. o . conformacion  de
trabajo aprendizajes  en | aprendizajes )
. . equipos docentes y
colaborativo y | todos los | integrales de los
. . . de aula
contextualizado | estudiantes. estudiantes. ,
colaborativos.
en el aula,
considerando la
tematica
ambiental,
otorgando
énfasis a la
educacion
emocional y
contencion
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como factores
esenciales para
el logro de los
aprendizajes.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Consolidar un | Encargada de | Implementacion Atencién focalizada | Participacion
ambiente  de | Convivencia  con | de actividades de | de contencion | activa de Ila
sana apoyo de dupla | apoyo de Dupla | socioemocional a | comunidad
convivencia que | psicosocial Psicosocial a | estudiantes. escolar en la
permita el | implementan estudiantes, promocion de la
- - Fomentar la
optimo actividades de | apoderadosy alos sana

desempefio de

apoyo al 100% de

funcionarios de la

participacion activa
de estudiantes en

convivencia.

su rol a cada | los estamentos de | escuela para .
. . actividades en su
integrante de la | la comunidad | fomentar un sano
. , . escuela y en la
comunidad educativa para | ambiente de
. o comuna.
educativa. fomentar el buen | convivencia en el
ambiente de | establecimiento. Implementar
convivencia en la actividades para el
escuela. autocuidado de
estudiantes,
apoderados y
funcionarios.
Fomentar la | 100% de los | Implementacion Fomentar de la | Apropiacion de
apropiacion de | integrantes de la | de tarea continua | practica de buenos | factores
aquello comunidad de socializacion | valores en la | protectores vy
estipulado en el | educativa conocen | del  Reglamento | comunidad practica de
Reglamento y se comprometen a | Interno de | educativa. valores positivos
Interno de | respetary cumplirlo | Convivencia - por parte de la
L Socializando el )
Convivencia plasmado en | Escolar a cada comunidad
Reglamento Interno
Escolar en cada | Reglamento Interno | estamento de la . .| escolar.
L de Convivencia
uno de los | de Convivencia | escuela, para su

integrantes  de
la  comunidad
educativa

logrando asi el
compromiso de

Escolar, para el
logro de
interrelaciones

sanas en la
escuela.

conocimiento 'y
compromiso  de
cumplimiento de lo
alli establecido.

Escolar.
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ser  agentes
positivos  que
faciliten la
interrelacion

personal sana
en el
establecimiento

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Gestionar  en | Mantener 100% | Procurar recursos | Adquisicién de los | Los recursos

forma proactiva | operativa sala de | educativos y | recursos educativos que
los  recursos | informatica, CRA y | equipamiento para | educativos. se  requieren
educativos, de | equipamiento  de | implementar para cada
equipamiento y | aulas regulares. actividades asignatura o
de  seguridad formativas en experiencia de
sanitaria para el forma 6ptima. aprendizaje se
desarrollo  del encuentran
proceso de disponibles.
ensefianza vy

aprendizaje en

condiciones

dignas y

seguras  para

los estudiantes.

Potenciar el | 100% del personal | Implementar  la | Perfeccionamientos | El
perfeccionamie | de la escuela se | participacion de | para docentes y | perfeccionamien
nto docente y de | perfecciona  para | docentes y | asistentes. to es una
asistentes de la | optimizar los | asistentes en practica habitual
educacién para | aprendizajes de los | perfeccionamiento en el
facilitar la | estudiantes. y auto establecimiento.
apropiacion de perfeccionamiento

aprendizajes de
calidad en los
estudiantes y
otorgar

reconocimiento
a docentes y

para la mejora de
las préacticas en el
aula.
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asistentes de la
educacion que
se destaquen
en la formacion

de los
estudiantes.
AREA RESULTADOS
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Optimizar  los | 80% de los | Optimizar Monitoreo y | Mejora en los
aprendizajes de | nifios(as) de | habilidades  de | seguimiento de | aprendizajes e
todos los | educacién lectura resultados del | indicadores de
estudiantes del | parvularia 'y de | comprensiva  y | rendimiento escolar | desarrollo
nivel parvulario | Educacion Basica | escritura en | en Educacion | personal y
y basico. | alcanzan un nivel | lenguaje. Calculo | Parvularia y | social.
Incrementar de aprendizaje | mental y | Educacién Basica,
positivamente | acorde al nivel y/o | resolucion de | para propiciar
los indices de | curso rendido. En | problemas en | mejoramiento
logro en | medicion matematica. cuando sea
medicion estandarizada el L pertinente.
: o Mejorar indices de
estandarizada y | 80% de los
: .| logro en
en los | estudiantes estaran )
. o Indicadores  de
Indicadores de | distribuidos en los
. desarrollo
desarrollo estandares de .
.y Personal y Social
Personal y | aprendizajes :
. en los estudiantes.
Social en la | adecuado y
poblacion elemental. En los
escolar. Indicadores de

Desarrollo Personal
y Social cada curso
medido arrojara un
promedio de 80
puntos en cada
indicador.
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ESCUELA REDUCCION TEMULEMU

AREA LIDERAZGO
Objetivos Met Estrateai Acciones de P .
Estratégicos etas strateglas seguimiento royecclones
Instalar una Ejercer un liderazgo | Ejercer un | Ejercer un liderazgo | El liderazgo
gestion que que permita | liderazgo que permita debe
permita mejorar | conducir, que permita conducir, supervisar | conducir hacia
los procesos supervisar y | conducir, y gestionar la metas comunes,
educativos y gestionar supervisar implementacion del | debe
favorecer el la implementacion | y gestionar la Proyecto Educativo | involucrar a toda
sentido de del implementacion Institucional. la comunidad
pertenencia, Proyecto Educativo | del educativa,
participacion y Institucional. Proyecto propiciar un
compromiso de Educativo buen
los diferentes Institucional. ambiente
integrantes de la laborar
comunidad y generar altas
educativa de expectativas en
acuerdo a las la
metas, comunidad
prioridades educativa.
y plazos Establecer
establecidos. estrategias
concretas que
permitan
una adaptacion
flexible ante los
posibles
escenarios que
enfrente el
sistema
educacional.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objet,iv_o S Metas Estrategias Accic_;m_es o2 Proyecciones
Estratégicos g seguimiento y
Instaurar un El equipo educativo | Equipo educativo | Trabajo Establecer una
sistema de | desarrolla un | desarrolla un colaborativo y organizacion
trabajo sistema de trabajo | sistema de trabajo | metodologias que permita dar
colaborativo y coordinado y | coordinado y diversificadas. continuidad al
coordinado entre | colaborativo, colaborativo, Recuperacion de servicio
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docentes, planificando planificando Aprendizajes. educativo en
profesionales articuladamente articuladamente conformidad a
PIE, para para contribuir a la las
educadora contribuir a la | mejora de los normativas, con
tradicional, que | mejora resultados de adaptacion
contribuyanala | delos aprendizaje, flexible ante los
mejora resultados de innovar en las posibles
de los resultados | aprendizaje, practicas escenarios que
de aprendizaje, | innovar pedagagicas, enfrente el
calidad de las en las practicas diversificacion de sistema
practicas pedagaogicas, estrategias de educacional.
pedagogicas; diversificacion de ensefanza,
incorporando estrategias de | aprendizaje y
diversas ensefianza, evaluacion.
estrategias de aprendizaje y
ensefianza, evaluacion.
aprendizaje y
evaluacion
para dar
cumplimiento a la
cobertura
curricular en el
aula multigrado.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Potenciar La escuela es un Transformar la Espacios de Incorporacion en
estrategias de | espacio donde se | escuela en un convivencia. la planificacion
participacion logra el desarrollo el | espacio que | Formacion integral | pedagogica de
para mejorar la | desarrollo personal | permita de la comunidad. un plan de
convivencia y social de los | el desarrollo trabajo que
mediante un estudiantes,  con | armonico e promueve el
modo de vida foco en su identidad | integral de los desarrollo de
inclusivo, cultural estudiantes, habilidades
integrando  a fortaleciendo su y actitudes que
toda la identidad. favorecen la
comunidad convivencia
educativa, escolar;
promoviendo un experiencias
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ambiente
adecuado

para el
aprendizaje y
desarrollo
integral,
fortaleciendo la
identidad,
autoestima'y
autoafirmacion
personal de
todos los
estudiantes,
fomentando
valores y la vida
en comunidad

y los sellos
educativos.

que puedan
llevarse a cabo,
independiente
del escenario
educativo

que
enfrentemos.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos M . Acciones de .
Estratéaicos etas Estrategias sequimiento Proyecciones
g g
Potenciar La escuela es un Transformar la Espacios de Incorporacion de
estrategias de espacio donde se escuela en un convivencia. un plan de
participacion logra el desarrollo el espagio que | Formacion Iintegral trabajo que
para mejorar la desarrol]o persfonal permita el | de la comunidad favorezca el
, ) y  socioemocional | desarrollo desarrollo
convivencia de los estudiantes. | arménico e socioemocional,
mediante un integral de los por medio de
modo de vida estudiantes, talleres.
inclusivo, fortaleciendo su
integrando a toda identidad.
la comunidad
educativa,
promoviendo un
ambiente
adecuado
para el
aprendizaje y
desarrollo
integral,
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fortaleciendo la
identidad,
autoestima y
autoafirmacion
personal
todos

los estudiantes.

de

ESCUELA REDUCCION ANINIR
AREA LIDERAZGO
Objetivos Met Estrateai Acciones de P .
Estratégicos etas strateglas seguimiento royecclones
Fortalecer la | Propiciar instancias | Monitorear la | Resultados para el | Determinar los
gestion entre el | de trabajo | gestion con | liderazgo. lineamientos
sostenedor y el | colaborativo entre | recopilacion, académicos e
Profesor sostenedor y equipo | analisis y uso de | Planificacion de | institucionales
Encargado  de | directivo del | datos para latoma | procesos para el | con planificacién
Direccion, con | establecimiento de decisiones | liderazgo anual de los
foco en el logro | para asegurar el | educativas. objetivos a
de los objetivos | funcionamiento y lograr.
de aprendizajes. | logro de objetivos
tanto en lo Planificar
pedagdgico como jornadas
administrativo. semestrales de
reflexion y
analisis de los
resultados
académicos e
institucionales
de la escuela
para la toma de
decisiones.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Met Estrateqi Acciones de P .
Estratégicos etas strateglas seguimiento royecclones
Asegurar la | aumentar el | Determinar  las | Asegurando los OA | Lograr que el
priorizacion Porcentaje de | estrategias priorizados. mayor numero
curricular ~ por | estudiantes  que | pedagogicas de estudiantes
medio de | leen. pertinentes para | Promover rutinas | logren los OA
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procedimientos y asegurar el logro | lectoras Priorizados  y
estrategias Fortalecer los OA | de los objetivos habilidades
efectivas  que | priorizados. segun la lectoras
implementen los priorizacion (75% de los
profesores  en curricular estudiantes)
sus clases, para
que cada
estudiante de la
escuela tenga un
desarrollo
academico,
afectivo y social,
tomando en
consideracion
sus necesidades,
habilidades e
intereses en un
contexto de
escuela
multigrado y a la
realidad
emergente
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Promover y | Implementar Implementar Apoyo Mejoramiento de
fortalecer la | actividades que | acciones que | socioemocional. la convivencia
convivencia busquen desarrollar | propicien el escolar , de todo
escolar 'y el | el bienestar integral | desarrollo y | Plan de convivencia | los participes de
resguardo de los estudiantes, | mantenciéon de un | escolar. la  comunidad
socioemocional | con redes de apoyo | ambiente positivo, educativa.
para favorecer el | (nutricionista, de buen frato, de
desarrollo psicologo/a, respeto y de
integran de los | terapeuta valoracion  para
estudiantes  y | ocupacional, todos los
comunidad asistente  social, | miembros de |la
escolar. entre otros). comunidad
educativa y asi
Reconocer asegurar el
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estudiantes  que
egresan de 6° afo
basico.

resguardo
socioemocional de
toda la comunidad
escolar.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos

Acciones de

buenos
resultados
académicos en
sus evaluaciones
de aprendizajesy
en su desarrollo
socioemocional.

generar instancias
de participacion
educativa y de
progreso en sus
aprendizajes.

Estratégicos Metas Estrategias seguimiento Proyecciones
Gestionar Utilizar Instalar Adquisicion de | Atender con
recursos eficientemente los | procedimientos recursos todos los
humanos, recursos para dar | para administrar | pedagdgicos. recursos
educativos y | apoyo a toda las | en forma disponibles las
materiales a | necesidades ordenada y | Capacitacion necesidades
partir de las | educativas de los | eficiente los | docente educativas  de
necesidades, estudiantes de la | recursos toda la
para que faciliten | escuela  y  la | financieros. Colaborador de la | comunidad
y potencien los | comunidad gestion docente escolar.
aprendizajes de | educativa.
los estudiantes y
el bienestar de la
comunidad
educativa.

AREA RESULTADOS

Objetivos M . Acciones de .

Estratégicos etas Estrategias sequimiento Proyecciones
Generar Mejorar resultados | Promover la | Evaluaciones De acuerdo a los
oportunidades de | académicos en las | motivacion y | primer y segundo | resultados
aprendizajes en | evaluaciones fortalecimiento de | semestre. mejorar
los estudiantes | internas y externas | sus procesos y
para el logro de | (Simce). emociones para | Resultados Simce. | estrategia  de

ensefianza vy
aprendizaje de
los estudiantes.
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ESCUELA FUNDO QUINO

AREA LIDERAZGO
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Lograr un | Al finalizar periodo | Mejorar los estilos | Asignar tiempos y | Cumplir con las
resultado escolar cumplir en | de liderazgo y | espacios para la | metas de
favorable un 80% las metas | gestidn reflexion efectividad  del
.. | de efectividad del | institucional a | pedagogica en cada | PME
en la gestion ) . :
. Plan de | través de la | unidad educativa
institucional  de : . . .,
. Mejoramiento  del | instalacion de
las unidades o - ,
, establecimiento practicas efectivas
educativas de la ,
en los diversos
comuna. ,
procesos interno
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Implementar en | Participacion dela | Talleres con | Monitoreo y | Que los
todos los | comunidad en | Redes de Apoyo | retroalimentacion. | estudiantes se
establecimientos | actividades  que . comprometen a
_ Actividades .
educacionales fortalezcan la cumplir con el
: - Propuestas por el
acciones  que | identidad cultural y . aspecto
establecimiento

promuevan una
sana convivencia
entre los distintos
actores de la
comunidad esc

la participacion en
actividades de la
comunidad escolar

como: Dia de la
madre, dia el nifio
celebracion
Fiestas

Actividades
Culturales.

Patrias

curricular y
transversal
desarrollado por
la escuela./ y
que los
apoderados
participan
activamente en
acciones de la
escuela.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Promuevan Revisar y socializar | Incluir acciones de | Actividades Que los
una sana | Reglamento de | convivencia propuestas por el | estudiantes se
convivencia Convivencia. escolar y | establecimiento comprometen a
entre los | Desarrollar talleres | resolucion de | Reuniones Charlas | cumplir con el

distintos actores

con tematicas de

conflictos para los

aspecto
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de
comunidad
escolar

sana convivencia a
la comunidad
educativa

distintos miembros
de la comunidad.

Talleres con
Redes de Apoyo
Actividades

Propuestas por el

establecimiento
como :.Dia de

la

madre, dia el nifio

celebracion
Fiestas
Actividades
Culturales

Patrias

curricular y
transversal
desarrollado por
la escuela./ y
que los
apoderados
participan
activamente en
acciones de la
escuela.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Afianzar un | Durante todo el afio | Solicitar at raves | Gestionar través de | Que todos los
sistema para gestionar, elaborar | de recursos SEP | |os recursos | nifios y nifas
contar con los y ejecutar un 60% proy(,acto - SEP(PME) contaranl con
recursos de los programas y movamonos Municipal para equipamiento
didacticos ; g diferentes ) | recursos
humanos e proyecos © | recursos para el | SNl gor] . 95 | educativos
adecuados para | €quipamiento humanos e insumos | desarrollar ~ su
apoyar los adecuados  para | proceso de
aprendizajes de apoyar los | aprendizaje de
los estudiantes aprendizajes de los forma exitosa
de todos los :

. estudiantes de
niveles y :
recursos  TIC todos los niveles.
para uso
educativo y
administrativo.
AREA RESULTADOS

Objetivos . Acciones de .

- Metas Estrategias - Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Mantener  ylo | Situar al | Evaluar a los | Aplicacion de | Mejorar los
mejorar los | establecimiento con | estudiantes  en | instrumento de | resultados
resultados  en | resultados similares | forma periddica a | pruebas guias de | académicos de
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herramientas de
gestion

Actualizacién  del
Reglamento de

mediciones 0 superior al grupo | traves de ensayos | trabajo. los estudiantes
,pruebas de | socioecondémico al | pruebas Trabajos en
diagndstico DIA | que pertenece. pedagdgicos. evaluaciones.
i ESCUELA VILLA QUILQUEN
AREA LIDERAZGO
Objetivos Met Estrateai Acciones de P .
Estratégicos etas strateglas seguimiento royecclones
Generar Cumplir el 100% de | Cumplir en forma | Participacion  del | Realizaran
instancias  de | las actividades | permanente  con | Centro de Padres y | durante todo el
participacion planificadas. estudiantes. Apoderados. afo las
entre los distintos actividades
estamentos Actualizar Mantener en forma | Contar con Consejo | programadas,
herramientas  de | actualizados los | Escolar. proyectando a la
Actualizar gestion reglamentos. comunidad

educativa, en
forma

habilidades de
los alumnos as
de comprension

lectora y
resolucion  de
problemas.

permanente de la
asignatura.

Planificacion de
aprendizaje.

Premiacion de
alumnos
destacados

Implementacion
Lengua Indigena.

Convivencia. permanente.
Participacion  del
Microcentro.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Met Estrateqi Acciones de P .
Estratégicos elas strateglas seguimiento royecclones
Cumplir con el | Implementar el | Dar cumplimiento | Acompafiamiento Continuar con el
curriculum 100% de acciones. | a los planes en | en el aula. acomparfiamient
nacional forma permanente 0 semestral.
implementado. 100% en | conlos alumnos. | Medir  cobertura
implementacion de curricular. Cumplir con el
Potenciar  las | talleres. Talleres y préactica aprendizaje del

afno.

Mantener el
apoyo a la
superacion  de
los estudiantes.

Salida a terreno,
conocer las
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comunidades

forma eficiente.

Apoyando los

procesos.

Talleres de | indigenas.
reforzamiento  de
los aprendizajes Taller en forma
continua.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetiv.o S Metas Estrategias ACCiqn?s e Proyecciones
Estratégicos ¢ g seguimiento y
Generar Cumplir el 100% de | A través  de | Seguimiento  de | Realizacién
acciones  que | las acciones | talleres de | efemérides y fechas | durante el afio
contribuyan  a | planificadas. convivencia. importantes. lectivo,
participacion y la actividades de
sana Realizar el 100% A través  de | Actualizacion  del | convivencia
convivencia. de los ftalleres | talleres de | manual de | permanente
planificados. diferentes convivencia. durante todo el
Generar tematicas. afo.
acciones  que Implementar
contribuyan  a acciones con redes
generar de apoyo externas.
formacion y la
sana Talleres de
convivencia. orientacién y
autocuidado.
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos Met Estratedi Acciones de p .
Estratégicos elas strateglas seguimiento royecciones
Adquisicion  de | Utilizar el 100% de | Tener un | Acciones de | De acuerdo a las
recursos SEP por | recursos sep.- monitoreo para ver | seguimiento. necesidades del
medio de las  necesidades afo.
distintos Utilizar presupuesto | de invertir. Adquisicién de
programas. destinado a las recursos Para el uso del
acciones. Invertir en forma | educativos. afo escolar.
Gestion de ordenada y
recursos planificada. Adquisicion de
humanos y uniforme escolar.
financieros  de
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AREA RESULTADOS

Objetivos

Acciones de

establecer  un
monitoreo sobre
las gestiones de
aula  mediante
estrategias
institucionales en
el proceso de
trabajo
presencial

- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Mantener un Mejorar el resultado | Ensayo Practica Subir puntaje.
buen puntaje SIMCE. continuado permanente
SIMCE. durante el mes. durante todo el afio.
i ESCUELA REDUCCION DIDAICO
AREA LIDERAZGO
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Afianzar el rol | EI encargado de | Monitoreo y | Plan de gestion del | Construccion de
del encargado | escuela genera una | seguimiento de la | director. escuela nueva.
de escuela | cultura de altas | gestion del
desde un | expectativas. establecimiento. | Evaluacion  ciclo
enfoque estratégico.
pedagogico
potenciando
una cultura de
altas
expectativas.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Fortalecer  las | Instalar practicas de | Trabajo Capacitaciones. Nuevos
practicas monitoreo en aula. | colaborativo y enfoques
pedellgoglcas retroahmentgcpn Trabajo educativos.
mediante de practicas :
. - colaborativo.
procedimientos pedagagicas
que permitan
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AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Utilizar tics para la
ensefianza en aula

Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Fortalecer en la | Actualizar Actualizacién  de | Ejecucion del plan | Tener una
practica los | anualmente segun | planes y | de la gestion de la | escuela que
protocolos  de | requerimientos los | protocolos del | convivencia escolar | participe
actuacion dentro | protocolos de la | establecimiento diagnostico constantemente
de una | escuela. institucional. en
comunidad capacitaciones
educativa a fin de
lograr su
implementacion
e impacto
AREA GESTION DE RECURSOS
Objetivos . Acciones de .
Estratégicos Metas Estrategias seguimiento Proyecciones
Elaborar un plan | Capacitar al | Plan local de | Insumos Conseguir  un
que permita | personal sobre | desarrollo computacionales. establecimiento
identificar y | tematicas profesional con un buen
priorizar las | emergentes y de | docente Actividades abastecimiento
necesidades de | prioridad ministerial. extraescolares con | computacional
fortalecimiento enfoques para instalar una
de las pedagogicos. sala de
competencias de computacion.
los docentes asi
como también de
los estudiantes
AREA RESULTADOS
Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Mejorar el | Subir al menos un | Utilizar los | Implementar Subir
rendimiento en | 50% los resultados | insumos que | nuevas estandares
las académicos en la | ofrece el ministerio | metodologias  de | académicos.
evaluaciones asignatura de | como  recursos | trabajo para el
estandarizadas | lenguaje y | Utiles para la | traspaso de
matematicas retroalimentacion | informacion.
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ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS

AREA LIDERAZGO
Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Promover  un | 100% de los cargos | -Elaborar, Reuniones Asegurar  que
entorno laboral | esté incorporado en | implementar y | periédicas para: cada funcionario
organizado, vy | el Plan de | monitorear un Plan conozca
seguro donde | Funcionamiento Anual donde cada | Revision de la | claramente su
cada funcionario organizacion rol y funciones.
funcionario 100% de los | conozca los | interna.
tenga claridad | funcionarios esta en | protocolos, roles y Asegurar  que
de su rol y | conocimiento de los | funciones. Revisién protocolos | cada funcionario
funciones. protocolos, plan y orientaciones | implemente los
anual, herramientas | Constantes Mineduc y MINSAL. | protocolos y
de gestion etc. reuniones de procedimientos
revision de plan de | Revision acordados
funcionamiento cumplimiento
protocolos Asegurar  que
Organizar turnos y | sanitarios cada funcionario
reemplazos  en conozca el plan
casos de | Jornadas de | anual, su
ausentismos capacitacion y | organizacion e
bienestar implementacion.
Gestionar emocional.
capacitaciones e
instancias de
reflexion y
retroalimentacion
Promover un | 100% de los | Reuniones Generar instancias | Asegurar un
ambiente seguro | funcionarios informativas. de reuniones, | ambiente  que
para funcionarios | conozca los elaboracion, satisfaga  las
y alumnos/as protocolos de | Entrega de | planificacion, necesidades de
accion y alerta | cartillas actualizacion ~ de | los trabajadores
temprana informativas los protocolos 'y |y alumnos.
medidas a
Toma de acuerdos | implementar
para durante las clases
procedimientos presenciales
Generar Proporcionar al | Obtener recursos | Realizar reuniones | Potenciar ~ un
instancias de | menos 1 | FAEP para | con personal para | Plan Formativoy
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Articulacion de los
Objetivos
Fundamentales
transversales y
formacién
valorica.
institucional)

(sello

Acompafiamiento
constante

Realizar entrevista
de
retroalimentacion
de observacion.

Tomar acuerdos y
estrategias  para
potencias fortalezas
y mejorar
debilidades.

reflexion, talleres | capacitacion anual, | contratar detectar de Contencion
y  capacitacion | y diversos talleres | capacitacion necesidades. Emocional para
segun formativos, e | formal. funcionarios del
necesidades del | instancias de Realizar solicitudes | establecimiento.
personal reflexion para | Diagnosticar de Charlas vy
otorgar contencion | necesidades del | Capacitacion.
emocional personal de
necesaria formacion. Gestionar tiempos
Gestionar diversas | para realizacion de
charlas Charlas, Talleres,
formativas. Capacitaciones.
Gestionar
capacitacion.
Promover que
docentes
participen de
cursos CPEIP
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Fortalecer  los | EI 100% de los | Observacion de | Elaborar pauta | Sistematizar el
procesos de | docentes es | aula con Pauta de | consensuada apoyo Directivo
ensefianza apoyado por equipo | Observacién al docente en su
directivo en su | consensuada. Calendarizar visitas | quehacer
quehacer docente en aula. pedagdgico.
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Reuniones

individuales UTP —
Docente.
Potenciar la| 100% de las | Reuniones Revisar Que todos los
apropiacion  de | educadoras consejo de | cumplimiento  de | docentes  del
las Bases | diferenciales se | profesores  para | sesiones establecimiento
Curriculares para | apropien de las | trabajar ~ Bases | planificadas estén en
implementacion | Bases Curriculares | Curriculares. conocimiento 'y
del Decreto 83 Reuniones  para manejo de las
trabajar con progresiones de
Progresiones  de aprendizaje para
Aprendizaje  en educacion
Espiral. especial
Articulacion entre
asignaturas
Ajuste del Plan de
Estudio
Generar un Plan | Contar con un Plan | Revision Elaboraciéon de
de Priorizacion | de Priorizacion | orientaciones planificaciones
Curricular curricular segun las | Mineduc
necesidades Seguimiento
detectadas al inicio | Toma de | monitoreo y
del afio escolar y | decisiones en | retroalimentacion
que considere la | consejo de | de equipo directivo
apropiacion de | profesores
Habilidades para la
Vida en los | Articulacion
estudiantes. priorizacion  con
Plan Anual
Incorporacion
equipo

multidisciplinario
como apoyo al
proceso
pedagogico
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AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR

socializacion e

estamentos estén

de actualizacion.

de seguimiento

Objetivos . Acciones de .
- Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Actualizacion 'y | EI 100% de los | Realizar reuniones | Realizar reuniones | Enfocar el Plan

de Gestion de la

oportunas de los
casos derivados

Reuniones de
equipo
multidisciplinario
para la resolucion
de los casos.

Implementacion | incorporados en el para determinar el | Convivencia al
Plan de Gestion | Plan Realizar reuniones | cumplimiento y | Contexto de
de la | Cumplimiento  de | de socializacién. | grado de éxito de | post pandemiay
Convivencia las acciones | - Implementar el | las acciones del | directrices
planteadas Plan de Gestion Plan Mineduc,
MINSAL.
Realizar acciones
para mejorar los
protocolos de
derivacion.
Dar  respuesta | Atender el 100% de | Protocolo de | Reuniones de | Dar respuesta a
oportuna a los | los casos derivados | derivacién  ante | coordinacién equipo | las necesidades
casos de faltas al manual de | multidisciplinario. socioemocional
convivencia convivencia. es de
escolar en el Reuniones de | alumnosfas vy
nuevo Contexto Apropiacion de los | coordinacion sus familias en
post pandemia funcionarios  del | encargada de | contexto  post
manual convivencia ~ con | pandemia
convivencia equipo directivo.
Apropiacion  del
protocolo de
derivacion.
Entrevistas
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AREA GESTION SOCIOEMOCIONAL

Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Promover  una | Generar estrategias | Generar Reuniones equipo | Dar respuesta a
cultura  escolar | que generen | estrategias de | Directivo con | las necesidades
positiva y | impacto en el 100% | comunicacion Equipo de | socioemocional
esperanzadora, | de los estamentos | efectivas para | Convivencia escolar | es de la
donde se asegurar que a comunidad
resalten las todos les llegue la educativa

capacidades y lo misma

que esta comunicacion
funcionando

bien,  siempre Realizar

con criterio de evaluacién
realidad. periddica del

trabajo realizado.

Fortalecer la
conexion 'y el
apoyo mutuo. La
recuperacion

vista como un
proceso grupal y
compartido.

Generar estrategias
que generen
impacto en el 100%
de los estamentos

Instalar instancia
de autocuidado y
pausas saludables
- Generar
espacios de
reflexion donde los
integrantes
puedan acceder a
la  toma de
decisiones segun
sus roles

Realizar talleres o

charlas a
funcionarios
segun las
necesidades
emocionales que
detecte el
encargado de
convivencia.

Reuniones equipo

Directivo con
Equipo de
Convivencia escolar

Dar respuesta a
las necesidades
socioemocional
es de la
comunidad
educativa
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AREA RECURSOS

estrategias  de
retencion escolar

la matricula vigente

efectiva con
apoderados para
diagnosticar  las
necesidades vy
evitar  desercion
escolar

ausentismo.

Monitoreo
derivaciones

Apoyo de dupla

psicosocial.

Gestion de apoyo

con redes externas

Objetivos Met Estrateqi Acciones de p .
Estratégicos etas strateglas seguimiento royecclones
Gestionar Incorporaciéon  de | Solicitar iniciativas | Solicitar a DAEM | Contar con
recursos iniciativas para | de capacitacion en | gestion de recursos. | presupuesto
municipales nuestro Fondo FAEP. para
establecimiento en implementar
distintos ~ Fondos | Solicitar iniciativas iniciativas  de
Municipales en distintos fondos mejora.
Gestionar Utilizar al menos el | Detectar Solucionar
presupuesto 90% del | necesidad de | necesidades
Fondo presupuesto mantenimiento. detectadas de
Mantenimiento | disponible en Fondo mantenimiento en el
disponibles Mantenimiento Realizar establecimiento.
solicitudes de
compra.
Solicitar
modificaciones
presupuestarias
necesarias.
AREA RESULTADOS
Objetivos Met Estrateqi Acciones de P .
Estratégicos elas strateglas seguimiento royecclones
Generar Retener al 100% de | Comunicacién Monitoreo casos de | Mantener la

matricula actual

Contar con
planes
preventivos  de
reprobacion

Elaborar e
implementar Planes
preventivos para el
100% de los casos
con necesidad

Seguimiento  de
alumnos con
problemas
académicos

Monitoreo de los

Ccasos con riesgo

Monitoreo
derivaciones

Evitar
reprobacion 'y
ausentismo de
las actividades
durante
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Seguimiento  de PANDEMIA

alumnos con | Apoyo duplo | COVID-19

problemas de | psicosocial

ausentismo

Elaboracién  de

planes

individuales

preventivos

Apoyo de la dupla

psicosocial
Generar un Plan | Implementar Difusién a nivel | Elaborar Plan de | Aumentar
de difusién para | estrategias de | local actividades | Difusion. matricula.
proceso de | difusién de la oferta | realizadas y oferta
Admision. académica. académica. Monitorear

implementacion

Utilizar estrategias | plan de difusion.

de difusién como

capsulas radiales,

pasacalle, gestion

con juntas de

vecinos, entre

otros.
i ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
AREA LIDERAZGO

Objetivos Met Estratedi Acciones de p .

Estratégicos etas strateglas seguimiento royecciones
Respetar los | Participar de a lo | Promover el | Conducir, Actualizacidn
derechos de las | menos el 80% de | liderazgo organizar, coordinar | anual del PEI
personas que se | las reuniones y/o | colaborativo para | diferentes acorde a las
encuentran convocatorias  del | una mejora | reuniones en torno | necesidades
recluidas establecimiento, continua en los | a la mision, vision, | que surgen.
considerando DAEM, Micro | procesos metas y objetivos
como seres | Centro Raices o0 | educativos. estratégicos  del | Fortalecer las
capaces de | Ministerio. PEI. practicas
superarse  asi pedagdgicas.
mismo en sus Participar de
limitaciones, por Consejos de
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lo cual deberian profesores.
mejorar y ampliar
las actividades, Participar de
culturales, reuniones de Micro
religiosas Centro.
deportivas  que
contribuyan a la Participar de
formacién  del Reuniones DAEM.
interno.
AREA GESTION PEDAGOGICA
Objet’iv_o S Metas Estrategias Accigm_as o Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Promover El equipo técnico | Potenciar gestion | Cumplir con Plan de | Generar que el

la calidad de la
interaccion, y la
relacion entre los

del
de

Participacion
representante

acciones en el | juntoalos Docentes | curricular en el | Estudios de los | 100% de
ambito curricular | acuerda aula. diferentes cursos. nuestros
que promueve la | lineamientos estudiantes
mejora de los | pedagogicos, para | Adaptar las | Ensayos PSU. tengan
aprendizajes. la implementacion | estrategias conciencia
del curriculum, | curriculares a la | Charla a  los | respecto de sus
potenciando el | realidad aula. alumnos de | derechos y
mejoramiento de los diferentes  temas | deberes.
aprendizajes. con apoyo de
instituciones.
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA ESCOLAR
Egtlr)gt’zgi?:)s Metas Estrategias 2:;?:,?:,:2 Proyecciones
Implementar Realizacién Desarrollar Actualizar Desarrollar
acciones  que | actividades que | actividades con la | Reglamento talleres en los
promuevan una | promuevan una | matricula de la | Interno. diferentes
sana convivencia | convivencia escolar | escuela, niveles, con
entre los distintos | en un 80%. orientaciones  a | Participacion de los | participacion de
actores de la fomentar la | alumnos en | la unidad
comunidad convivencia diferentes educativa.
escolar. escolar, en | actividades de la
términos de elevar | escuela. Desarrollar

actividades con
la totalidad de
los estudiantes
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alumnos de cada | los alumnos en los | de la escuela |,

Nivel, y ademas, | Consejos orientada a

entre Niveles, para | Escolares. fomentar la

conformar un solo Convivencia

grupo con todos | Desarrollar Escolar y

los internos - | Licenciatura. Formacion

alumnos, y la Ciudadana entre

interaccion de | Convivencia de los | todos los

estos con sus | cursos. actores.

profesores y otro

personal Aniversario

profesional de | Escuela.

Gendarmeria

adscritos al

Establecimiento

Educacional.
AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivos M . Acciones de .

Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Articular, Lograr Mejorar la | Gestionar la | Contar con los
gestionar y | disponibilidad y | disponibilidad 'y | adquisicion de | materiales
promover todos | acceso en un 100% | acceso a recursos | recursos para el | solicitados de
los recursos | de los recursos | pedagdgicos [ {logro  de los | manera
disponibles para | pedagdgicos didacticos  que | aprendizajes oportuna  para
hacer realidad | didacticos que se | inciden favorecer el
nuestro requieren para el | directamente en proceso
compromiso con | logro  de  los | los aprendizajes aprendizaje de
la calidad de | aprendizajes de los nuestros
educacién educandos. alumnos
municipal
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AREA RESULTADOS

Objetivos Met Estrateqi Acciones de p .
Estratégicos etas strateglas seguimiento royecclones
Analizar e | Introducir  nuevas | Mejorar La metodologia de | Generar
identificar  las | formas de | progresivamente | los profesores. acciones  que
fortalezas y | planificacion y | el disefio curricular apunten
debilidades  de | estrategias partiendo de las | El compromiso | significativament
los  resultados | metodoldgicas para | asignaturas profesional de los | e a mejorar los
educativos mejorar los | basales para | profesores. resultados
(PDT). aprendizajes. lograr mejorar los académicos de
aprendizajes de | El interés de los | los alumnos.
calidad. alumnos en estar en
clases.
8.2.3.- CRONOGRAMA ESTABLECIMIENTOS
COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EFM A M J J A S O N
AREA LIDERAZGO
1-Re.v,|3|on¥re1.‘ormula0|on los Instrumentos de x Ix Ix xlx | x| xlx
Gestion Institucional.
2-Jornadas Técnico pedagdgicas. X [ X[ X | XX | X[ X|[X]X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M J J A S O N
AREA GESTION PEDAGOGICA
1-Generacion de experiencias de aprendizaje. X |X |X X X| X | X|X [X
2-Ad§cuaC|on de objetivos de aprendizaje para s Ux IxIx!Ix x| x!x
estudiantes que presentan NEE
3-Talleres extraescolares. XXX [ X| X[ X[|X]X]|X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M J J A S O N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
1-Actividades de encuentro. X | X | X X X| X | X|X [X
2-Acompafiamiento socioemocional X [ X[ X | X[ X| X[ X[X]X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M O N
AREA GESTION DE RECURSOS
1-Fortalecer los niveles de aprendizaje. X [ X |X X X | X| X{X |X
2- Usoleﬂmente dgl RR!—IH e insumos que s IxIxIxIxlx!Ixlx!|xl!x
potencien el trabajo cotidiano.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M O N
AREA ARTICULACION
1-Pr9¥e9to§ AI.?P, de aprendizaje y servicio, x Ix Ix Ixlx!| xIxIx Ix
multidisciplinarios.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M O N
AREA RESULTADOS
Sistematizacion de los datos relevantes de la
gestion escolar para la toma de buenas X
decisiones.
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M O N
AREA LIDERAZGO
Manual de funciones. X
Mejorar niveles de aprendizajes. X [ X[ X | X|X| X[ X[X]|X]|X
Uso suficiente de recursos humanos. X | XX [ X]|X] X[ X]X|X |X
Uso suficiente de recursos. X | X |X X X | X| X| X | X | X
Monitoreo de PME. X | X[ X]| X | X| X [X | X
Actualizaciones de protocolos. X | X[ X | X]|X| X ]| X[ X|X |X
Monitoreo y cobertura de objetivos curriculares| X X X X X
Monitoreo de jornadas pedagdgicas. X | X[ X | X]|X| X ]| X[ X|X | X
Coordinar diferentes grupos de trabajo. X [ XX | X| X[ X| X]| X [|X |X

250




CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES EFM A M U O N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Mejorar Niveles de aprendizajes. X X X X X | X| X|X [ X | X
Monitoreo y cobertura de objetivos curriculares X X X X X
Fortglecer practicas educativas mediante uso s Ix Ix Ix x| xIx!xIx |x
de Tics.
Evaluacion de resultados. X X
Fortalecimiento competencias docentes. XX [ X[ X]| X | X| X [X
Momtgrear secuencia de objetivos a s Ix IxIx!Ix!Ix!x!x
estudiantes con NEE.
Acompafamiento en aula y retroalimentacion. X | X]| X |X X[ X[ X ]| X
Evaluaciones formatwas durante todo el x IxIxIxIx!lx!x!lx!x
proceso aprendizaje.
Evaluaciones sumativas. X [ X X[ X|X[X|X]X]X
CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES EIFM A M U O N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Acolnl1panam|ento socioemocional hacia las x Ix Ix x| x| xIx |x | x
familias.
Aplicacion encuesta de satisfaccion. X X X
Analisis y socializacion de resultados de

: iy X X X
encuesta de satisfaccion.
Actualizacion Plan de convivencia Escolar X
2024.
Monitoreo aplicacion Plan de convivencia wIx IxIxIx! xxIx |x
Escolar 2024.
Acompafamiento socioemocional estudiantes. X | X[ X | X]|X| X]| X[ X[|X |X
Revision y actualizacion de protocolos. X | X[ X | X]|X| X]| X[ X[|X | X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Diagnostico de necesidades de recursos en la
: . X X X
comunidad educativa.
Elaboracién plan de compras. X X X
Monitoreo compras. X | XX [ X X| X | X |X
Aplicacion encuesta de satisfaccion. X X
Analisis de resultados encuesta. X
Segwm|erlwto y monitoreo de utilizacion de arar X x| x| x| x
recursos financiados por SEP.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA RESULTADOS
Instalar practicas de monitoreo continuo. XX |X X X| XX |X
Gener.ar plan de apoyo de acuerdo con X X X X
necesidades observadas.
Publicar semestralmente resultados de los 3
mejores promedios y destacar estudiante quej
ha demostrado un esfuerzo continuo.
ESCUELA EMILIA ROMAGNA
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M N
AREA LIDERAZGO
Reah;ar sesiones de trabajo entre equipo x Ix Ix X x| xlIx Ix
directivo y docente.
AS|gna’r Flemposyespamos para la reflexion x | x| x| x v | x| x
pedagdgica.
Recopilar, seleccionar y analizar cuerpos
) X | X X
legales vigentes.
Implementgr yactuahzar normativa interna en X |x x| x
el establecimiento.
Coordinar diferentes equipos de trabajo. X | XX | X X1 X X |X
Delegar funciones yresponsabilidades. X | XX | X X1 X X |X
EqU|pod~|rec.t|voreaI|.z,a. x [x | x x | x| x |x
acompafamiento perioddicas al aula
Talleres de reflexion pedagdgica para X [ XX | X X | X| X |X
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monitoreo de resultados

de aprendizaje y estados de avance en
ejecucion de los diferentes Planes, Proyectos
y Programas propios de la escuela.

Socializar el Plan de Mejoramiento

Conocer Cronograma establecido. XX
Velgr por el cumplimiento del 100% de las x | xIx |x x| x!x Ix | x
acciones del PME.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M O N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Talleres por ciclos, departamentos. X |X |X X X | X| X|X [X
Tertulias pedagdgicas. X [ X[ X | X[ X| X[ X|[X]X
Compartir practicas pedagogicas. XXX [ X]|X| X|X]X|X
Trabajo colaborativo. X | X |X X X| X| X| X[ X
Acompafamiento y retroalimentacion al aula. XX [ X[ X]| X | X| X
Talleres con redes de apoyo. X | X| X | X]|X| X ]| XX
Monlltoreo. pIatgforma appoderado.cl x IxxIxIxlx!Ixlx!|xl!x
(leccionario, evaluaciones)
Lectura diaria Modelada. X [ X[ X | X[ X| X[ X|[X]X
Evaluacion dominio lector. X1 X X1 X X | X
Monitoreo plataforma pedagogica. X | X[ X | X|X| X[ X[X]X]|X
Monitoreo plataforma Ziemax. X | X X | X X | X
Informe de estudiantes con riesgo repitencia. X | X|X X | X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M O N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Diagnéstico de necesidades creado por
equipo convivencia escolar y diagnéstico X | X
socioemocional.
ReLIJmones’ gon docentgs pellra detectar X s Ix Ixlx! xIx!x!|x!x
mejorar practicas de convivencia escolar.
Monitoreo a estudiantes que presentaron
dificultades en convivencia escolar, durante el X | X
afo 2022.
Talleres preventivos para estudiantes. XX [ X[ X[ X ]| X| X|X | X
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V|5|t§s al gula en relacion a normas de la sana x IxIx IxIx! x| xlxlx
convivencia.
Atencion, apoyp ’e intervencién a estudiantes| x IxIx Ix!x!x!| xlx!lx
por parte de psicologo.
Inter’lorlzar el concepto de sana convivencia a x Ix Ix!x! x| xlx|x
través del deporte.
Quiebres pedagogicos orientados a la reflexidn
que favorezcan la convivencia positiva, dirigidg X X | X
a docentes y asistentes.
Resgugrdo de la salud mental de la comunidad wIx IxIx!Ix!| x| x!x
educativa.
Capacitacion convivencia escolar a docentes Y| X
asistentes de la educacion.
Jornadas de autocuidado. X X
Talleres SENDA. X [ X]|X]| X ] X
Talleres para padres, SENDA. X | X[ X]| X | X| X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Seguimiento y monitoreo de la utilizacion de
Iosgrecursos f%ancierosymateriales SEP. XXX XX XX X
Elaborar listado de recursos pedagdgicos
gglti;g:g.rlos para entregar una educacion de x | x| x| x x | x | x
Gestionar comprar en forma oportuna.
R r informacién re n [
peer?ce)ggona rﬁien?;:-o sobre necesidades de X | x x | x
Disefio del plan de Desarrollo profesional
docente XX
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA RESULTADOS
Instalar préacticas de monitoreo continuo,
Reuniones para verificar los aprendizajes de X | X | X X X X X
los estudiantes por curso y por asignatura.
Generar remediales y planes de apoyo. X | X]| X |X X1 X[ X
Publicar semestralmente los 3 mejores X
promedios de cada curso.
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V|5|ta§ de duplg psicosocial a hogares de x Ix |x sl x| x| x| x| x
estudiantes focalizados con problemas
Trabajar con grupos niveles dentro de los x IxIx IxIx! x| xlxlx
Cursos.
Talleres de recuperacion de aprendizajes. X | X[ X | X]|X| X ]| X| X |X
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA LIDERAZGO
Crear calendarios de reuniones con los X | X X | X
diferentes estamentos de la Comunidad
Educativa.
Conducir, organizar, coordinar diferentes X[ X[ X[ X[ X|X|[X]|X]|X]|X
reuniones en torno al plan de retorno seguro y la
mision, visidn, metas y objetivos estratégicos del
PEI.
Cronogramas de trabajo, horarios y funciones. X| XX
Reuniones de caracter técnico pedagogicas. XX | X[ X[ X[ X[X]|X]|X[|X
Trabajo colaborativo entre equipo PIE XTI X[ X[ X| X | X]|X|[X]X
docentes.
Incentivar el trabajo y compromiso de los| XTI X[ X[ X| X | X]|X|[X]X
profesores.
Realizar acompafiamiento al aula segun XTI X[ X[ X]| X | X]|X[|X
cronograma UTP.
Retroalimentar al docente segun observaciones| XTI X[ X[ X]| X | X]|X[X
de pauta de evaluacion docente.
Actualizar y sXCocializar Planes de gestion, X | X
JEC, PME, PEI.
Autoperfeccinamiento por parte de los X X X | X
docentes.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Aplicacion de diagndstico inicial en todos los x | x
CUrsos.
Identificar alumnos con problemas de lecto- ¥ | x
escritura.
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Reforzamientos X[ X[ X[ X[X]|X]|X]|X]X
15 mmutgs dlaorlos :je. aplicacién de guias de s Ix I x IxlIxIx!x!xl!x
lectoescritura.1® y 2° ciclo.
Cuadernillos de comprension lectora. XX | X[ X[ X]|X[|X]X]|X
Uso de bibliotecas de aula pre-basica y 1°ciclo X[ X[ X | X[X]|X]|X]|X]X
Proyectos armarios de letras. X[ X[ X | X[ X]|X]|X]|X]X
Proyecto cuento viajero pre-basica. X[ X[ XX X]|X]|X]|X]X
Planificacion de unidades en todas las
asignaturas priorizando los objetivos de X[ X[ X[ X[X]|X]|X]|X]X
aprendizaje.
Monitoreo bimensual del trabajo curricular de los
X X X

docentes.
Retroalimentacién del trabajo curricular. XX | X[ X[ X]| X[ X]X]|X
Identificar a estudiantes que presentan mayores

. XX
brechas educativas.
Reallzar rgumones de’ trabajo en los distintos s Ix Ix Ix!IxIx!x!|xl!x
niveles, asignaturas y areas.
Cronograma de trabajo de articulacion en los
- . X | X
distintos niveles.
Socializar y aplicar el reglamento de evaluacién s Ix I x Ix!IxIx!x!xl!x
y apoderados.
Aplicar diversas formas de evaluar que
consideren distintas caracteristicas ritmos XX | X[ X[ X]| X[ X]X]|X
formas de aprender.
Anahza,\r.y ajustar pIan|f|caC|onesly estrategias s Ix I x IxlIxIx!x!xl!x
pedagogicas, cuando sea necesario.
Intervencion de. un educador tradicional al s Ix I x IxlIxIx!x!xl!x
aula.(Co docencia)
Formular y desarrollar proyectos
interdisciplinarios en torno a la cultura de los X | X
pueblos originarios.
Celebraciéon afio nuevo mapuche (junio). X
Impleme?tlamoh de dos talleres extra- s Ix Ix IxlxIx!x!|xl!x
programaticos interculturales.
Capacitacion docente uso de tecnologias X | X
Generar contenidos educativos en linea. XX | X[ X[ X]| X[ X]X]|X
l’izlilgles para los alumnos de alfabetizacion s Ix I x IxIx!Ix!x!|x!x
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES EFM A M J J A S O ND
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA

ESCOLAR

Los docentes realizan actividades de apoyo X[ X[ XX X]| X[ X|X]|X]|X
socio emocional al inicio de cada jornada de

clases.

Charlas y talleres de autocuidado. X[ X[ XX X]| X[ X|X]|X]|X
Fomentar practicas que promuevan la XX | X[ X[ X[ X[|[X]|X]|X|X
conciencia, la salud y la amabilidad.

Fomentar la participacién de la familia. XX | X[ X[ X[ X[ X]|X]|X|X
Encargado de Convivencia Escolar con 44 hrs. XX | X[ X[ X[ X[|[X]|X]|X[|X
Socializar manual de convivencia protocolos. X X

Realizar un diagnostico socioemocional de los X | X X | X

alumnos.(DIA)

Reformular e implementar un Plan de Accion de XX | X[ X[ X[ X[X]|X]|X|X
Convivencia escolar con énfasis en la

contencidén emocional y autocuidado.

Talleres de Habilidades para la Vida con XX | X[ X[ X[ X[X]|X]|X|X
estudiantes, docentes y apoderados.(salud

mental)

Actualizar y socializar Plan Integral de X| X | X

Seguridad Escolar y ejecutar acciones del

mismo.

Creacion del Comité de Seguridad Escolar. X | X

Talleres con los docentes. X X[ X X[ X]| X[ X|X]|X]|X
Talleres con los padres y apoderados XX | X[ X[ X[ X[|[X]|X]|X|X
(habilidades para la vida I)

Talleres preventivos en modalidad online. XX | X[ X[ X[ X[|[X]|X]|X|X
Deteccion y seguimiento de los alumnos X[ X[ XX X]| X[ X|X]|X]|X
focalizados.

Talleres de SENDA con estudiantes y X[ X[ XX X]| X[ X|X]|X]|X
apoderados.

Taller en todos los niveles para estimular el X X[ X[ X[ X[ X|X|X]|X]|X
interés por la alimentacion saludable.

(nutricionista)

Reunidn de trabajo entre estamentos y XX | X[ X[ X[ X[ X]|X]|X|X
coordinador del CCEE.

Cronogramas de trabajo. X | X

Talleres del cuidado del medio ambiente, XX | X[ X[ X[ X[|X]X]|X
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reciclaje, calentamiento global, etc.
Campafias medioambientales.

Feria costumbrista.

Copa Israel.

Actividades Aniversario Escuela recreativas y
positiva.

Feria de Reciclaje.

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Adquisicion 'y entrega en comodato de X
computadores, Tablet.
Cotejar en terreno el cumplimiento de los X1 X X
recursos financieros SEP.
Registro de los bienes y servicios entregados a X1 X X
cada estamento de la comunidad educativa, a
traves de actas de entrega.
Motivar al personal de la unidad educativa para X1 X X
que se perfeccione en el uso de las tics,
aprendizaje socioemocional.
Mantener un registro actualizado de X1 X X
perfeccionamientos realizados por el personal.
-Revision y actualizacion del plan de desarrollo X
profesional docente.
CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
AREA RESULTADOS
Reuniones semestrales para verificar oS
aprendizajes de los estudiantes por curso. X
Generar acciones remediales.

X [ X X
Visitas de asistente social a hogares de
estudiantes focalizados con problemas de X | X X
socioemocionales.
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Apoyar Plan de Mejoramiento
X [X | X X
Aplicacion de  ensayos de  pruebas
estandarizadas. XXX X
Reunidn periddica con los equipo de trabajo de
los cursos que rinden evaluaciones X X |X X
estandarizadas.
Generar trabajo en conjunto con la oficina de|
convivencia escolar para el disefio, elaboracion,
implementacion, monitoreo y  evaluacion X X | X X
permanente del plan de gestion de la
convivencia escolar.
Implementar estrategias  sistematicas para
promover habitos de vida saludable en la x | x| x X
diferentes asignaturas (talleres JUNAEB
nutricionista).
ESCUELA DIEGO PORTALES
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M N
AREA LIDERAZGO
Sesiones de reflexion técnico pedagdgicas X X |X X
Se3|olnes administrativas con equipo docente x | x| x X
y equipo PIE.
Estamento dela escue!a trabajan en forma x | x x X |x
coordinada y colaborativa.
Directora coordina tareas de apoyo con redes arar X
externas.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Acompafamiento al trabajo lectivo del equipo X X
docente.
Acompafiamiento al trabajo docente en horas X X
no lectivas.
Apoyando estudiantes con NEE. X | XX X X
Implementando la innovacidn y la reactivacion X [ X |X X




de los aprendizajes en el aula.
Seamos guardianes ambientales. XX | X[ X]X X |X | X
Implementando la interculturalidad. X | X | X[ X|X[|X X X
Propiciando y afianzando los aprendizajes en
NT1y NT2. X | X[ X | X]|X]X X X
Implementandoestrateglas para la transicion x | x| x| x X X
educativa.
Estudiantes mejoran la lectura y comprension. X X | X[ X]|X X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Implementando  actividades  para el
autocuidado de estudiantes, apoderados y X | X X X| X X [ X | X
funcionarios.
Atepmon | focahzada. de  contencion x I x x| x X X
socioemocional a estudiantes.
Fomentando la participacidn activa de
estudiantes en actividades en su escuela y en X| XX [ X]|X] X XX | X
la comuna.
Socializando el Reglamento de Convivencia. X [ X |X X X| X X X
Fomenltode Iapra(.:t|cade buenos valores en la x x| x| x ¥ [x | x
comunidad educativa.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Utilicemos recursosj y materiales pecesarlos x Ix Ix x| x| x x |x | x
para la labor formativa de los estudiantes.
Las TIC apoyando los aprendizajes de los| x Ix !l xIx!xlx X X
estudiantes.
Mejorando los lrecursosyconclimlones para el x I xIx IxIx!| x x [x | x
proceso educativo de los estudiantes.
Docentes 'y asistentes  optimizan  sus| x| x x| x| x X X
competencias.
VanrandF) trabajo de docentes y desempefio x Ix Ix x| x| x X X
de los asistentes.
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES EFM A M J J A S O N

AREA GESTION DE RESULTADOS

Analisis de resultados académicos de los
estudiantes .

Anélisis de los indicadores de desarrollo
personal y social de los estudiantes.

Analisis resultados evaluaciones y mediciones

estandarizadas.
ESCUELA REDUCCION TEMULEMU
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EFM A M J J A S O N
AREA LIDERAZGO
Monitoreo y evaluacion de acciones. X X | X [ X [ X [ X [X [X [X
Planificacién y gestionon
institucional y pedagdgica XX XX | X X | X | X |X |X |X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M J J A S O N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Gestion Pedagdgica. X [ X | X [ X |[X [X [X |[X |[X |[X
Recuperacion de aprendizajes. X [ X [ X |[X |[X [X [X |[X |X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M J J A S O N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Apoyo socioemocional y formacion integral. XX X [ XX X]|X]|X |X |[X
Convivencia participativa. X | X| X | X|X| X ]| XX
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M Jy J A S O N
AREA GESTION DE RECURSOS
Ambiente adecuado y apoyo a los estudiantes. XX [ X [ X| X[ X]|X]|X |X
Desarrollo profesional. X X | X[ X[ X|X[|X]|X]|X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N D
AREA GESTION DE RESULTADOS
Resultados evaluaciones internas. X X X X X
Resultados evaluaciones externas. X X X
ESCUELA REDUCCION ANINIR
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N D
AREA LIDERAZGO
Resultados para el liderazgo. X X
Planificacién de procesos para el liderazgo X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N D
AREA GESTION PEDAGOGICA
Asegurando los OA priorizados. X X X
Promover rutinas lectoras. X X X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N D
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Apoyo socioemocional. X | X |X X X | X
Plan de convivencia escolar. X X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N D
AREA GESTION DE RECURSOS
Adquisicion de recursos pedagogicos. X X X X X X | X
Capacitacion docente X X
Colaborador de la gestion docente X X [ X |[X X X X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES M
AREA GESTION DE RESULTADOS
Evaluaciones primer y segundo semestre.
Resultados Simce. X
ESCUELA FUNDO QUINO
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES M
AREA LIDERAZGO
Observacién de clases.
Salidas educativas. X | X
Actividades extra programaticas. X
Re conocimiento estudiantes.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES M
AREA GESTION PEDAGOGICA
Participacion de actividades internas externa. X
Ceremonia de reconocimiento. X
Apoyo Asistente Educacion. X
Acompafiamiento en aula. X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES M
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Recreos entretenido.
Participacion de padres. X X
Actividades internas externas. X X
Redes de apoyo. X X
Salidas pedagégicas. X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES M
AREA GESTION DE RECURSOS
Contar recursos tecnoldgicos. X




Capacitacion profesores asistente sala X X
Contar con Utiles escolares X X
Contar con vestuario escolar y deportivo X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M A N
AREA GESTION DE RESULTADOS
Analisis de resultados. X X1 X X
Analisis de los indicadores de desarrollo
, . X X\ X X
personal y social de los estudiantes.
Analisis r.esultados evaluaciones y mediciones X x| x X |x
estandarizadas.
ESCUELA VILLA QUILQUEN
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA LIDERAZGO
Realizar reuniones de trabajo con el personal. XX |X X X
Coordinar equipos de trabajo. X X
Delegar funciones y responsabilidades. X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION PEDAGOGICA
AS|gna’r Flempos y espacio para la reflexion ¥ |x X X
pedagdgica.
Articular actividades con efemérides. X X1 X X
Otfselrvamon y, .retroallmentamon de las x| x x x| x x |x
practicas pedagdgicas.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Taller en redes de apoyo. X | X |X X X
Diélogo preventivo. X X
Charlas de buena convivencia. X | X X X X | X
Talleres de Habilidades por la Vida docentes. X | X X1 X X




CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Adquisicion  de  recursos  humanos y X
administrativos.
Mejoramjepto de algunas areas del X
establecimiento.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RESULTADOS
Analizar los resultados de los alumnos por
asignatura.
Andlisis y reflexion de las practicas N X
pedagagicas.
ESCUELA REDUCCION DIDAICO
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M N
AREA LIDERAZGO
Plan de gestion del director. X1 X X
Evaluacion ciclo estratégico
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Capacitaciones.
Trabajo colaborativo. X1 X X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Ejecucién del plan de la gestion de I X
convivencia escolar.
Diagndstico institucional. X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Insumos computacionales. X
Actividades extraescolares con enfoques
pedagdgicos.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RESULTADOS
Implementar nuevas metodologias de trabajo
para el traspaso de informacion.
Utilizar tics para la ensefianza en aula. X | X | X
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA LIDERAZGO
Promover un entorno laboral organizado, y
seguro donde cada funcionario tenga claridad X X X X
de su rol y funciones.
Promover un ambiente  seguro arg
Funcionarios y alumnos/as. ’ i XXX X
Generar instancias de reflexion, talleres | N N
capacitacion segun necesidades del personal.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Fortalecer los procesos de ensefianza. X | X |X X
Potenciar la apropiacion de las Bases X
Curriculares para implementacion del Decreto X X
83.
Generar un Plan de Priorizacidn Curricular. X | X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Actualizacion y socializacion e Implementacion X | X
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Plan de Gestion de la Convivencia.
Dar respuesta oportuna a los casos de X
convivencia escolar en el nuevo contexto post X1 X X| X | X X
pandemia.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M S N
AREA SOCIOEMOCIONAL
Promover una cultura escolar positiva y
espergnzadora, donde se resallten las . x |x |x x| x| x N
capacidades y lo que esta funcionando bien,
siempre con criterio de realidad.
Fortalecer la conexion y el apoyo mutuo. La
recuperacion vista como un proceso grupal y X | X ]| X X X[ X| X | X
compartido.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M S N
AREA GESTION DE RECURSOS
Gestionar recursos municipales. X | X |X X
ionar pr Fondo Mantenimien X
(?igsgﬁi!jes.p esupuesto Fondo Mantenimiento X | x x I x x| x| x
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M S N
AREA GESTION DE RESULTADOS
Generar estrategias de retencion escolar. X | X |X X| X | X X
Contar con planes preventivos de reprobacion. X | X X
Generar un Plan de difusion para proceso de
Admision. XXX
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M S N
AREA LIDERAZGO
Consejo de profesores. XX | X X| X | X X
Reuniones Microcentro Raices. X | X | X X X[ X]|X]X
Consejo Escolar. X X X X
Consejo escolar de gendarmeria. X X X X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION PEDAGOGICA
Plan de estudios diferentes cursos. X | X | X X
Participacion de los alumnos en las diferentes
actividades de la escuela. X | X XX
Ensayo PAES.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA FORMACION Y CONVIVENCIA
ESCOLAR
Charla a los alumnos de diferentes temas con
apoyo de redes e instituciones.
Convivencia por curso. X | X X | X
Aniversario de la escuela. X
Dia del alumno. X
Dia de la alfabetizacion.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RECURSOS
Licenciatura segundo Nivel Medio. X
Colegio sede PAES. X
Resultados estudiantes que rinden PAES. X
Autogestion de recursos. X | X |X X | X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
AREA GESTION DE RESULTADOS
Resultados estudiantes que rinden PAES. X
Evaluacion de aprendizajes. X | X
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8.3.-

FODA JARDINES INFANTILES V.T.F

JARDIN INFANTIL LOS CANTARITOS

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Se genera ambientes | 1-Contar con capacidad | 1-Establecimiento con | 1-No contar con espacios
de trabajo colaborativo | matricula completa. graves  problemas  de | educativos adecuados.
bien tratantes. infraestructura.
y bien fratantes 2- Poseer ambientes niracstictre 2-Establecimiento no
2- Se gestiona con | calidos y afectivos. cumple con las normas de
redes de apoyo en funcionamiento.
caso sea necesario
para favorecer los
procesos educativos.
AREA: FAMILIA'Y COMUNIDAD
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Familias 1-Establecimiento que se | 1-Jornadas laborales de las | 1-Familia que no se han

comprometidas con la
gestion pedagogica.

adapta a las necesidades
de las familias.

familias muy extensas.

vacunado por temor.

2- Mitos de la educacion

2-La  familia  primer | 2-Familias integradas al , inicial.
. . 2-No tener acceso a internet

agente educativo de los | proceso educativo de los . , , ,

S . o o para poder participar de | 3.- Baja asistencia por

nifios y nifias. nifios y nifas. , .
reuniones zoom y meet y | enfermedad de los nifios y
grupo de WASSAP. nifias.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Contar con PEl|
2-Contar con PME

3.- Participar de mesas
de trabajo con distintas
redes de la comuna.

1-Nifias y nifios tienen un
rol protagdnico en todo el
proceso educativo.

2-Participacion activa de
toda la comunidad
pedagogica.

1.- Nifios y nifias con
problemas  severos de
expresion verbal.

2-Baja asistencia al jardin
infantl lo que afecta el
proceso pedagogico.

1-Abuso en la utilizacién de
equipos electro-tecnoldgico
en el hogar.

2- Bajo compromiso de las
familias  al proceso
educativo.
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3.-Coeficiente técnico | 3.-Jardin Infantil no cuenta | 3.- En su mayoria se
completo. con furgbn escolar para | matriculan nifios y nifias
acercamiento. con mas de 3 afios
provenientes de Sala Cuna,
por lo cual permanecen
solo un afio en el jardin

infantil.

AREA: BIENESTAR INTEGRAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Inteacciones 1-Contar con un jardin | 1-Nifios y niflas  con | 1-Nifios y nifias con falta de
pedagégicas de | infantil calido, con | enfermedades respiratorias | normas por parte de los
calidad. ambientes rico en afecto y | cronicas. adultos responsables en el

2-Establecimiento que
genera un ambiente de

contencidn para los nifios y
nifias y sus familias.

2-Un alto porcentaje de nifios
y nifias obesos/as.

hogar.

2-Nifios y nifias con poca

promocion del buen | 2- Aumentar recursos tolerancia a la frustracion.
trato- didacticos para los nifios y
nifias.
AREA DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Recursos humanos,
equipo educativo
cumple con los perfiles
de acuerdo a su cargo
y muy comprometidos
con su trabajo.

2-Elaborar un
presupuesto anual
para resguardar el
buen funcionamiento
del jardin infantil.

1-Profesionales con

médicas Y
laboral.

2-Coordinadoras
administrativas

compras de

los consumos basicos.

titulo
para ejercer su cargo y muy
bajo porcentaje de licencias
ausentismo

que
gestionan pagos de sueldo y
materiales
didacticos, oficina, aseo y
mantencién como también

1-Falta de capacitaciones
realizadas por el sostenedor
al equipo educativo.

2- Falta de espacio
adecuado para almacenar
los materiales didacticos.

1- No contar con una
coordinadora Pedagdgica
de educacion inicial.

2-Compra de materiales de
baja calidad.
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AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Evaluacion del | 1-Recibir capacitaciones de | 1-No se consideran las | 1-No existe una politica de
personal parte de la super intendencia | evaluaciones para una | resultados de evaluacion al

de educacién y de JUNJI retroalimentacion y una | personal.
mejora.
2-Evaluacion d_e los , 2-Dificulta  ejecutar la , )
procesos educativos 2-Tener las Trayectorias de - 2-Existen mas
. evaluacion del proceso por | |
aprendizaje para la o . . instrumentos de
B las inasistencias continuas . N
evaluacion  del  proceso . o evaluacion en educacion
o de algunos nifios y nifas. -y
pedagbgico inicial.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA CARRUSEL

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Compromiso con la
comunidad  educativa
(Nifios, nifias, familia,
equipo de trabajo).

2-Interes por adquirir
conocimientos nuevos
para la fortaleza de la
comunidad educativa.

1-Mejorar  la
administrativa.

gestion

2- Desarrollar  Acciones
Concretas, Para El
Mejoramiento Del Proyecto
Educativo Institucional

1- Poco tiempo para realizar
trabajo administrativo.

2-Doble funcion de

Directora/educadora.

3- Licencias médicas de
funcionarias.

1. Falta de capacitacién por
parte de la administracion
directa para una mejor
gestion de liderazgo.

2. Falta de recursos para
contratar Directora
exclusiva.

3- Ubicacion del jardin
infantil.

4- Sobre poblacién de
caninos.

AREA: FAMILIA'Y COMUNIDAD

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.Familias acompafian
a sus hijos e hijas desde
el primer dia y sobre

1-el 100% de los nifios y
nifias cuenta con cuaderno
de comunicacién lo que

1. Baja asistencia de la
familia para participar en

1.Poco contacto presencial
de la familia con el
establecimiento; ya que la
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todo en el periodo de
adaptacion

2-Familias
comprometidas con el
apoyo con el equipo
educativo desde el
hogar al jardin.

Comunidad:

1. Derivacion de los
nifios y nifias del jardin
infantil que requieren
apoyo en diferentes
redes.

2.Construccion de sede
vecinal de la poblacién

nos permite estar
comunicados con la familia.

2-Buena disposicion de
comunicacion via
telefonica y WhatsApp

1. Participacion en
reuniones con redes de la
comunidad.

talleres de pautas de crianza
y de ensefianza aprendizaje.

1.Poca preocupacion de la
comunidad en el entorno del
sector donde se ubica el
jardin infantil.

gran mayoria de los nifios y
nifias se va en furgon
escolar.

2. Falta de locomocién
colectiva para la poblacién
donde se  encuentra
ubicado el jardin infantil.

1.Ubicacion del jardin

2. Falta pavimentacion a la
entrada del
establecimiento, lo que
genera presencia de barro
cuando llueve, lo que
dificulta el transito del
personal y de los nifios y
nifias al establecimiento.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1-Planificaciones 1. Incorporar tics en | 1. Falta de material | 1. Falta de apoyo de
integrales donde se | planificaciones para | adecuado en el jardin infantil | jefatura para incorporar
enfoca el derecho al | experiencias de | para el desarrollo de | perfeccionamientos al
juego para fortalecer los | aprendizajes. actividades como: artisticas, | equipo educativo.

aprendizajes.

2. Reflexion  sobre
evaluaciones de los
aprendizajes de los
nifos y nifias en

conjunto con el equipo
educativo.

2. Estrategias de trabajo
para necesidades
focalizadas

actividad fisica entre ofras.

2. Falta de espacio fisico de
recreacion para los nifios y
nifias del jardin.

2. Falta de recursos para la
compra de materiales
didacticos para el
aprendizaje de los nifios y
nifias.
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AREA: BIENESTAR INTEGRAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Disfrutan de la

actividad fisica

1-nifios y nifias con mejor
calidad de vida.

1-Nifias y nifias con bajo
porcentaje de hébitos de
alimentacion saludables

1-falta interés de las
familias por incentivar la
alimentacion saludable.

2-Manifiesta sus | 2-nifios y niflas que

preferencias en | disfruten de mejor forma la | 2-nifios y nifias con poca | 2-Mayor interés de parte de

diferentes actividades. | interaccion social actividad fisica en sus | las familias por aparatos

hogares. tecnolégicos que realizar

actividad fisica con sus
hijos e hijas.

AREA DE RECURSOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

1-Buena comunicacion | 1-Mejorar en el tiempo para | 1-Demora en | 1-Dificultad de parte de

con el personal
administrativo  para
adquirir materiales.

2. Asignar a principio
del afio encargadas de
las diferentes bodegas
para llevar registro de
los utilizado.

3. Existencia de
extintores en el 100%
del jardin

adquirir materiales de parte
de las encargadas de bodega
del establecimiento.

2. Implementar Estrategias
Efectivas Con El Proposito
De Mantener El Personal
Idoneo

3.  Establecimientos  sin

regularizacion de dominio

modificaciones para adquirir
materiales.

2. Aumento de licencias
médicas, por parte del
personal técnico.

3. baja subvencién para
compra de materiales.

JUNJI  para  obtener
diversos materiales.

2-Carencia de sefialética
que indique la ubicacion
del jardin.
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AREA DE RESULTADOS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

FORTALEZAS
1- Aplicacién  de
evaluaciones inicial,

intermedia y final de
los nifios y nifias para
la mejora de los
aprendizajes.

1. Recursos de evaluacion
entregado por JUNJI.

1. Falta de tiempo para la
reflexion y retroalimentacion
de los resultados con el
equipo educativo.

AMENAZAS

1-Familias que no se
involucran en los
resultados de las

evaluaciones de sus hijos e
hijas.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA GIRASOL

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Practicas pedagogicas | Desarrollar las | Escases  de  material | Los aprendizajes
innovadoras y | potencialidades y | didactico y de aprendizaje. alcanzados por nifios nifias

metodologias que
incluyen la participacién
de toda la comunidad
educativa.

habilidades de nifios nifias
a través de proyectos.

no son los esperados.

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Equipo de trabajo que | Aprendizaje de los | Inasistencia reiterativa de | La dotacion del personal en
cuenta con personal | profesionales del | parte del personal técnico. relacion a la cantidad nifios
profesional y técnico. establecimiento. nifias es insuficiente.

AREA: FAMILIA'Y COMUNIDAD

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Mantenemos una
comunicacion efectiva 'y
fluida con los padres,
apoderados y
cuidadores.

Conformacion del centro de
padres con personalidad
juridica.

Sus aportes se ven mellados
por horarios laborales o de
estudio por parte de los
apoderados.

Los aportes generados por
los apoderados no son los
esperados por la
comunidad educativa.
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AREA: BIENESTAR INTEGRAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Contamos con un plan
de convivencia que
abarca los estamentos
del establecimiento

Desarrollar actividades de
convivencia que  nos
proporcionen un mejor roce
social.

Contamos con una reunién al
mes, lo cual es poco tiempo
para el desarrollo de los
talleres.

El plan de convivencia no
puede llevarse a cabo en
su totalidad.

AREA: GESTION DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Contamos con oferta
de capacitacion de
acuerdo a las
necesidades del
equipo de trabajo.

Capacitarse.

No retroalimentar, al resto
del personal.

Imposibilita el crecimiento
del personal técnico al no
retroalimentar.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA NUEVA ESPERANZA

AREA: LIDERAZGO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Seguimiento
permanente que se
realiza a nifios y nifias
en los diferentes
ambitos

Cambios  necesarios
sino se tienen buenos
resultados con nuevas
estrategias para
mejores aprendizajes.

Dar continuidad,
cumplimiento y
desarrollo de nuestro
PEI en todos los
estamentos.

empoderar  a cada
funcionaria como lider
desde su rol en el jardin
infantil

Se fortalece el desarrollo
personal y profesional de
las trabajadoras.

Fortalecer el PEI, dandole a
conocer mas a las familias,
logrando mayor participacién
y realizando los cambios
necesarios que permitan
llegar y buenos resultados.

Dificultad en llegar a un
acuerdo.

Falta de compromiso de
algunas funcionarias con el
equipo educativo.

No contar con remplazos
inmediatos para cubrir una
licencia extensa.
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AREA: FAMILIA'Y COMUNIDAD

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Buena comunicacién, | Intereses por conocer y | Integrar a las familias ain | Falta de compromiso
fluida, afable, | mejorar el proceso de | mas en nuestro PEI.

notandose un interés
permanente de parte de
las familias y equipo
pedagégico

2-Comunicacién fluida
con red de chile crece.

educacién de sus hijos e

hijas.

Reforzar las redes de apoyo.

Reforzar articulacion en el

Baja asistencia en
reuniones de padres y
apoderados.

periordko de  transicién
jardin/escuela.
AREA: GESTION PEDAGOGICA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Se cuenta con un sello | Redes comunales de | Falta de tiempo para cumplir | Destinacion de mas de un

ecoldgico.

Amplia area verde, el
cual nos  permite
desarrollar experiencias
diversas que fomenten
el cuidado a |Ia
naturaleza y medio
ambiente el reciclaje y
utilizando nuevos
espacios educativos

Realizacion tardes
técnica (2 veces al mes)

Plan de convivencia
escolar.

educacion parvularia.

con las exigencias del

establecimiento.

70% del tiempo a trabajo
administrativo.
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AREA: BIENESTAR INTEGRAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Trabajo en conjunto con | Fomentar los valores tanto | Falta implementar rutinas | Nifios y nifias con
la familia para fomentar | en el hogar y jardin infantil | deportivas ~ de  forma | obesidad.

y  potenciar  una | através de charlas esporadica (2 veces a la

alimentacién y vida | informativas. semana)

saludable  reforzando No tienen habitos
desde el hogar mejores alimenticios.
habitos alimenticios. Entregar charlas con Buscar estrategias

Contar con un “Plan de
gestion de convivencia
escolar’ que fomente el
buen trato y diversos
valores.

temas relevantes, por
profesionales del area.

informativas de una
alimentacion saludable para
entregar a las familias y
concientizar de los
beneficios que estos
entregan.

Nifios y nifias que presentan

Madres muy aprensivas
con sus hijos /as.

La mayoria del personal dificultad en seguir las
se conoce de muchos normas establecidas.
anos.
AREA DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Seguir trabajando en
la promocién y
captacion de matricula
durante todo el afio.

Cobertura de
alimentacion escolar.

Redes de apoyo

Chile crece contigo

Sanitacion de empresas
externas para fumigacion y
desratizacion al
establecimiento.

Instituciones  cercanas al
establecimiento que brindan
apoyo (hospital, biblioteca).

Baja matricula

Aumento licencias médicas.

No contar con remplazos
inmediatos.

277




AREA DE RESULTADOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Se  realiza  una | Compromiso del personal 1alta organizar un comité Poca  recepcion  de
evaluacion con el establecimiento y con | que se preocupe de evaluar | encuesta de satisfaccion
diagnostica. formativa | los aprendizajes de los nifios | las metas. de las familias.
y final de aprendizajes. | y nifias.
Tiempo en comunidad
educativa para tomar
decisiones.
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA AYUN
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Liderazgo  distribuido | Apoyo a la gestion de | Doble funcién de educadora | En ocasiones suele haber
que potencia la | liderazgo de oficina de | de parvulos con cargo | lentitud en la tramitacién de
autonomia del equipo | administra  VTF;  UTP | directivo. solicitudes para la

de educativo.

Dialogo con
funcionarias y
aceptacion de
sugerencias.

Actualizacion, andlisis y
retroalimentacion  de
documentos
institucionales.

Buen trato entre las
funcionarias, permite un
ambiente laboral
agradable.

DAEM; jefe DAEM.

Acceso a capacitaciones
JUNJI;  DAEM: Redes
activas.

Redes activas que nos
permiten dar a conocer
nuestro sello Educativo
“Valoracién y Promocion de
respeto, hacia el cuidado
del medio ambiente”.

adquisicion de recursos.
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La mejora continua y
apropiada planificacion
de las experiencias de
aprendizaje a
desarrollar.

AREA: FAMILIA'Y COMUNIDAD

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Trato empatico,
respetuoso y formal con
la Familia, receptivo a

sus  inquietudes vy
consultas.

Se desarrollan
estrategias para
conocer a cada
parvulo/a, su realidad
familiar y las

expectativas que estas
tienen en relacién a la
educacion.

Se invita a las familias a
apoyar experiencias de
aprendizajes
relacionadas con sus
ocupaciones,
actividades o talentos.

Se gestiona y
promueve el uso de
canales de
comunicacion

ordenados y accesibles
para intercambiar

Talleres en manejo de
diferentes estrategias de
temas de vida saludable
para los nifios y nifias

Realizacion de entrevistas
y conversaciones en forma
personalizada con cada
familia.

Apoyo en diferentes
acciones del programa
curricular.

Redes  sociales  nos
permiten tener
comunicacion y difusion del

proceso educativo.

Coordinacion de horario para
reuniones presenciales de
Familia.

Asistencia a reuniones
presenciales de familia por
horarios.
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informacién  con la
familia.

Se asigna una
encargada que

represente a la Unidad
Educativa y mantenga
permanente
coordinacion con
organismos publicos y
privados que
contribuyan al
desarrollo integral de
los parvulos/as, como
redes de apoyo.

6.- Programacion de
estrategias en conjunto
con el comité de
EDUCACION
PARVULARIA que
motiven y faciliten una
experiencia de
transicién positiva de
los nifios y nifias que
ingresan a un nuevo
establecimiento 0
inician la vida escolar.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Funcionarias con | Instancias de capacitacion | Mejorar  en  estrategias | En  algunos momentos
experiencia que se | para las funcionarias en | didacticas para nifios y nifias | existe perdida de

apropian  de  los
requerimientos  segun
los referentes
curriculares de
Educacién Parvularia.

Capacidad de
adaptacion para

manejo de diferentes
temas requeridos para la
ensefianza de los nifios y
nifas.

Proceso de evaluacion
para las funcionarias.

con diagnostico neurolégico,
otros.

Fortalecer el seguimiento y
acompafiamiento hacia los
nifios y nifias con diagnostico
médico neuroldgico.

lineamientos en el proceso
pedagogico por apuro en
cumplir que nos desvia de
lo esencial.
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enfrentar los desafios

pedagogicos. Mejorar trayectoria de nifios
y nifias entre niveles

. educativos en el jardin

Preocupacién infantil.

personalizada de cada

funcionaria hacia los

nifos y nifias de sus

niveles educativos.

La preparacion de la

planificacion y

ensefianza cumple con

objetivos de

aprendizaje de las

bases curriculares de

Educacion Parvularia,

atingentes a la

actualidad y

necesidades de los

nifos y nifas.

Disponer de

instrumentos

innovadores de

evaluacién autentica.

AREA: SOCIOEMOCIONAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Funcionarias Apoyo de profesionales red

empaticas, reforzando
dia a dia su perfil
profesional.

Participar en diferentes
capacitaciones y
talleres atingentes a
desarrollar estrategias
sobre la inteligencia

de apoyo VIDA SANA,
Nutricionista,  psicdlogo,
profesor de educacién
fisica.

Red de apoyo Terapeuta
Ocupacional hospital
Traiguén.
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emocional de los nifios
y nifias, adultos.

AREA: BIENENSTAR INTEGRAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
El equipo pedagégico | Apoyo de profesionales red | Mejorar  acompafiamiento | Redes especializadas en
ensefia y promueve el | de apoyo VIDA SANA, | durante el proceso de | ocasiones intervienen de

buen trato entre los
parvulos/as para
generar climas
emocionales positivos.

Equipo  directivo vy
pedagégico ensefian vy
modelan a la
comunidad  educativa
actitudes y habilidades
como: aprender a
escuchar, ponerse en el
lugar del otro, colaborar
y valorar la diversidad
para mantener una
convivencia armonica.

Se generan estrategias
para los nifios y nifias
en desarrollar el habito
de comer en forma
consciente, cumpliendo
horarios  establecidos,
con ambiente alegre y
tranquilo entre otros.

Equipo  directivo y
pedagégico promueven
el disfrute por la
actividad fisica por
medio  experiencias
variables y
permanentes.

Nutricionista,
profesor de
fisica.

psicologo,
educacion

Conexién con programas
externos  capaces de
apoyar a los nifios y nifias,
sus familias.

seguimiento psicosocial a los
nifios/as y sus familias,
manteniendo comunicacion
oportuna con las redes de
atencion especializada,
retroalimentando al equipo
educativo.

forma escasa.
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Equipo directivo en
conjunto  con el
pedagégico gestionan
condiciones para que la
Unidad Educativa se
recice y reutilice
potenciando  nuestro
sello educativo.

Equipo pedagogico
transmite  entre los
integrantes  de la
comunidad educativa la
importancia de la
tranquilidad y reflexién
para el  bienestar
integral de los
parvulos/as.

Equipo Educativo se
asesora de que las
dependencias de la
Unidad Educativa, su

infraestructura y
equipamiento se
encuentren limpios y
seguros segun

normativa vigente.

Se establecen
protocolos de accion
frente a emergencias
(cortes de agua o luz,
sismos, incendios,
robos, entre otros).

Se gestiona la limpieza
e higienizacion diaria de
la Unidad Educativa en
espacios usados por los
nifios y nifias con
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procedimientos,
frecuencia y
responsable.

Contar  con una
encargada de
convivencia  escolar,
que se hace participe
de las  reuniones
comunales.

AREA DE RECURSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Adecuado uso de
recursos para provocar
el bienestar y
desarrollo pleno de los
nifos y nifas.

Coeficiente  técnico
acorde a las
necesidades de
matricula establecida.

Recursos pedagdgicos
y didacticos
disponibles segun
necesidad de los nifios
y nifias ambos niveles
educativos.

Proyecto FIEP 2020
implementacion ~ de
material didactico
sensorial para el nivel
de Sala Cuna.

Proyectos concursables.

Disponibilidad de recursos
para financiar compra de

diferentes implementos
educativos para el
Establecimiento.

En ocasiones falta de
auxiliar de servicios para
aplicar correctamente
protocolos de limpieza y
desinfeccion.

Falta de conexion a internet
en las aulas de actividades.

Contratacion de
profesionales para apoyo
psicosocial de los nifios y
nifias.

En ocasiones suele haber
lentitud en la tramitacién de
solicitudes para la
adquisicion de recursos.
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Proyecto sub-titulo 33,
mejoramiento en la
infraestructura del
establecimiento.
6.- Furgon escolar
para transporte de los
nifos y nifas.
AREA DE RESULTADOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Registro  asistencia | Invitacion a  diferentes | Falta comprensién de parte
online ges parvus. capacitaciones para las | de la familia para apoyar en

funcionarias en redes activas | ciertas actividades que se

con el establecimiento. envian al hogar.
Sistema de seleccién
de parvulos/as
plataforma SIM JUNJI | Perfeccionamiento constante
actualizada. de la educadora de parvulos

directora.
Libro y buzdén de
reclamos a disposicion
de las familias.

ESTABLECIMIENTO JUAN PABLO Il
AREA: LIDERAZGO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Instancias de reflexion | Ser escuchados Sistematizacién de | No contar con un
instancias seguimiento constante

Participacion activa
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AREA: FAMILIA'YY COM

UNIDAD

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Contar con canales de
comunicacion

Apoyo permanente de
redes.

Apoyo en diversos temas a
las familias

Baja participacion de familias
en forma activa

Un grupo que no se
interesa mayormente

AREA: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Planificaciones Practicas pedagogicas de | Falta de recursos
integradas y | calidad y significativas. didacticos(anteriormente)
diversificadas
Vinculos afectivos y
bien tratantes.
AREA: BIENESTAR INTEGRAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Contar con instancias
de autocuidado.

Mejora del clima laboral

Falta de sistematizacion del
autocuidado.

Clima laboral conflictivo o
con sobrecarga.

AREA DE RECURSOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Instancias de | Busca del perfeccionamiento | Falta de recursos Equipo de trabajo sin una
perfeccionamiento. del equipo formacion 0
perfeccionamiento
continuo.
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8.3.1.- PLAN DE ACCION JARDINES INFANTILES V.T.F

ESTABLECIMIENTO LOS CANTARITOS

AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Usar El 100% de las | Instancia de | Priorizar Mensualmente.
efectivamente planificaciones analisis y reflexion | informacion
los datos e | consideran datos e | constructiva con el | relevante de latoma | Trimestral
informacién para | informacion equipo técnico en | de datos para la
la toma de | recabados respecto | relacién con los | realizacion de | Semestral.

decisiones para
el mejoramiento
educativo de los

a las caracteristicas
del nifio/nifia y su
familia.

datos recabados.

planificaciones
pertinentes  segun
caracteristicas  de

nifos y nifias. los nifios y nifas.
AREA FAMILIA Y COMUNIDAD
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Reactivar la| El 80% de las | Generar Generar instancias | Semanalmente.
articulacion acciones disefiadas | instancias de | de trabajo con las
efectiva y sélida | permite la | trabajo para | familias en temas | Cada 15 dias

con las redes de

apoyo para
enriquecer el
quehacer

pedagdbgico bajo

una colaboracion
mutua que
permita por
medio de
acciones

estratégicas
promover el
desarrollo
integral de los
nifos y nifas y
facilitar
oportunidades de
mejora en 1os
aprendizajes.

reactivacion de
variadas redes de

apoyo para
alcanzar
aprendizajes
integrales en los
nifos y nifias.

disefiar acciones
estratégicas  de
vinculo y trabajo
colaborativo  con
redes de apoyo y
establecimiento

relevantes de
crianza
responsable, buen
trato, convivencia,
en otras que
fortalezcan el rol de
las familias

Mensualmente
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

Otorgar a los | El 100% de los | Generar El equipo | Desarrollar
nifios y nifias un | ambientes Instancias de | pedagogico en | acciones que les
rol  protagonico | educativos se | construccion conjunto con los | permita
en la creacion de | organizan en | social con los | nifios y nifias crean | contribuir a la
ambientes fisicos | conjunto con los | nifios y nifias para | rincones tematicos | sociedad  bajo
pertinentes, nifios y nifas. la organizacion de | de acuerdo a las | ambientes
saludables y ambientes necesidades, fisicos
significativos educativos  con | intereses y nivel de | saludables vy
para propicien un enfoque de juego | desarrollo de ellos. | seguros.
desarrollo
integral.

AREA BIENESTAR INTEGRAL

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

Gestionar en
conjunto con el
sostenedor  la
reposicion
adecuada de una
nueva
infraestructura
que disponga de
espacios
amplios,
seguros,
acogedores y de
proteccion para

el desarrollo
integral de los
nifos y nifias.

El 100% de la
infraestructura  es
renovada con
espacios amplios y
seguros que
respondan a las
necesidades de los
nifos y nifias.

alianzas
con

Crear
efectivas
profesionales
idoneos para
buscar en
conjunto el logro
efectivo de una
nueva
infraestructura.

Tener una
nueva
infraestructura

para contar con
un jardin infantil
que cumpla con
las  exigencias
minimas segun
la

superintendenci
a de educacion.
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AREA RECURSOS

Objetivos Metas
Estratégicos

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

Socializar en| El 100% de
conjunto con el | evaluaciones
sostenedor  de | reciben

las

una

manera efectiva | retroalimentacion

Desarrollar
acciones para
busqueda de

la
la

retroalimentacion

Coordinar  reunién
con el sostenedor y
a la encargadalo de
convivencia escolar

Retroalimentaci
on de la
informacion
entregada en

y permanente las | para mejorar el | correspondiente a | para la | relacion a las
evaluaciones desempefio las evaluaciones | retroalimentacion evaluaciones del
realizadas al | profesional del | del personal. de las | personal.
personal, equipo técnico evaluaciones.
buscando pedagogico.
mejoras
oportunas
mediante  una
retroalimentacion
que permita
cambios
positivos en
relacion al
desempeno
profesional.
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento

e para la
factibilidad  de
logro de objetivos
propuesto.

Fortalecer y | Se logra el 80% de

por

organizar todas | los objetivos
las dimensiones | planteados

del proceso | dimension.
educativo

monitoreando

permanentement

Monitoreo
sistematico

de

direccién y equipo

educativo
cronogramas,
planes, flujos

de

Reuniones técnicas
Revision
calendarizaciones
Cronogramas y
planificaciones

De manera
mensual.
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JARDIN INFANTIL Y CUNA CARRUSEL

AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Vision Generar Conversatorios con | Incorporar toda
Estratégica El equipo educativo | instancias de | el equipo educativo | la  comunidad
gestiona la | retroalimentacion educativa para
Desarrollar ) ., . .,
. implementacion con el equipo la  elaboracion
acciones . .
continua de los | educativo con la del PEI
concretas, para | . . . e o -
. : principios finalidad identificar Nifio y nifias
el mejoramiento L . .
pedagogicos  que | y mejorar nuestras Familia
del  Proyecto . .

, favorezcan el | practicas Equipo
Educativo . - .
Institucional v la aprendizaje por | pedagogicas educativo

y medio del juego. Comunidad.

evaluacion de
los resultados
de él, utilizando
periodos de
reflexion en
conjunto con el
equipo

educativo y
familia.

Conduccion El Equipo
Educativo  creara
Fortalecer el rol .
. ambientes de
de Director, en )
) trabajo
conjunto con la .
. colaborativos  que
comunidad .
. motives los
educativa, Drocesos
donde se ,
educativos de los
desarrollen iy o
, nifos y nifias
acciones y
compromisos
mutuos
basados en
evidencias,

para el logro de
las metas de
mejoramiento

continuo de los

Generar

instancias de
monitoreo  para
evidenciar el

desarrollo del PEI

Jornada de
reflexion

Realizar a lo

menor 2
jornadas
semestrales
para reflexionar
y
retroalimentarse
sobre las
acciones de
mejoramiento
del PEI
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aprendizajes de
los nifios 'y
nifas, donde
ellos sean los
protagonistas
de su
aprendizaje.
AREA FAMILIA Y COMUNIDAD

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Vinculo Familia | EI 100 % del Equipo | Jornada de | Entrevista Comprometer a
Establecimiento | educativo, reflexion 'y de | personalizada con | la familia para el

Implementara trabajo la familia trabajo en

Promover estrategias colaborativo  con conjunto con el
instancias  de | sistematicas  que | las familias para | conversatorios con | establecimiento
trabajo aseguren la | establecer las familias donde | para mejorar los
significativas con | participacion y | vinculos positivos | se  orienten  en | aprendizajes de
la familia para | vinculacién de la relacion a los|los nifios 'y
elaborar el | familia y avances de los | nifias.
proyecto apoderados en nifios y nifas y
educativo instancias de como retroalimentar

institucional, con
la finalidad de
CONOCER LAS
REALIDADES Y
CONTEXTOS
DE CADA
FAMILIA  para
mejorar los
aprendizajes de
los nifios y nifas
y FORTALECER
los lazos entre
FAMILIA Y
JARDIN

trabajo colaborativo

desde el
como familia

hogar

Conversatorios con
las familias para
conocer sus
inquietudes en
relacion al PEl y
otros instrumentos
de gestion
presentados por el
equipo de trabajo
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Vinculo Con La
Comunidad Y
Sus Redes

Construir
vinculos con la
comunidad y las
diferentes redes
con la cual
trabaja el
establecimiento,
para potenciar el
proyecto
educativo
institucional 'y
fortalecer los
aprendizajes de
los nifio y nifias y
establecer
vinculos con los
diferentes
establecimientos
educacionales
para que la
familia conozca
modalidad
educativa
municipal de la
comunidad para
la articulacion de
los nifios y nifias
que egresan del
jardin infantil

Estimular la relacion
con las diferentes
redes, de la primera
infancia con el
jardin infantil, para
brindar ~ mejores
oportunidades de
aprendizajes a los
nifos y nifias del
establecimiento

Gestionar la
articulacion entre
el establecimiento
y el entorno
territorial, donde
estd inserto el
establecimiento

Trabajar
articuladamente
con las redes de
apoyo, temas sobre
pautas de crianzas.

Instancia de
trabajado con las
familias sobre
pautas de crianza

Solicitar  apoyo
para realizar
talleres de
diferentes
instituciones de
la  comunidad
para la
comunidad
educativa.

AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

Ambientes
Propicios Para
El Aprendizaje

El 100% del Equipo
Educativo y Familia
organizaran

Organizar
ambientes
adecuados y

visitas programadas
de la familia en el
aula.

Implementar con
mas  material
didactico las
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ambientes propicios

pertinentes  para

distintas  areas

implementar, y significativos para | los nifios y nifias | Confeccionar de aprendizajes

organizar y crear | el aprendizaje de | en conjunto con la | material para la | de las salas de

ambientes los nifios y nifias familia implementacion de | actividades.

propicios de los ambientes de

aprendizajes, aprendizajes

para dar

oportunidad a la Conversatorio con

exploracion, la familia para

mediante el sociabilizar la

juego, donde se importancia de los

generen puentes ambientes propicios

pedagogicos en de aprendizaje

conjunto con las

familias para

favorecer los

espacios fisicos,

donde se crean

los  diferentes

ambientes

Gestion El 100 % del El | Jornada de | Generar instancias | Implementar

Curricular Equipo  Educativo | retroalimentacion, | y  espacios  de | jornadas de
participara de | evaluacion y | intercambios  de | reflexién en

Planificar y | instancia de trabajo | reflexién con junta | experiencias  de | conjunto con las

evaluar en | y reflexion. con el equipo | aprendizajes familias para las

conjunto con el educativo , para la | significativos planificaciones y

equipo mejora  continua, evaluaciones de

pedagogico en cuanto a las | Reflexion sobre las | sus hijos e hijas.

experiencias de practicas practicas

aprendizajes relacionadas con | pedagdgicas para

relevantes y la  planificacion | entregar

significativos curricular aprendizajes

para los nifios y oportunos 'y de

nifas, donde calidad

ellos sean

protagonistas de
estas
experiencias.
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AREA BIENESTAR INTEGRAL

hacerse participe
y responsables
del cuidado del
entorno a través
de acciones
concretas de
forma individual y
familiar con el
propdsito de
promover el
respeto hacia su
entorno natural.

familia.

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Promover El equipo educativo | Crear una vision | Desarrollar Postular a
habitos implementara basada en valores | actividad fisica en | proyectos para
saludables,  a | formacion de | compartidos, para | conjunto con la | financiar
través de | autocuidado en los | el bienestar fisico, | familia en espacios | personal
actividades nifios y nifas en | mental para toda | abiertos  (estadio | profesional en el
motrices conjunto con el |la comunidad | solo ese mes) area de
individuales vy | cuidado de su | educativa.(nifios, actividad fisica.
grupales, entorno natura nifas, familia y | Implementar
impulsando una equipo educativo) | cuaderno  viajero
alimentacion para enviar
saludable mensaje Trabajar en
balanceada; motivacional conjunto con la
como  también mensuales para la | nutricionista e

implementar
manual de vida
saludable para
acciones
concretas  de
alimentacion
saludable.

sustentabilidad
del jardin infantil,
favoreciendo la

didacticos y
tecnolégicos  del
jardin infantil.

fungibles y no
fungibles.

Asignar una
encargada anual de

AREA RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Elaborar en | La directora | Implementar  un Mantener el
conjunto con el | gestionara una | registro de flujo de | Planilla Excel para | 100% de
equipo educativo | buena salidaydeentrada | flujo de salida y | matriculas y el
una propuesta | administracion de | de los diferentes | entrada 75% de
anual para la | los recursos tantos | materiales asistencia de los

nifios y nifas
para una
subvencion
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cobertura de
matricula,
asistencia y
permanencia de
los nifios y nifias,
con el propdsito
de mejorar los
espacios
pedagdgicos,
adquiriendo
materiales
didacticos y
tecnologicos
para el
aprendizaje de
los nifios y nifas.

bodega de libreria y
de higiene-aseo.

sustentable,
para acceder a
lo necesario del
jardin infantil.

Implementar
estrategias
efectivas con el
propdsito de
mantener el
personal idoneo,
aplicando
evaluaciones
trimestrales con
retroalimentacion
, para la mejora
la continua de
desempefio  del

personal,
resguardando el
clima laboral

para el desarrollo
del PEI.

El100 % del Equipo
educativo
implementara
pautas de
convivencias para
mejorar y mantener
un sano clima
laboral.

Instaurar
estrategias
efectivas para
fortalecer al
personal en la
mejora  continua

de su desempefio.

Aplicar evaluacion

al personal
educativo.
Instancias de

retroalimentacion
para fortalecer las

debilidades del
personal en
resultado de las
evaluaciones.

Articular el
trabajo con
instituciones que
imparta la

carrera técnica
en parvulos para
los perfiles
necesarios para
el trabajo del
jardin.
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AREA RESULTADOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Utilizar el juego | Organizar Implementacion | Instancia de
como fuente de | ambientes propicios | de materiales de | conversatorios Mejores
aprendizaje y significativos en | aprendizaje  con | equipo educativo y | resultados  en
significativo en | conjunto con el | material familias para | las evaluaciones
las  diferentes | equipo educativo y | reutilizable. sociabilizar la | de los nifios y
experiencias de | familia. importancia de los | nifias en su
aprendizajes. ambientes aprendizaje.
educativos  para
mejorar los
aprendizajes de los
nifos y nifias.
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA GIRASOL
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Sub dimensién: | Utilizacién al 100 % | Utilizar  registros | Analisis de datos | Utilizar los
Conduccion. de los datos | para respaldar las | obtenidos en | resultados  del
registrados en la | evaluaciones. registro de la | proceso de
Implementar bitacora. bitacora. evaluacion
ambientes de como
trabajo Manejo de la | retroalimentacié
colaborativos 'y bitacora para | n para facilitar la
comprometidos, fortalecer el | mejora en los
para el desarrollo proceso de la | procesos
de los evaluacion educativos.
aprendizajes de (diagnéstico,
los nifios y nifias, formativo y
facilitando la sumativo).
mejora  continua
de los procesos
educativos.
AREA FAMILIA Y COMUNIDAD
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Subdimensién: | El 100 % de las | Creacion de | Entrega de | Mantener  un
Vinculo familia. | familias conoce las | extractos de los | extractos al resto de | canal efectivo de
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orientaciones reglamentos y |las  familias y | comunicacion

Implementar sobre normas Y | planes de gestion | comunidad con las familias
sistema de | funcionamiento vy | del educativa. y el resto de la
comunicacion reglamentacion del | establecimiento. comunidad.
efectiva, dando a | establecimiento Socializacion de los
conocer a los documentos en
padres, reunion de
apoderados vy, apoderados.
cuidadores las
orientaciones
sobre
normativas  de
funcionamiento y
reglamentacion
del
establecimiento.
AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Subdimension: | EI 100 % del equipo | Utilizar los | Adecuacién de los | Distribuir el
Interacciones | pedagdgica maneja | proyectos  para | espacios  fisicos | tiempo 'y la
pedagégicas. |las metodologias | potenciar los | para desarrollar los | infraestructura

utilizadas para la | aprendizajes de | proyectos con nifios | fisica, para la

Implementar mejora de las | los nifios nifas. nifas. mejor
estrategias practicas implementacion
efectivas,  con | pedagdgicas.. Utilizacion de | del aprendizaje
foco en la mejora cronograma de | basado en
de las practicas actividades diarias, | proyectos.

pedagogicas,
utilizando  ABP
como modalidad
de ensefianza-
aprendizaje.

para la mejora de la
distribucion del
tiempo.
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AREA BIENESTAR INTEGRAL

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Subdimensién: | EI 100 % de la | Propone Dinamicas de | Realizar las
Buen trato y | comunidad participa | dinamicas de | convivencia dinamicas
convivencia. de las propuestas | convivencia, (mediacion, propuestas para
para la  buena | comunicacion conocimiento  del | el desarrollo de
Potenciar el | convivencia, en | efectiva 'y las | préjimo, la buena
buen trato y la | atenciéon a la salud | socializa con la | aprendiendo a ser | convivencia, de
convivencia mental. comunidad comunidad). todos los
entre nifos educativa. estamentos del
nifas y adultos (padres, Utilizacion de | establecimiento.
préximos, a apoderados, comunicacion
través de cuidadores, efectiva (reuniones
diversas funcionarias, nifios | de apoderados,
metodologias. nifas, de forma | entrevistas).
transversal)
Manifestaciones
colectivas,  actos,
convivencias,
celebraciones
institucionales.
AREA RECURSOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Subdimension: | EI 100 % del | Gestionar diversas | Capacitacion Realiza  auto
Gestion de | personal se | capacitaciones interna del personal | capacitaciones a
personas. capacitade acuerdo | para el equipo | técnico, orientado al | cargo del
a las necesidades | técnico manejo de | personal
Reconocer las | del establecimiento. | pedagdgico. estrategias profesional  del
necesidades de metodoldgicas. establecimiento.
capacitacion 'y
fortalecimiento Oferta de | Realiza
en las capacitacion capacitaciones
ejecuciones vigente para el | segun oferta del
técnicas 0 personal técnico y | mercado en
profesionales profesional del | relacion a las
de los y las establecimiento. necesidades del

personal técnico
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integrantes  del
equipo.

y profesional del
establecimiento.

AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Visualizar el | El 100 % de los | Desarrollar todas | Verificar las | Alcanzar el

cumplimiento de
los objetivos
planteados  en
cada dimension y
subdimension de
los estandares
de desempefio.

objetivos
planteados en los

estandares de
desempefioc  son
desarrollados y
ejecutados.

las acciones
propuestas en las
dimensiones vy
subdimensiones
de los estandares
de desempefio.

estrategias en todas
las dimensiones de
trabajo.

Utilizar cronograma
de acciones.

cumplimiento de

los  objetivos
planteados para
el periodo

lectivo vigente.

JARDIN INFANTIL 'Y SALA CUNA NUEVA ESPERANZA

AREA LIDERAZGO

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Potenciar la | EI 100% del equipo | Participar de | Talleres y | Fortalecimiento
autoevaluacion y | pedagogico jornadas de | socializacion  del | y activacion de
reflexion del | participara de | autoevaluacion vy | PEI con la | aprendizajes.
equipo diversas jornadas | reflexion una vez | comunidad Seguimiento  a
pedagogico para | de autoevaluaciony | al mes en tardes | educativa. las
mejorar las | reflexion técnicas que se metas,
practicas institucional. realizan dos veces | Analizar y | responsabilidad
educativas, al mes con el | reflexionarel PEl. | esy plazos.
establecer  un equipo educativo e
trabajo incorporando a las | Realizar
colaborativo con familias, con el | Seguimiento y los
los integrantes objetivo de | cambios que sean
del equipo fortalecer los | necesarios a la
educativo, con el vinculos . mejora de las
propdsito de practicas
implementar, educativas.
planificar y
evaluar de Compartir con la

acuerdo a la
correcta toma de
decisiones para

comunidad
educativa el trabajo
anual del PELI.
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el mejoramiento
de nuestro Jardin
Infantil.

AREA FAMILIA Y COMUNIDAD
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Generar El 100% del equipo | Generar vinculos | Difusion de PEI por | Convivencia
actividades en | educativo conoce, | con la comunidad | medios de las redes | bienestar y
conjunto con las | utiliza y apoya el |y sus redes, | de apoyo. | salud mental.
distintas trabajo articulado y | enfocadas a los | Desarrollo de
instituciones vy | enred. procesos y sus | talleres para padres
organizaciones practicas que |y apoderados.
de nuestra favorecen la | Gestion de
comuna, relacion de la | derivaciones a
estableciendo unidad educativay | redes segun la
una coordinacion el entorno | necesidad de la
permanente vy territorial. comunidad
potenciando el educativa.
bienestar de la Realizacion de
comunidad encuentros
educativa. informativos ~ con
familias de los
parvulos que

ingresan al sistema
escolar.
Participacion  de
reuniones
mensuales del
personal a CHILE
CRECE.
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AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Promover  una | El 100% del equipo | Disefiar e | Planificar  periodo | Re vinculacion y
planificacion en | pedagégico implementar de familiarizacién y | garantia de
conjunto con el | participara de | planificaciones de | adaptacion. trayectoria
equipo jornadas de | aprendizajes a el | Instancias de | educativas
pedagdgico con | planificacion corto y mediano | actualizacion,
experiencias de | curricular para | plazo de cada | capacitacion,
aprendizajes fortalecer al equipo | nivel, reflexion del marco
basadas en sus |y promover las | considerando las |{de la  buena
intereses, habilidades a través | caracteristicas, ensefianza BC,
contexto y que | del sello educativo | necesidades e | tarde técnicas,
sean intereses comunidades  de
significativas individuales y | aula.  Evaluacion
para los nifios y colectivos de los |y seguimiento vy
nifias, donde nifios y nifas. retroalimentacion
ellos sean del  primer vy
protagonistas de segundo semestre
estas de los procesos
experiencias, las pedagdgicos de los
cuales seran nifos y  nifas.
evaluadas  de Encuestas de
forma grupal o diagndsticos a las
individual  con familias, nifios y
una  posterior nifias para
reflexion y potenciar el
retroalimentacion aprendizaje.
con el equipo Evaluacion,
pedagogico, seguimiento y
finalmente  se monitoreo de las
entregara un ‘planificaciones

informe

trimestrales a las
familias dando a
conocer sus
avances y logros.

acorto y mediano
plazo
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AREA SOCIOEMOCIONAL

Objetivos . Acciones de .
. Metas Estrategias - Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Generar Que la comunidad | Promocién ~ del | Trabajar un valor | Reforzar la
espacios de | educativa participe | buen trato en | mensual. relevancia  de
acompafiamiento | en las diversas | nuestra Observar  videos, | una sana
y promocion del | actividades comunidad laminas lectura de | convivencia a
bienestar programadas para | educativa. cuentos que | través de
socioemocional | fortalecer valores. promueven valores. | canales de
de la comunidad Compartir  juegos, | comunicacion
educativa. entre los niveles. con toda Ila
Celebracion dia del | comunidad.
nifio.
Celebracion dia de
la familia.
Celebracion del
medio ambiente.
AREA BIENESTAR INTEGRAL
Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Fortalecer la | EI 100% del equipo | Implementar Realizar  talleres | Convivencia
convivencia técnico promovera | estrategias de | con las familias | bienestar y
armonica entre | una buena | sensibilizacion vinculadas al buen | salud mental.
todos los | convivencia y buen | respecto de la | trato. Generar
integrantes de la | trato  con cada | relevancia de la | accionesy
comunidad integrante de la | construccion espacios de
educativa, comunidad colectiva de | convivencia, buen
promover un | educativa. | 100% | ambientes  bien | trato y respeto entre
trato igualitario, tratantes  tanto | todos los
respetando  la para los parvulos, | integrantes de la
diversidad familia y | comunidad
respondiendo de comunidad educativa.
manera oportuna educativa Desarrollar
a todas las espacios de
necesidades de conversaciones en
los nifios y nifias, espacios
garantizando la recreativos con el
implementacion fin de generar
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y el cumplimiento
correcto de los
protocolos frente
a cualquier
sospecha de
vulneracién  de
los derechos de

confianza y respeto
mutuo.

los nifios
AREA RECURSOS
Obje’slv_o S Metas Estrategias Acclc_mgs o Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Implementar El 100% equipo | Desarrollar Realizar  talleres | Convivencia
estrategias pedagdgico practicas y | con el equipo de | bienestar y
efectivas con el | promueve la sana | procedimientos trabajo que | salud.

propdsito de | convivencia, buen

mantener el | trato, dando énfasis
personal  mas | en el respeto,
idoneo, tolerancia y empatia
aplicando un | hacia el otro y asi
monitoreo 0 | poder entender las
evaluacion diversas

trimestral, para la | necesidades.
mejora continua
del desempefio
del personal,
resguardando el
clima laboral
arménico en todo
momento, con
ambientes
nutritivos,
acompafiadas de
una
retroalimentacion
y donde se
reconozcan los
logros y avances
de los equipos.

para contar con un
equipo calificado y
motivado para un
clima laboral
positivo.

fortalezcan la labor
educativa.

Evaluar  practicas
pedagoégicas  con
los  parvulos vy
equipo de trabajo.
Distribucion del

personal de
acuerdo a las
caracteristicas
personales,
competencias
adquiridas y
necesidades de los
nifios y nifas.
Momentos de
Celebracion de
cumplearios
mensuales.
Realizar

retroalimentacion
individual o grupal y
acordar los
compromisos  de
mejora.
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AREA RESULTADOS

logro de los OA.

funciones.

celebraciones con
participacion Y

Objetivos M . Acciones de .
Estratégicos etas Estrategias seguimiento Proyecciones
Dirigir la | Implementar El  comit¢ de | Elaborarinforme Mantener una
evaluacion como | sistema semestral | bienestar realiza relacion de
una  instancia | de evaluacion de | unaencuesta Personal participa | colaboracion 'y
formadora y una | aprendizajes de necesidades e | de capacitaciones, | apoyo con
herramienta  de intereses a todo el | charlas, webinars, | establecimiento
apoyo al | Mejorar personal talleres entre otras. | s dentro de la
aprendizaje, que | capacidades y | y de acuerdo los comuna.
aporta competencias para | resultados se
efectivamente al | el desarrollo de sus | programan

actividades

del grupo de

funcionarias.

JARDIN Y SALA CUNA AYUN
AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Resguardar La | EIl  100%  Del | Analizar Y | Jornadas Actualizacion
Implementacion | Equipo  Educativo | Reflexionar Sobre | mensuales para la | anual del PEI,
Evaluacion y | Se Hace | El Desarrollo, | revision del PEI con | coherente a las
Seguimiento Responsable, Evaluacién Y | el equipo | necesidades e
Del PEI, | Revisando Y | Seguimiento  Del | pedagdgico y | intereses  del
Revisando Haciendo PEI, considerando | familias. Establecimiento.
Periddicamente | Seguimiento  De | las necesidades y
Las Sus Compromisos | desafios actuales | Socializacién  del
Responsabilida | Acordados En El | que enfrenta el | PEIL
des Acordadas | PEI. establecimiento.
Participativame Desarrollo de los
nte Con El consejos
Equipo Parvularios.
Educativo.
Promover El 100% del equipo | Perfeccionar ~ y | Jornadas reflexivas | Retroalimentar
practicas educativo prepara, | analizar en | de Practicas | la comunicacion
reflexivas  con | comparte y analiza | conjunto con el | Educativas para la | y confianza de la
espacios  de | su practica a través | Equipo Educativo | revision y avances | Comunidad
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discusién de la reflexién | los desafios | de los desafios | Educativa, para
técnica  para | evidenciada en su | pedagdgicos, pedagogicos. lograr ampliar la
preparar, bitacora. - generando reflexion critica y
compartir y espacios de mantener
analizar en discusion técnica. nuestra
conjunto con el - matricula
equipo los completa.
desafios
pedagogicos. -
AREA FAMILIA Y COMUNIDAD

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento

Realizar un | EI 100% Del Equipo | Organizar la | Reuniones Potenciar dia a
proceso de | Educativo Realiza | participacion en el | Programadas Con | dia la
ensefianza y | Un Proceso De |aula de las | Las Familias parala | participacion de
aprendizaje Ensefianza Familias, en | revision del PElysu | la Familia,
organizado, Organizado, reuniones actualizacion. enriqueciendo
colaborativo y | Colaborativo, mensuales, con estrategias
participativo con | Acogiendo Las | entrevistas, para | Entrevistas para acoger sus
las familias, | Propuestas De Las | hacer participes | semestrales a las | propuestas,
implementando | Familias. del proceso de | Familias para | consultas y
estrategias para Ensefianza socializar sus | opiniones.
acoger sus Aprendizaje de los | propuestas de
propuestas nifos y nifas. - colaboracion visién
sobre el sobre el
proceso de establecimiento.
Ensefianza de
sus nifios 'y
nifias.
Gestionar El 100% Del Equipo | Observar El | Pasantias  Entre | Fomentar la
Acciones De | Educativo Proceso De | Niveles Educativos | trayectoria y
Continuidad Establece Acciones | Ensefianza, para conocer el | transicion
Educativa Con | De Continuidad | Registrando  en | desarrollo educativa de los
Equipo Directivo | Educativa Con | bitdcora de cada | cognoscitivo de los | nifios y nifias
Y Equipo | Establecimientos funcionaria  Las | nifios y nifias. con
Educativo ~ De | Educacionales. Acciones De Los establecimiento
Establecimientos Nifios Y Nifias, | Reunion Con | s educacionales,
Educacionales, Como Insumos A | Equipo Directivo Y | para acoger sus
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Facilitando  El Tener  Presente | Equipo  Educativo | propuestas,
Proceso De Para Incorporar | De consultas y
Cambio Y En Las | Establecimientos opiniones.
Transicion En La Planificaciones. Educacionales para
Trayectoria fortalecer la
Educativa De Los trayectoria y
Nifios Y Nifias. transicion de los
nifos y nifias.

AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
Promover  En| El 100% Del | Valorar, Respetar | Instancias De | Favorecer y
Conjunto  Con | Equipo  Educativo | Las Conversacion Con | reforzar dia a
Los Pérvulos/as | Planifica En | Caracteristicas Y | Los Nifios Y Nifias, | dia ambientes

Ambientes Bien | Conjunto Con Los | Habilidades  De | Para Promover En | Bien Tratantes.
Tratantes Para El | Nifios Y Nifias Un | Cada Nifio Y Nifia | Conjunto
Aprendizaje, Ambiente De | Durante La | Ambientes  Bien
Flexibles, Prevencion A La | Experiencia  De | Tratantes.
Ludicos, Vulneracion De Sus | Aprendizaje,
Significativo  E | Derechos. Felicitando En | Momentos De
Inclusivo, Forma Verbal, Los | Reconocimiento De
Previniendo La Logros, Como Asi | Sus Logros, con
Vulneracion  De También suvenir  reciclado
Derechos De Los Visualizar El Error | Promoviendo  El
Nifios Y Nifias. Como Forma De | Bienestar Y
Aprendizaje. Significado  Que

Tiene Para Cada

Nifio Y Nifa.
Propiciar El  100% Del | Planificar Reuniones De | Fortalecer vy
Aprendizajes Equipo  Educativo | Espacios Equipos Activar
Pertinentes Que | Propicia Educativos  Que | Pedagdgicos, en | Aprendizajes
Consideren  El | Aprendizajes Consideren  Su | donde se propone y | significativos.
Entorno De Los | Respetuosos Contexto, Entorno | registra propuestas
Nifios Y Nifas, | Reconociendo Més Cercano Para | de mejora en la
Respetando Sus | Caracteristicas Y | Potenciar Que El | labor educativa.
Caracteristicas, | Necesidades De | Aprendizaje Sea Jornadas De
Necesidades En | Los Nifios Y Nifias, | Significativo  En Reflexién en
El Desarrollo Y | Creando Una | Cada Nifio Y Nifia, L

Préacticas
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Construccion De
La Ensefianza,
Promoviendo La

Mejora Continua En
Su Rol Educador.

Dejando Registro
En Bitacora Sobre
La Reflexion De

Educativas para la
toma de decisiones
en como se va

Reflexion Practicas actualizando y
Conjunta  Entre Educativas ~ En | mejorando la
Equipo Directivo Conjunto, Equipo | practica educativa
Y Equipo Directivo Y | segun las
Educativo Equipos De Sala, | necesidades  de
Generando La Generando  La | desarrollo de los
Mejora Continua. Mejora Continua | nifios y nifas.
En La Labor
Pedagdgica.
AREA BIENESTAR INTEGRAL
Objetivos M Estrateai Acciones de P .
Estratégicos etas strategias seguimiento royecciones

Promover El 100% del Equipo | Desarrollar Reuniones  Con | Fortalecimiento
estrategias educativo a través | actividades fisicas | Equipo De Red Vida | y Activacién de
como: Formacién | de la reflexion de | con apoyo de | Sana para | Aprendizajes.
de habitos de | alimentacién Profesor de | visualizar la | Convivencia,
alimentacion saludable, actividad | Educacion Fisica, | evaluacion bienestar y
saludable, fisica, cuidado del | reflexion de | antropométrica que | salud mental.
desarrollo  de | medio ambiente, se | habitos saludables | los  profesionales
actividad fisica, | hace responsable | con apoyo de | realizan.
cuidado del | de realizar las | nutricionista,
medio ambiente, | acciones.- desarrollar talleres | Reuniones Con
mediante la para fomento de | Equipo Oficina De
participacién y reciclaje con | Medio Ambiente De
reflexion de comunidad La Comuna De
responsabilidade educativa con | Traiguén Y Red
s acordadas en apoyo de | SNCAE (sistema
conjunto con el Ingeniera Nacional De
Equipo Ambiental. Certificacion
Educativo.- Ambiental De

Establecimientos

Educacionales)

para realizar

acciones

comprometidas con
la mesa de
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gobernanza
ambiental.

Talleres de reciclaje
para la comunidad
educativa para
concientizar el
cuidado del medio
ambiente.

Ejecutar En | EI 100% Del Equipo | La Encargada De | Reuniones Reforzar  una
Conjunto Con El | Educativo En | Convivencia Programadas Con | buena
Sostenedor Conjunto Con El | Escolar De La | El Sostenedor Para | Convivencia,
Actividades, Sostenedor Realiza | Comunidad Ejecutar Diferentes | bienestar y
Dindmicas Y |Y Participa En | Educativa, En | Actividades, Para | salud mental.
Ludicas,  Para | Actividades Conjunto Con La | Fomentar El
Fomentar El | Dinamicas, Ludicas, | Encargada De | Bienestar De La
Bienestar Y | Para Fomentar El | Convivencia Comunidad
Autocuidado De | Bienestar Y | Escolar Comunal | Educativa.
La Comunidad | Autocuidado De La | Realizaran
Educativa, Comunidad Actividades Actividades de
Valorando, Educativa. Dinamicas Y | auto-cuidado  en
Respetando Las Ludicas, Para | conjunto con
Caracteristicas, Motivar El | prevencionista de
Habilidades Bienestar Integral | riesgos, para
Personales De De Las | Garantizar Una
Cada Persona. Funcionarias. Sana Convivencia

Entre Los

Integrantes De La

Comunidad

Educativa.
AREA RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones

Estratégicos seguimiento
GESTION DE El  100% Del | Se Hara Entrega | Reuniones Plantear realizar
LAS Equipo  Educativo | Al Sostenedor | Programadas Con | estrategias de
PERSONAS: Interioriza Y | Evaluaciones De | El Sostenedor Para | evaluacién
Gestionar  En | Retroalimenta Sus | Desempefio Gestionar innovadoras.
Conjunto Con El | Funciones Y Rol | Aplicadas Al | Estrategias De
Sostenedor Profesional A | Equipo Educativo, | Evaluacién Y
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Estrategias De | Través De | Para Promover El | Retroalimentacion
Evaluacion Y | Estrategias De | Desarrollo Del Equipo
Retroalimentacié | Evaluacion. Profesional Y | Educativo.
n Del Personal, Mejora  Continua
Promoviendo El De Su Labor | Entrega de
Desarrollo Educativa. evaluaciones de las
Profesional Y La funcionarias  para
Mejora Continua conocer y
De Su Labor reconocer la labor
Educativa. educativa.
GESTION El 100%  Del | Realizar Reuniones Programar y dar
OPERACIONAL.: | Equipo  Educativo | monitoreo mensuales con | prioridad a las
Proyectar y | Visualiza Y Conoce | continuo a cada | coordinacion necesidades del
establecer  los | Los Recursos | una  de  las | administrativa, para | establecimiento
recursos Disponibles, Para | acciones del PME, | revisar y actualizar | para su buen
necesarios para | Perfeccionar El | para verificar la | presupuestos  de | funcionamiento.
complementar Funcionamiento De | eficiencia y | item de compras,
las necesidades | La Comunidad | eficacia. - detalle de gastos
de la comunidad | Educativa. del establecimiento.
educativa,
forjando asi el
funcionamiento,
cumplimiento de
los objetivos,
metas,
estrategias y
acciones PME.
AREA RESULTADOS
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Considerar e 100% de las acciones | Equipo directivo y | Bitacoras Fortalecer el
identificar las monitoreadas. funcionarias utiliza | funcionarias,  para | trabajo en equipo
fortalezas y diversos  medios, | evidenciar reflexiones | como método
debilidades de instrumentos y |y experiencias de | integral

los resultados
educativos
PME

del

herramienta para el
monitoreo de las
acciones del PME.

aprendizajes
informes, entrevistas,
evaluaciones de
desempefio,  entre
otros.

permanente en el
tiempo.
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SALA CUNA JUAN PABLOIII

AREA LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Desarrollar El 100% de | Analizar y | Desarrollo de
Instancias participacion ~ del | reflexionar reuniones
Permanentes, equipo educativo en | instrumentos quincenales y
Sistematicas, instancias de | técnicos- reflexivas de
Reflexivas Para | trabajo técnico- | pedagogicos y de | instrumentos
Potenciar La | pedagogico y | gestion de forma | técnicos
Elaboracion reflexivo participativa con la | pedagdgicos, para
Participativa De comunidad realizar los ajustes
Instrumentos educativa necesarios y la
Técnicos seleccion de
Pedagdgicos Y metodologias
De Gestion didacticas
pedagogicas,
seleccion de

objetivos y con ello
el disefio de
planificaciones
cuyas experiencias
respondan
oportunamente  a
las  necesidades,
caracteristicas e
intereses de los
nifios y nifias en el
contexto educativo
en el que se
desenvuelven,
potenciando  con
ello  aprendizajes
significativos.

Es importante
mencionar que la
reflexion
pedagdgica permite
al equipo educativo
fortalecer su
quehacer,

310




entregando  una
educacion de
calidad.

Realizar
mensualmente
reuniones con el
equipo técnico para
evaluar, reflexionar
y realizar monitoreo
del PME y PEI de

establecimiento
para la toma de
decisiones y

posibles ajustes.

Realizar 3 veces al
afio encuestas a las
familias para |la
recogida de
informacion
relevante referente
a su contexto, sus
intereses, Sus
caracteristicas,
costumbres, entre
otras. Relevando la
importancia de sus

opiniones y
participacion en los
procesos

educativos, para la
construccion de un
curriculo que
responda a su
cultura y contexto,
lo que facilita la
incorporacion  de
actividades y
estrategias  dentro
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de los contextos de

aprendizaje  con
pertinencia
intercultural.
MARZO,
JULIO,DIC.
AREA FAMILIA Y COMUNIDAD
Objetivos Met Estrateai Acciones de p .
Estratégicos elas strateglas seguimiento royecciones
Organizar Desarrollar 80% de | Monitoreo Monitoreo mensual
Sistematicament | estrategias de sistematico y | en conjunto con las

e Estrategias De
Monitoreo Para
Establecer

Vinculos  Entre
Familia Y
Establecimiento

monitoreo entre
familias y
establecimiento

permanente  del
proceso educativo

familias sobre el
proceso educativo
de los nifios y nifias,
a través de informes

de evaluacion
cualitativa y
registros de
observacion
relevantes.
Enfatizando en
estrategias  para
asegurar la

permanencia activa
diaria de los nifios y
nifias en el

establecimiento,
asegurando el
desarrollo de un
proceso
significativo.

Se realizan

entrevistas en el
mes de marzo, julio
y diciembre,
retroalimentando
informacion
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relevante respecto
a los procesos
educativos de los
nifio y nifas.

Desarrollo de
talleres y/o de
entrega de dipticos
informativos

semestrales a las
familias sobre
temas relevantes
del proceso de
ensefianza -
aprendizaje de los
nifios y nifas

AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivos
Estratégicos

Metas

Estrategias

Acciones de
seguimiento

Proyecciones

Fortalecer Las
Interacciones
Pedagdgicas A
Través De
Instancias  De
Reflexion
Conjunta  Para
Potenciar El
Aprendizaje De
Los Parvulos

Desarrollar el 100%
de instancias de
reflexion
pedagogicas
planificadas

Desarrollar
instancias de
reflexion
colaborativa y
participativa con el
equipo educativo

Talleres de
profundizacién,
analisis y reflexién
de instrumentos
técnicos -
pedagdgicos y
normativos de
acuerdo al
curriculum nacional
en educacion
parvularia y
tematicas
educativas
vinculadas al nivel
con el equipo
educativo a
desarrollar de
manera semestral.

Desarrollar
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reuniones con el
equipo  educativo
para el disefio de
planificaciones 'y
evaluaciones, las
cuales se
desarrollan
quincenalmente

AREA BIENESTAR INTEGRAL

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Promover Desarrollar el 100% | Desarrollar Realizacion de
Diversas instancias instancias pausas saludables

Instancias vinculadas a estilos | vinculadas a | diversificadas,
Vinculadas Para | de vida saludable y | estilos de vida | motivadora e
La Vida | sustentable a la | saludable y | innovadoras con el
Saludable Y | comunidad sustentables a la | equipo educativo.
Bienestar educativa comunidad

Integral educativa Entrega semanal de
Potenciando material informativo
Aprendizajes En y de difusion sobre
Los Nifios Y el cuidado del
Nifias, Familias Y medio ambiente y
Equipo desarrollo de 2
Educativo. talleres  anuales

vinculados a la
tematica.

Se disefian
planificaciones con
2 actividades

mensuales sobre el
cuidado del medio
ambiente
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AREA RECURSOS

Objetivos Metas Estrategias Acciones de Proyecciones
Estratégicos seguimiento
Gestionar Desarrollar el 100% | Gestionar Disefiar un plan

Iniciativas  y/o | de iniciativas y/o | procesos para el | presupuestario

Practicas  Que | practicas que den | enriquecimiento anual que garantice

Den sustentabilidad vy | de recursos | la  gestion  de

Sustentabilidad | enriquecimiento al | materiales compras de manera

Y centro educativo efectiva

Enriquecimiento

Al Centro Gestionar la compra

Educativo de material
didéctico, de
ensefianza e
higiene y aseo de
acuerdo a las
necesidades  del
establecimiento
Gestionar la compra
para la renovacion
de mobiliario para la
sala cuna

Gestion de | Desarrollarel 100 % | Gestionar Realizar

personas: de procesos para el | procesos para el | capacitacion con el

Gestionar enriquecimiento del | enriquecimiento equipo educativo y

iniciativas  y/o | equipo educativo de recursos | un  fonoaudiélogo

practicas  que humanos sobre el desarrollo

permitan del lenguaje verbal

fortalecer el en los nifios y nifas

desarrollo de sala cuna

profesional y

técnico del

equipo educativo Se realiza una

capacitacion con el
equipo educativo y
un terapeuta
ocupacional sobre
el desarrollo integral
de los nifios y nifias
de sala cuna
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8.3.2.- CRONOGRAMA JARDINES INFANTILES V.T.F

JARDIN INFANTIL Y LOS CANTARITOS

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES EFM A M J J A S O N

LIDERAZGO

Priorizar informacion relevante de la toma de
datos para la realizacion de planificaciones

. . o o X X
pertinentes segun caracteristicas de los nifios y
nifas.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M Jy J A S O N
FAMILIA'Y COMUNIDAD
Generar instancias de trabajo con las familias
en temas relevantes de crianza responsable, | X XX | X[X[IX]|X|X]|X
buen trato, convivencia, en otras que
fortalezcan el rol de las familias
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M Jy J A S O N
GESTION PEDAGOGICA
El equipo pedagdgico en conjunto con los nifios
y nifias crean rincones tematicos de acuerdo a
las necesidades, intereses y nivel de desarrollo X X X
de ellos.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M J Jg A S O N
BIENESTAR INTEGRAL
Confeccidn de perfil del jardin infantil. X
.Firma' de convenio para reposicién del jardin Y
infantil.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M Jy J A S O N
RECURSOS
Coordinar reunion con el sostenedor y a la X
encargada/o de convivencia escolar para la
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retroalimentacion de las evaluaciones. L [ [ ]

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M J U N
RESULTADOS
Reuniones técnicas Revision
calendarizaciones Cronogramas y| X X
planificaciones.

JARDIN INFANTIL'Y SALA CUNA CARRUSEL

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M JU | N
LIDERAZGO
Conversatorios con el equipo educativo X
Jornada de reflexion

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EFM A M JU | N
FAMILIA'Y COMUNIDAD
Entrevista personalizada con la familia X
conversatorios con las familias donde se
orienten en relacion a los avances de los nifios X
nifias y como retroalimentar desde el hogar
como familia
Conversatorios con las familias para conocer
sus inquietudes en relacion al PEl y otros X
instrumentos de gestion presentados por el
equipo de trabajo
Trabajar articuladamente con las redes de
apoyo, temas sobre pautas de crianzas
Instancia de trabajado con las familias sobre X
pautas de crianza

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EIFM A M JU | N
GESTION PEDAGOGICA
Visitas programadas de la familia en el aula. X
Confeccionar material para la implementacion X
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de los ambientes de aprendizajes

Conversatorio con la familia para sociabilizar la
importancia de los ambientes propicios de
aprendizaje

Generar instancias y espacios de intercambios
de experiencias de aprendizajes significativos

Reflexion sobre las practicas pedagogicas para
entregar aprendizajes oportunos y de calidad

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

BIENESTAR INTEGRAL

Sociabilizar protocolos de convivencias con el
equipo educativo

Generar instancias de analisis, para abordar
distintas situaciones que afecten la buena
convivencia en la comunidad educativa.

Desarrollar actividad fisica en conjunto con la
familia en espacios abiertos (estadio solo ese]
mes).

Implementar cuaderno viajero para enviar

mensaje motivacional mensuales para la familia.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

RECURSOS

Planilla Excel para flujo de salida y entrada

X

Asignar una encargada anual de bodega de
libreria y de higiene-aseo

Aplicar evaluacion al personal educativo.

Instancias de retroalimentacion para fortalecer
las debilidades del personal en resultado de las
evaluaciones.
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
RESULTADOS
Evaluacion de evidencias de las diferentes X
acciones planificadas
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA GIRASOL

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
LIDERAZGO
Analisis de datos obtenidos en registro de la
bitacora. X X
Manejo de la bitacora para fortalecer el proceso
de la evaluacion (diagndstico, formativo y X
sumativo).

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
FAMILIA'Y COMUNIDAD
Entrega de extractos al resto de las familias y X
comunidad educativa.
Socializacion de los documentos en reunion de X
apoderados.

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
GESTION PEDAGOGICA
Adecuacion de los espacios fisicos para x Ix |x X
desarrollar los proyectos con nifios nifias.
Utilizacién de cronograma de actividades
diarias, para la mejora de la distribucion del X X X
tiempo.
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M A N
BIENESTAR INTEGRAL
Dindmicas de  convivencia  (mediacion,
conocimiento del préjimo, aprendiendo a ser X X
comunidad)
Utilizacion de comunicacion efectiva (reuniones
de apoderados, entrevistas)
Manifestgciongs cpleqtivas, actos, convivencias, X X
celebraciones institucionales.
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M A N
RECURSOS
Capacitacion interna del personal técnico,
orientado al  manejo de estrategias
metodolbgicas.
Oferta de capacitacion vigente para el personal
técnico y profesional del establecimiento
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M A N
RESULTADOS
Verificar las estrategias en todas las
dimensiones de trabajo.
Utilizar cronograma de acciones.
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA NUEVA ESPERANZA
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E [FM A M A N
LIDERAZGO

Realizar Monitoreo de acciones del PME para
verificar su eficiencia y eficacia.

Revisar PME y su articulacion con PEI y otros

Instrumentos de gestion o planes.
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

FAMILIA'Y COMUNIDAD

Involucrar méas a las familias en diversas
experiencias de aprendizaje con los parvulos
favoreciendo la comunicacion y confianza,
permitiéndonos conocernos de manera mas
Integra-

Colaboracion y contacto permanente con
nuestras redes de apoyo para favorecer la
gestion Institucional y desarrollo integral de los

nifos y nifas.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

GESTION PEDAGOGICA

Participar De Jornadas De Planificacion
Ministeriales Que Permitiran Una Mejora
Continua, Con El Fin De Potenciar Nuestras
Capacidades Para Una Mejor Entrega En Los
Aprendizajes Hacia Los Parvulos.

Ciclo de talleres para todos los integrantes del
equipo y para las madres, padres y apoderados,
para dar a conocer temas sobre el desarrollo
socioemocional, a cargo de profesionales|
idéneos de la comuna, de las redes locales o
invitados externos. el énfasis estd en la
formacion y adquisicion de competencias para el
trabajo de contencion y acompafamiento post
pandemia

Potenciar en el equipo pedagdgico el rol
mediador a través de cada experiencia de
aprendizaje, Implementando Practicas Basadas
En Las Interacciones Que Favorezcan La
Intercomunicacion, Entre Todos Los Actores De
La Comunidad Educativa.

Potenciar Y Difundir En Toda La Comunidad
Educativa De Los Procedimientos Y Protocolos
De Actuacién Que Refieren Al Auto cuidado Y]
Practicas De Control Y Seguridad Dentro Del

Aula, Fortaleciendo Los Valores Desde El Hogarn
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jardin Y Viceversa, Desarrollando Las
Habilidades De Comunicacion Y Solucion De|
Conflictos En El Contexto De Retorno A
Actividades Presenciales
Post Pandemia.

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EFM A M J J A S O ND
SOCIOEMOCIONAL
Celebracion fiestas patrias con la comunidad. X
Presentacion encargada de convivencia escolar, X
comunal..
Taller del buen trato. X
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES EFM A M J J A S O ND

BIENESTAR INTEGRAL

Participar activamente en el plan de
convivencia escolar a nivel comunal.

Promover en el equipo pedagdgico la reflexion
sobre la importancia de una buena convivencia X
y buen trato entre pares

Implementar estrategias tanto comunales como
internas que fortalezcan las convivencia

- L X
arménica y sana convivencia dentro de los
distintos espacios de aprendizajes..
CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E FM A M J J A S OND

RECURSOS

Mantener y potenciar los procesos de
formacion y perfeccionamiento en las
funcionarias en base a sus necesidades con el X
objetivo de mejorar los aprendizajes de los
parvulos Yy el resultado institucional

Propiciar instancias en las que se entreguen
estrategias de auto cuidado..

Se define cargos y funciones del personal X
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
RESULTADOS
Se utiliza sistema para analizar los resultados
de los nifios y nifias en relacion a los objetivos X
logrados.
Se establece calendario de encuesta a familias X
y se aplica instrumento
Se realiza control de bodega (material fungible, N
alimentos.
Se cuenta con inventarios para controlar g
existencia y

estado de mobiliario.
La encargada de Bienestar realiza una encuesta

de necesidades e intereses a todo el personal

y de acuerdo los resultados se programan X | X X [X

celebraciones con participacion Y actividades

del grupo de funcionarias/os.

JARDIN INFANTIL 'Y SALA CUNA AYUN
CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
LIDERAZGO
Jornadas mensuales para la revision del PEI con X
el equipo pedagdgico y familias.
Socializacion del PEI.

Desarrollo de los consejos Parvularios. X
Jornadas reflexivas de Practicas Educativas
para la revision y avances de los desafios
pedagdgicos.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
FAMILIA'Y COMUNIDAD

Reuniones Programadas Con Las Familias para
|la revision del PEI'y su actualizacidn.

Entrevistas semestrales a las Familias para
socializar sus propuestas de colaboracion vision
sobre el establecimiento

Pasantias Entre Niveles Educativos para
conocer el desarrollo cognoscitivo de los nifios y

nifas.
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Reunién Con Equipo Directivo Y Equipo
Educativo De Establecimientos Educacionales
para fortalecer la trayectoria y transicién de los

nifos y nifias.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

GESTION PEDAGOGICA

Instancias De Conversacion Con Los Nifios Y
Nifias, Para Promover En Conjunto Ambientes
Bien Tratantes.

Momentos De Reconocimiento De Sus Logros,
con suvenir reciclado Promoviendo El Bienestar
Y Significado Que Tiene Para Cada Nifio Y Nifa.

Reuniones De Equipos Pedagdgicos, en donde
se propone Y registra propuestas de mejora en
la labor educativa.

Jornadas De Reflexion en Préacticas Educativas
para la toma de decisiones en como se va
actualizando y mejorando la practica educativa
segun las necesidades de desarrollo de los

nifos y nifias.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

BIENESTAR INTEGRAL

Reuniones Con Equipo De Red Vida Sana para
visualizar la evaluacidén antropomeétrica que los
profesionales realizan.

Reuniones Con Equipo Oficina De Medio
Ambiente De La Comuna De Traiguén Y Red
Sncae (sistema Nacional De Certificacion
Ambiental De Establecimientos Educacionales)
para realizar acciones comprometidas con Ia
mesa de gobernanza ambiental.

Talleres de reciclaje para la comunidad
educativa para concientizar el cuidado del medio
ambiente.

Reuniones Programadas Con El Sostenedor
Para Ejecutar Diferentes Actividades, Para
Fomentar El Bienestar De La Comunidad
Educativa.

Actividades de auto-cuidado en conjunto con
prevencionista de riesgos, para Garantizar Una
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Sana Convivencia Entre Los Integrantes De La

Comunidad Educativa.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

RECURSOS

Reuniones Programadas Con El Sostenedor
Para Gestionar Estrategias De Evaluacion Y
Retroalimentacion Del Equipo Educativo.

Entrega de evaluaciones de las funcionarias
para conocer y reconocer la labor educativa.

Reuniones mensuales con  coordinacion
administrativa, para revisar y actualizar
presupuestos de item de compras, detalle de

gastos del establecimiento.

SALA CUNA JUAN PABLO I

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

LIDERAZGO

Desarrollo de reuniones quincenales y reflexivas|
de instrumentos técnicos pedagdgicos, para
realizar los ajustes necesarios y la seleccidn de
metodologias didacticas pedagdgicas, seleccion
de objetivos y con ello el disefio de
planificaciones cuyas experiencias respondan
oportunamente a las necesidades,
caracteristicas e intereses de los nifios y nifias
en el contexto educativo en el que se
desenvuelven, potenciando con ello
aprendizajes significativos.

Es importante mencionar que la reflexion
pedagogica permite al equipo educativo
fortalecer su quehacer, entregando una
educacion de calidad.

Realizar mensualmente reuniones con el
equipo técnico para evaluar, reflexionar |
realizar monitoreo del PME y PElI de
establecimiento para la toma de decisiones Vj
posibles ajustes

Realizar 3 veces al afio encuestas a las familias
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para la recogida de informacion relevante
referente a su contexto, sus intereses, sus|
caracteristicas, costumbres, entre ofras.
Relevando la importancia de sus opiniones Y}
participacion en los procesos educativos, para
la construccion de un curriculo que responda 4
su cultura y contexto, lo que facilita Ia
incorporacion de actividades y estrategias
dentro de los contextos de aprendizaje con

pertinencia intercultural. MARZO, JULIO,DIC.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

FAMILIA'Y COMUNIDAD

Organizar Sistematicamente Estrategias De
Monitoreo Para Establecer Vinculos Entre
Familia Y Establecimiento

Se realizan entrevistas en el mes de marzo,
julio y diciembre, retroalimentando informacion
relevante respecto a los procesos educativos
de los nifio y nifias

Desarrollo de talleres y/o de entrega de dipticos
informativos semestrales a las familias sobre|
temas relevantes del proceso de ensefianza
aprendizaje de los nifios y nifas.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES

E

F

A

GESTION PEDAGOGICA

Talleres de profundizacion, andlisis y reflexion
de instrumentos técnicos -pedagdgicos y
normativos de acuerdo al curriculum nacional
en educacion parvularia y tematicas educativas
vinculadas al nivel con el equipo educativo a
desarrollar de manera semestral

Desarrollar reuniones con el equipo educativo
para el disefio de planificaciones y evaluaciones,
las cuales se desarrollan quincenalmente
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CRONOGRAMA DE ACCIONES

ACCIONES E IFM A M N
BIENESTAR INTEGRAL
Realizacion de pausas saludables
diversificadas, motivadora e innovadoras con el XX |X X
equipo educativo
Entrega semanal de material informativo y de
difusién sobre el cuidado del medio ambiente Y|
; X X

desarrollo de 2 talleres anuales vinculados a la
tematica.
Se disefian planificaciones con 2 actividades X X
mensuales sobre el cuidado del medio ambiente

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
RECURSOS
Disefiar un plan presupuestario anual que
garantice la gestién de compras de manera X
efectiva.
Gestionar la compra de material didactico, de
ensefianza e higiene y aseo de acuerdo a las
necesidades del establecimiento
Gestionar la compra para la renovacion de
mobiliario para la sala cuna.

CRONOGRAMA DE ACCIONES
ACCIONES E IFM A M N
RESULTADOS

Realizar capacitacion con el equipo educativo y
un fonoaudidlogo sobre el desarrollo del
lenguaje verbal en los nifios y nifias de sala
cuna.

Se realiza una capacitacion con el equipo
educativo y un terapeuta ocupacional sobre el
desarrollo integral de los nifios y nifias de sala

cuna.
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VIII. FAEP
9.1.- FAEP REGULAR

Programa, implementado por el Ministerio de Educacion entregando una inyeccion de recursos
importantes que benefician el mejoramiento de la Gestion de la Educacién Municipal, encaminando asi
la instalacion de la nueva educacion publica.

El afio 2023 estos recursos del Fondo de apoyo a la Educacion Publica han permitido invertir en
iniciativas enfocadas en los siguientes componentes a saber:

Componente

Administracién y normalizacion de los
establecimientos

Inversion de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagdgicas y de apoyo
a los estudiantes

Inversion de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagogicas y de apoyo
a los estudiantes

Inversion de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagdgicas y de apoyo
a los estudiantes

Mantencion, conservacion,
mejoramiento y regularizacion de
inmuebles e infraestructura
Mejoramiento de habilidades 'y
capacidades de gestion para la
educacion publica

Actividad

Pago de remuneraciones de docentes y
asistentes de la educacion de a lo menos 6
establecimientos a lo menos un mes

Compra de material didactico concreto para
el desarrollo cognitivo de estudiantes con
necesidades educativas transitorias y
permanentes con metodologia guiada por
educadora  diferencial y terapeuta
ocupacional; implementando sala de
estimulacion sensorial para los estudiantes
de la comuna.

Adquisicion de material de ensefianza y
aprendizaje para establecimiento complejo
educacional Luis Durand Durand, para
especialidades de  construccion 'y
contabilidad.

Adquisicién de equipos desfibriladores para
a lo menos 4 establecimientos de la
comuna.

Reposicién a lo menos 4 estufas de
combustion lenta para a lo menos 1
establecimiento de la comuna.
Capacitacion en normativa del trastorné del
espectro autista y metodologia teacch para
docentes y/o asistentes del equipo pie de los
establecimientos de la comuna.

Monto
$ 91.248.800
$ 3.500.000
$ 5.300.000
$ 11.000.000
$ 4.500.000
$ 5.000.000
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Mejoramiento,
renovacion de
mobiliario

Mejoramiento,
renovacion de
mobiliario

Participacién ~ de
educativa

Transporte escolar y servicios de

apoyo

adquisicion
equipamiento

adquisicion
equipamiento

[a  comunidad

Adquisicion e instalacion de reloj
biométrico de control de asistencia, para a
lo menos 10 establecimientos educaciones
y establecimientos VTF.

Adquisicion e instalacion de sistema de
video vigilancia, para la escuela Diego
Portales.

Desarrollo de talleres y actividades
deportivas, artisticas y culturales a nivel
comunal, provincial, regional y nacional para
la red de establecimientos educacionales y
VTF.

Contratacion de servicio de transporte para
la red de establecimientos de la comuna por
a lo menos 3 meses

$ 4.000.000

$ 2.324.400

$ 10.000.000

$ 91.248.800

FAEP 2023, en el cual se consideran los tres componentes ya mencionados correspondiente al monto

$228.122.000.-

PERIODO MONTO TRANSFERIDO

2023 | $228.122.000
2022 | $190.321.000
2021 | $271.887.067
2020 | $395.306.315.
2019 | $586.677.381.-
2018 | $ 564.140.000.-
2017 | $565.857.016
2016 | $541.097.080
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IX.
2024

10.1.- PROYECCION ESTABLECIMIENTOS

FICHA INFRAESTRUCTURA

PROYECCION INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENO, CAPACITACION

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

REQUERIMIENTOS 5 5 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Pintura interna | Pintar —interior y
; exterior de todo el -- -- X FAEP
externa liceo
Cambiar pisos sala de
Cambio de pisos direccion y sala PME vy - - X mantenimiento
ex sala de 7° afo
Taller nueval Divisidn del espacio de . B N mantenimiento
Especialidad actual Taller de TC
. Cambiar todos los
Cambio de ) ;
ventanales primer piso -- - X FAEP
ventanales )
ala norte del liceo
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA
REQUERIMIENTOS 2 5 REPARACION O
BASICOS 2024 DESCRIPCION OBRA NUEVA| AMPLIACION MEJORAMIENTO FUENTE FINANCIAMIENTO
Reparacion Cambio de
tgchumbre, goteras y| LeeCh:nLl;re,enba;:gg? Proyecto de
aislamiento de salas gua, X mejoramiento Educacion
pabellén de salas de .
o Publica
clases y aislamiento
sector norte.
Calefaccion Central | Elaboracion Proyecto
de calefaccpn para N FAEP/ENDR
salas, pasillos
oficinas
Mejoramiento IntegralCambio  techumbre,
del Gimnasio. piso, pintura, reparacién X FAEP/FNDR/PMU
bafios
Mejoramiento integralPintura  exterior e
del Liceo. interior del §ala de X FAEP/FNDR
clases, oficinas ¢
internado
Cambio red eléctrica |Cambio red eléctrica de|
pabellones de salas de X FAEP
clases
Mejoramiento sala deReparar techo, pintura.
L e X PMU
clase al interior delHabilitar pizarra, data y
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| |gimnasio mobiliario. | | |
ESCUELA EMILIA ROMAGNA
REQUERIMIENTOS - A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ~ |OBRANUEVA| AMPLIACION | e ,oRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Patio Techado . Acondicionar  piso
espacio para realizar N FAEP
clases de educacion
fisica
Pintura Fachada dell Pintura considerando
establecimiento. ]?specificamente X FAEP
achada del
establecimiento
Pintura Patios| Pintura considerando
Interiores. especificamente
patios del X FAEP
establecimiento
Reparacion  Sector] Reparacién de patio
Patio Interior de juego| interior de juego, cierre X Mantenimiento
(pre-basica). de puertas y ventanas.
Reparacién de| Reparacion de sistema
caldera. de abastecimiento X Mantenimiento

caldera

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

REQUERIMIENTOS
BASICOS 2024

DESCRIPCION

OBRA NUEVA

AMPLIACION

REPARACION O
MEJORAMIENTO

FUENTE
FINANCIAMIENTO

Mantencién de pisos
pasillos y salas de

Recuperacion de
pisos en sector pre

. X Mantenimiento
clases. basica y salas de
clases pasillos
Limpieza de Vidrios. | Limpieza de vidrios
realizadas o .
\ P X Mantenimiento
profesionales por estar
en altura
Limpieza de .
P X Mantenimiento
Canaletas.
Pintura Interior dell Pintura salas de clases .
- \ . Mantenimiento
establecimiento. , pasillos, oficinas. X
Mantencion Ascensor| Mantencion periodica X Mantenimiento
Mantencion de| Mantencion de caldera -
Mantenimiento
Caldera.
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ESCUELA DIEGO PORTALES

REQUERIMIENTOS 5 4 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Reposicién del Construccion de un
establecimiento. nuevo recinto debido
a las fallas que por la X Otros
antigliedad presenta
el actual .
Multicancha o patiol Construccion de una
techado. multicancha o patio X Otros
techado.
Techo patio  de| Construccion de techo.
juegos  educacion X Otros
parvularia.
Aula de recursos PIE |La actual no es optima. X Otros
Multiples Se requieren
reparaciones yreparaciones constantes -
mejoras en todos losdebido a la antigliedad X Mantenimiento
espacios. del recinto.
ESCUELA REDUCCION ANINIR
REQUERIMIENTOS : 4 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Infraestructura Construccion nueva del
nueva delestablecimiento  con
establecimiento. seis salas (sala primer
ciclo -sala segundo
ciclo- sala profesor -
sala de P.[E- sala X Ministeriales
CRA, sala
departamento profesor,
casino, patio techado,
bafios nifias/nifios y
funcionarios.
ESCUELA FUNDO QUINO
REQUERIMIENTOS % 5 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
. Pintar ~ cerco  del
Pintura. establecimiento. X FAEP
Limpieza. Corte Pasto, ramas X FAEP
Luz. Contqr con  foco N FAEP
seguridad en la noche
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ESCUELA VILLA QUILQUEN

REQUERIMIENTOS A A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | i \0RAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Cierre perimetral. Completar cierre
perimetral. Sur. Norte. X FAEP
Y Oeste.
Pintura interior. De las salas X FAEP
ESCUELA REDUCCION DIDAICO
REQUERIMIENTOS A A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ~ |OBRANUEVA| AMPLIACION | iz \0RAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Reparacion de bafios ICamblar tasas vy X Mantenimiento
avamanos
Mejorgmlgntos de Mejorar patio, instalar, N Educacion
espacios libres juegos etc.
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
REQUERIMIENTOS : A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | 1 \0RAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Condiciones 1. Eliminar desniveles.
seguridad patio. 2. Eliminar bombona de
gas. E L X Otro
. Evacuacion aguas
lluvias patio.
Sala profesores/Mejoramiento de
biblioteca. espacio existente,
realizar separacién de
espacio para habilitar en X FAEP
1er piso biblioteca, y en
2do piso sala de
profesores
Bodega. Ampliar espacio
bodega X Otro
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
REQUERIMIENTOS A . REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | 1 \0RAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Bario. Hacer un bafio para
docentes en las Otro
dependencias de la X
escuela
Puertas. Arreglo de puertas de
acceso a salas de X Otro

clases
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FICHA EQUIPAMIENTO

COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND

REQUERIMIENTOS 5 4 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Equipamiento Postulacion proyecto
Especialidades. de . 'equ|pam|ento . . X MINEDUC
especialidades
técnicas 2023 -2024
Adquisicion Big | Adquisicion de  big
Tablet. Tablet para el trabajo SEP
en el aula
LICEO LUCILA GODOY ALCAYAGA i
REQUERIMIENTOS 4 A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  OBRA NUEVA| AMPLIACION | \ye joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Equipo de amplificacion | Adquisicion de
y de iluminacion. equipo para realizar e
implementar las N RECURSOS
actividades SEP
recreativas, civicas y
actos en general.
Implementacion sala de | Adquisicion de
proyecciones/reuniones | equipo de
proyecciones:  dafa |y RECURSOS SEP
Ultima generacion 'y
pantalla de
proyeccion
ESCUELA EMILIA ROMAGNA '
REQUERIMIENTOS 4 A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Laboratorio de | Adquisicion de
idiomas. software para
implementar X SEP
laboratorio de idiomas
(Inglés /Mapudungun)
Laboratorio de | Implementacion  de
Ciencias. laboratorio de X SEP
Ciencias.
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ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

REQUERIMIENTOS 2 A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Adaquirir equipos
Recursos tecnologlpos para X SEP
tecnolégicos. laboratorio de
informatica
Sistema de monitoreo
Slstema seguridad | de video vigilancia X FAEP
2° etapa. para  todos los
espacios educativos.
Sistema de Instalacién de luces
lluminacién de de emergencia en X Mantenimiento
emergencia. diversas instalaciones
Instalacion de
Altoparlantes ltoparlant X Mantenimiento
sistema de alarma. | @ qparan e§ o
patios y pasillos
, Instalacién de grupo
Grupo e_Igctrqgeno ( electrogeno para -
con certificacion X Mantenimiento
eléctrica). caldera en momfanto
de corte de energia
Instalacion de
extintores en
Extintores. laboratorio de X Mantenimiento
ciencias y
computacion
R,e(fur,sos "rgxtos, cuadernos, X SEP
didacticos. Utiles escolares
ESCUELA DIEGO PORTALES i
REQUERIMIENTOS 4 2 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Renovacién de El actual cumpli6 su
mobiliario para vida util. Educacion
todas las salas de
clases.
Renovacion de El actual cumplié su
mobiliario aula vida til. Educacion
recursos PIE.
Algunos ya
Renovacion datas . | cumplieron su vida SEP
atil.
Recursos Recursos educativos. SEP
didacticos.
Recur§o§ Sala informética. SEP
tecnoldgicos.
Laboratorio de Asignatura de ciencias SEP

335




ciencias movil naturales-
Camaras de Sistema_de wgﬂanqa Movamonos por la
. para todos los espacios iy
seguridad. , educacion.
educativos.
ESCUELA REDUCCION ANINIR
REQUERIMIENTOS < A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | i \0RAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Recursos de Adqum’rl equipos de SEP
equipos informatica X
tecnoldgicos FAEP Y OTROS
silas - mesas - SEP
Recursos .
e pizarra- estantes-
mobiliarios X -
percheros - entre
otros FAEPY OTROS
Vestimenta SEP
Recursos .
instrumentos
Interculturales X
Joyas
utensilios FAEPY OTROS
libros- instrumentos
musicales- kit de
aprendizaje
Recursos Biblioteca M.aten_1at|cas i SEP
Ciencias Naturales -
y CRA ) X
Lenguaje -
Mapudungun - FAEPY OTROS
Educacion Fisica -
Musica - Artes - entre
otros
ESCUELA VILLA QUILQUEN
REQUERIMIENTOS A - REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | 1o o2 AMIENTO | FINANCIAMIENTO
Necesidad de contar
Juegos infantiles ~ |con un par mas de X FAEP
juegos infantiles
.Zonaljuegos _Reparamon de juegos X FAEP
infantiles infantiles
ESCUELA REDUCCION DIDAICO
REQUERIMIENTOS . . REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | 1 \0RAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Insumos Compra de impresora SEP
computacionales nueva
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Compra de balones,

Insumos deportivos SEP
aros, conos efc.
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
REQUERIMIENTOS 5 4 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Habilitar  calefaccion
en espacios
educativos y oficinas L
Calefaccion (instalacién aire Educacion,
' . mantenimiento
acondicionado,
adquisicion de estufas
a gas)
Adquisicion de
Implementos implementos
deportivosyde | JSPOVOS Y de FONAPI- SENADIS
estimulacion. estimulacion  para
kinesidloga y profe d
fisica
ESCUELA JUAN DE LA CRUZ MUNOZ
REQUERIMIENTOS < 5 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Dotar de calefaccion
Calefaccion. para sala de X DAEM
profesores
Compra de
Televisores. televisores para salas X DAEM
de clases
FICHA CAPACITACIONES A NIVEL COMUNAL
COMPLEJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND
REQUERIMIENTOS 4 FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion Articulacion y trabajo activo
Docente. participativo asignaturas del
plan general y mddulos de Curriculum Docente SEP
especialidad  considerando
perfiles de egreso.
Capacitacion Capacitacion en labores
Asistente de la | administrativas: manejo dej informatica Asistente SEP
Educacion.
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plataforma y de recursos

digitales con certificacion.

LICEO LIUCILA GODOY ALCAYAGA

REQUERIMIENTOS 4 FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion Necesidad de cambiar o
en estrategias mejorar  las  practicas
de pedagdgicas en el aula. Gestion curricular Docentes SEP
ensefianzas
efectivas.
Capacitacion en Rol | Necesidad de conocimiento
y  funcion  del | de  su  funcion o
profesor jefe responsabilidad del docente Gestion Liderazgo Docente SEP
cuando es profesor jefe.
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL
REQUERIMIENTOS 2 FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion Connivencia
de auxiliares Necesidad de capacitar a los "
o - escolar Auxiliares de
de servicio en auxiliares de aseo como . SEP
iy (seguridad aseo
operacién de operadores de caldera
escolar)
caldera.
Capacitacion para docentes
Capacitacion ~ en y a3|step tes de l? educgmon Gestion curricular Docentes y
. en el area socioemocional .
area para adquirir herramientas asistentes de la SEP
socioemocional. oo ' ' i6
para incluir en el proceso Convivencia escolar educacion
ensefianza aprendizaje.
ESCUELA DIEGO PORTALES
REQUERIMIENTOS A FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion Evaluacion de aprendizajes. Gestion
docentes. Pedagogica Docentes SEP
Estrategias de | Capacitacion para fortalecer, Asistentes de |a
apoyo a la gestion | el rol de los asistentes de| Gestion Pedagdgica SEP

escolar.

aula.

Educacion
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ESCUELA REDUCCION ANINIR

REQUERIMIENTOS - FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion Fomentar y orientar el
en evaluacion desarrollo  de portafolio ~ Generalista Docentes SEP
docente. docente.
Potenciar nuevas formas de
Didéacticas desenvolver las clases, Generalista Docentes y SEP
pedagogicas. mediante estrategias asistentes
acordes a la actualidad
ESCUELA VILLA QUILQUEN
REQUERIMIENTOS . FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion Necesidad de capacitacion a Convivencia Docente y
Convivencia Docente y Asistente de Aula Escolar Asistente a de SEP
Escolar. Aula
Capacitacion ~ de | Deteccion y abordaje de Docente y
Convivencia abuso sexual infantil. Convivencia escolar |  Asistente de SEP
Escolar. Aula
ESCUELA REDUCCION DIDAICO
REQUERIMIENTOS 5 FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitaciones enrelaciona  Programa de
Ley TEA. la nueva normativa intggraci()n Dacente SEP
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS
REQUERIMIENTOS 4 FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Adquisicién de
herramientas para
Primeros funcionarios para realizar
auxilios contencion a los Psicologia Dopentes y Sin financiamiento
o asistentes
psicoldgicos. alumnos/as ante
situaciones de crisis
psicolégicas
Estrategias Adquisicion de herramientas
socioemocionales ara abordar y/o guiar a los , . Docentes y L
para educadores en zstu diantes y Zus ?amilias Psicologia asistentes Sin financiamiento
apoyo de la gestién.
Estrategias para Adquisicién de técnicas paral Docentes,
abordar desarrollo funcionarios y familiares Sexualidad y asistentes,
sexual en psicologia padres y/o
alumnos/as con D.I. apoderados
Gestion de tiempo ést(m;;herrforzlentatisen[?sgz Psicologia laboral Zzggﬁzsy Sin financiamiento
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laborales para un mejor
desempefio y cuidado de

riesgo psicolaborales

10.2.- PROYECCION JARDINES JUNJI V.T.F

FICHA INFRAESTRUCTURA

JARDIN INFANTIL LOS CANTARITOS

REQUERIMIENTOS 5 5 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Jardin infantil nuevo
. para darl cumpllmlento Sub fitulo 33
Nueva infraestructural a las exigencias de la X
. , JUNJI
Superintendencia de
Educacion.
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA CARRUSEL
REQUERIMIENTOS % 2 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Pavimentacién en la
Arreglo de entrada entrada del jardin ,
. d’g nfanti por motivo de X MEJORAMIENTO MUNICIPIO
jardin infant acumulacién de agua
en dias de lluvia.
El jardin infantil no
Bario discapacitado y| cuenta con bafio de MUNICIPIO
enfermeria discapacitados para X MEJORAMIENTO
nifios y nifias como
también para adultos.
Reubicar jardin en un
C espacio seguro,
Reu,blcl:amor? del accesible y que cuente X MUNICIPIO
jardin infantil con dominio de
terreno.
JARDIN INFANTIL'Y SALA CUNA GIRASOL
REQUERIMIENTOS 5 5 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO | FINANCIAMIENTO
Mejoramiento Jardin |nfant|l_ nuevo Sub titulo 33
infraestruct para dar cumplimiento X JUNI
Infraestructura a las exigencias de la
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Superintendencia de
Educacion.

FICHA EQUIPAMIENTO

JARDIN INFANTIL'Y SALA CUNA CARRUSEL

REQUERIMIENTOS 2 A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2023 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e j0RAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Mesas para nivel sala
1| Mobiliario cuna y nivel X SUBVENCION
heterogéneo
Para el nivel sala
cuna es necesario
2 | Mobiliario cunas de madera con X SUBVENCION
ruedas que sean
nuevas.
JARDIN INFANIL Y SALA CUNA NUEVA ESPERANZA i
REQUERIMIENTOS : 4 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2023 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Juego modular,
1 | Juegos de patio resbalin simple, tunel X A evaluar
cuncuna.
JARDIN INFANTIL'Y SALA CUNA AYUN i
REQUERIMIENTOS 5 A REPARACION O FUENTE
BASICOS 2023 DESCRIPCION  |OBRANUEVA| AMPLIACION | e joRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Adquisicién de equipo
para implementar en
la sala con nifios y
Retroproyector y nifias que permitan X
1 . . Otros
telén con pedestal. | las diferentes
actividades
pedagbgicas y de
libre disposicion.
Implementar para
9 Radios y/o cad.a' sala  de N Ofros
parlantes. actividades
pedagégicas.
Se implementa para
3 | Penddn difusion J.I | difusion y exponer en X Subvencion.

actividades extra
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programaticas del JI

Se implementan para

Dos Invernaderos | potenciar el sello X Subvencion.
Medioambiental del JI
SALA CUNA JUAN PABLOII
REQUERIMIENTOS 5 4 REPARACION O FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ~ |OBRANUEVA| AMPLIACION | e \oRAMIENTO |  FINANCIAMIENTO
Adquisicion de| Renovacion de X Subvencis
colchonetas. colchones de cuna. ubvencion.
FICHA CAPACITACIONES A NIVEL COMUNAL
JARDINES Y SALA CUNAV.T.F
REQUERIMIENTOS 4 FUENTE
BASICOS 2024 DESCRIPCION ESPECIALIDAD ESTAMENTO FINANCIAMIENTO
Capacitacion de  equipo Terapegta
Capacitacion multidisciplinario para equipo ocupamonal Equipo educativo Daem
' ducati Fonoaudiélogo Otro
educativo psicdlogo
Charla o canacitacion Charlas o capacitaciones| Médico o enfermera Daem
P para las familias Salud bucal(dentista) Otro
Capacitacion
Experiencias Experiencias de Funcionarias
de Capacitar a las funcionarias P e L
Aprendizajes del jardin infantil en tema Aprendizajes tecmqas en Daem
innovadoras . dor inclusi Innovadoras con atencién de Otro
Innovador inclusivo. enfoque inclusivo. parvulos.
con enfoque
inclusivo.
Educacion
especial.
Capacitacion Personal Recursos del
De acuerdo a lasSindrome de Down profesional. e
del personal : . . T q establecimiento.
técnico y necesidades de nifios nifias rastornqs e : Daem
rofesional del establecimiento. lenguaje. Personal Oftro
P : Discapacidad técnico.
motora.
TEA
Como abordar un nifio/a que
esta dentro del espectro .
Capacitacion autista,  orientaciones Terapeuta Comunidad A evaluar
P ' ' R ocupacional educativa
estrategias para trabajar en
aula
L, Talleres para comprender de
Evaluacién . . .,
mejor forma portafolio para Educacion DAEM
docente. z
evaluacion docente.
Capacitacion. Capacn_a,c lones Lo Educacion DAEM
evaluacién y planificacion
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para la mejora de los
aprendizajes de los nifios y
nifias

Talleres de liderazgo para Educacion
Talleres. Educadoras de parVL_JIos _ DAEM
Talleres de convivencias

para el equipo educativo Convivencia escolar

X. PREVENCIONISTA DE RIESGO EDUCACION MUNICIPAL

11.1.- DESCRIPCION

La unidad de prevencion de riesgos del departamento administrativo de la educacion municipal de la
comuna de Traiguén, es un ente que tiene como fin dar cumplimiento a las normativas vigentes en
materia de seguridad, salud ocupacional y medio ambiental de acuerdo a requerimientos para todas y
todos los funcionarios que componen le educacion municipal de Traiguén: Liceos Humanistas
Cientificos, Liceo Técnico, Colegios Urbanos, Colegios Rurales y Salas Cunas y Jardines Infantiles
Via Transferencia de Fondos “V.T.F” pertenecientes a la Junta Nacional de Jardines Infantiles “JUNJI".

Junto con ello establece medidas de prevencion especificas para minimizar y evitar “Accidentes y
Enfermedades Profesionales”y la promocion de la “Salud Ocupacional” como parte del “Autocuidado”
de todas y todos los funcionarios de la educacion municipal.

Para dar cumplimiento a las acciones minimas y a las funciones establecida en la legislacion nacional
en materias de prevencion de riesgos, el DAEM ha elaborado el siguiente plan de trabajo 2023 — 2024,
que se presenta con el objetivo de “Integrar la Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional” en las
actividades de la educacidén municipal de la comuna de Traiguén en este periodo 2023 - 2024.

Para lo anterior el compromiso de la unidad de prevencién se manifiesta, en la confeccion y revision
del cumplimiento de lo establecido por el DAEM en cuanto a seguridad y salud ocupacional, aportando
con el apoyo financiero y logistico necesario para dar cumplimiento a la ejecucion del presente
programa de trabajo en conjunto con los Comités Paritarios, delegados del Plan Integral de Seguridad
Escolar “PISE”.

OBJETIVO GENERAL

Elaborar e instruir la gestion de seguridad y salud ocupacional en las actividades de los
establecimientos educacionales de la comuna de Traiguén y todos los programas establecidos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Dar cumplimiento a la normativa legal vigente en prevencion de riesgos.

2. Establecer actividades de capacitacion y formacién de los trabajadores para el afio2023 y
2024.

3. Controlar actividades de riesgos al interior de la comunidad educativa de cada
establecimiento.

4. Verificar condiciones de lo establecido en el manual de “Higiene y Sequridad Industrial” en
las dependencias, bodegas y laboratorios de cada establecimiento educacional.

5. Elaborary actualizar procedimientos de trabajo.

6. Desarrollar accion educativa en prevencidn de riesgos.

11.2.- AREAS DE TRABAJO

ACTIVIDADES PREVENCION DE RIESGOS
o SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD “SGS”:

Con el propésito de dar cuenta con el plan de cumplimiento de los objetivos antes mencionados, para
el periodo 2023 - 2024, en relacion con lo que compete a la unidad de prevencion de riesgos. se
plantean como parte de los objetivos a corto y largo plazo para periodo de 2023 — 2024 lo siguiente:

o CONTRATISTAS:

Enfocado directamente en mantener un control y conocimiento de empresas colaboradoras por parte
del DAEM, sobre todo con empresas de fumigaciones y desratizacion, empresas de limpieza de
cafones, ya que estas son las areas con la cual se mantiene mayores trabajos externos en diferentes
establecimientos de la comuna y de alto riesgo.

Junto con ello, mantener estandares de seguridad en sus programas de trabajo, como su cronograma
de actividades para la identificacion de peligros, acorde a la actividad que realizan, como también
mantener un registro claro de los antecedentes de las empresas y sus resoluciones sanitarias al dia.

e ACTIVIDADES DE PREVENCION:
Mantener un programa de prevencion de riesgos de manera integral, manteniendo un registro claro
de los trabajadores que se desempefian en diferentes areas de la educacion municipal, asi también

mantener un control especifico de las y los trabajadores que presenten patologias cronicas para
considerar actividades que no vayan en prejuicio de su salud fisica, mantener un control de
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inducciones realizadas con las Obligaciones de Informar “ODI” tanto por especialidades, como
enfocada a enfermedades respiratorias en las salas de clases, virus sincicial y/o COVID -19.

Ademas de llevar a cabo un registro entrega de Reglamento Interno, entrega de elementos de
proteccion personal “EPP”y de visitas realizadas a diferentes establecimientos, todo esto enfocado
en la realizacion de una mejora continua.

e CHEQUEOS Y CERTIFICADOS:
Enfocado en mantener registro de actividades de prevencion de riesgos tales como:

01.- Chequeos diarios 0 semanales.

02. Registro de control de plagas y sanitizaciones.
03. Inspeccion de extintores

04. Bitacoras de limpieza y desinfeccion.

Ademas de fiscalizaciones realizas por parte de la unidad de prevencidn de riesgos, manteniendo
actualizadas las actas de visitas, las actas de inspeccidn del trabajo, las actas de Accién Sanitaria, las
actas de Seremi de Salud y las actas de Ministerio de Educacion “MINEDUC”.

e CONTROL DE INGRESO DE PERSONAL:

Mantener un control interno del personal que desempefia labores en dependencias de los distintos
establecimientos educacionales, y un control de personas que son ajenas o0 externas a dichas
dependencias, dichas medidas dirigidas para llevar un control en resguardo de las pertenencias
municipales y/o personales de cada funcionario.

e PROTOCOLOS Y NORMATIVAS:
Mantener y controlar estandares de normativas y protocolos vigentes, tales como:
01.- Protocolo Enfermedades Respiratorias, COVID vida.
02.- Protocolo Actuacion Lugares de Trabajo.
03.- Protocolo Alerta Temprana.

04.- Protocolo Seguridad Sanitaria Laboral.
05.- y toda normativa vigente que aplique y sea actualizada de acorde a deferentes protocolos.
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e REGISTRO DE FIRMAS:

Directamente relacionado con los protocolos antes descritos, ya que se debe mantener un registro de
firmas de todos los protocolos difundidos a las y los trabajadores por el Departamento de Prevencion
de riesgos “Prevencionista, Comité Paritario y Encargados de los Distintos PISE”, como pueden ser
registros de firma para charlas y capacitaciones, si asi lo amerite, idealmente de todo personal que
competa a los puntos antes mencionados.

e COMITE PARITARIO:

Mantener acta de constitucion de Comité Paritario, como también su programa de actividades y
acuerdos, con constatacion de realizacion. asi mismo participar en dichas reuniones en representacion
de la Unidad de Prevencidn de Riesgos, en la asesoria de temas que en ella competa dicha unidad,
como también actas de reuniones realizadas.

e EMERGENCIAS:

Asesorar a los encargados del Plan PISE de cada establecimiento educacional, para asi mantener un
Plan de Emergencia actualizada y acorde las distintas areas de las cuales competa a la Unidad de
Prevencion de Riesgos, manteniendo de cada establecimiento educacional su carpeta con la
informacion correspondiente.

Ademas, de trabajar en conjunto con las antes descritas areas que cada establecimiento posee, para
mantener al dia los insumos que se refieren a los botiquines y a los flujogramas de primeros auxilios,
como de toda actividad que competa en concepto de emergencias en cada establecimiento.

e ACCIDENTES Y ENFERMEDADES:

Mantener actualizadas las denuncias individuales de accidentes del trabajo “DIAT”y la denuncia de
enfermedad profesional “DIEP” las cuales tiene por objetivo informar a la Superintendencia de
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Seguridad Social “SUSESO” sobre la ocurrencia de un siniestro y/o accidentes, presumiblemente
laborales, como también la investigacion de accidentes en caso de que amerite, declaraciones
escritas, resoluciones y medidas establecidas por cada caso, la cual en forma individual competa.

Esto debe ser un trabajo en conjunto por cada establecimiento educacional y con participacion de los
Comités Paritarios correspondientes.
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e MUTUAL:

Mantener un control de auditorias, capacitaciones, visitas y solicitudes por parte de nuestro organismo
administrador “MUTUAL de Seguridad de la Camara Chilena de la Construccion”, de acorde temas
que competan con la Unidad de Prevenciéon de Riesgos.

", MUTUAL
de seqguridad
e BODEGA:

Asesorar y mantener un control de inventario de elementos de proteccion personal “EPP”,
como la solicitud de insumos necesarios para la realizacion de las actividades que se realicen y
entrega de insumos a quien requiera de acorde a las diferentes actividades que realizan.
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e PROTOCOLOS Y PROGRAMAS MINSAL Y REGISTRO DE FIRMAS:

Mantener el control de distintos protocolos que competan a las distintas areas tales como:
01.- Protocolo de Trabajo en Altura.

02.- Protocolo de Trabajos en Caliente.

03.- Protocolos Riesgos Eléctricos.

04.- Protocolo Espacios Confinados.

05.- Protocolo Radiacién Ultra Violeta.

06.- Riesgos Bioldgicos.

07.- Programas de Vigilancia de la Pérdida Auditiva por Exposicién a Ruido “PREXOR”.
08.- Programa Trastorno Musculo Esquelético en el Trabajo “TMERT".

09.- Exposicion a la Silice.

10.- Programa de Vigilancia Riesgos Psicosociales en el Trabajo CEAL-SM/SUSESO.

Y todo aquel programa o protocolo que aplique de acuerdo a la realizacion de actividades que sean
parte de educacidén municipal de la comuna de Traiguén.

GESTION CONTROL DE LOS RIESGOS

e RECONOCIMIENTO Y EVALUACION DE RIESGOS DE ACCIDENTES O ENFERMEDADES
PROFESIONALES.

Actividad que tiene como objetivo principal la identificacién de riesgos laborales como de
enfermedades profesionales, junto con ello poder establecer una identificacion clara de estos mismos
y de manera certera poder cuantificar y realizar una evaluacion de los riesgos detectados, de acorde
a las diferentes actividades que competen a las diferentes areas de la educacion municipal de la
comuna de Traiguén.

e HERRAMIENTAS:
Se utilizaran herramientas de gestiéon para la deteccion de factores de riesgo que puedan estar
presentes en las diferentes actividades que realizan los otros espacios que pertenecen a las diferentes
areas de la educacion municipal de la comuna de Traiguén. tales como:

e CHECKLIST:
Se utilizan para realizar comprobaciones sistematicas de actividades asegurandose que la o el

trabajador de educacion no olvide nada que sea de vital importancia y que en un futuro pueden servir
para realizar un andlisis critico de las tareas, es decir, determinar los trabajos criticos y riesgos
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asociados a sus funciones dentro del establecimiento educacional, esto ayuda de forma sistematica a
mejorar las condiciones en que realizan sus actividades las diferentes areas, como por ejemplo los
“Auxiliares de Servicios Menores y/o los Asistentes de la Educacion” en sus diferentes trabajos y
oficios.

o ANALISIS DE RIESGO DE TRABAJO “ART":

Es una herramienta que se utiliza de manera general para trabajos que no estan programados dentro
de area de educacion y que no poseen un procedimiento de trabajo establecido, pero que, bajo los
conceptos claros de seguridad, pueden desarrollarse dentro de un establecimiento educacional, como
pueden ser, la limpieza de cafiones, la sanitizacion, la desratizacion y la fumigacion de las
dependencias de educacion.

e MATRIZ DE RIESGOS:

Es una herramienta de gestion que permite determinar objetivamente cuél o cuales son los riesgos
relevantes para la seguridad y salud de los trabajadores que enfrenta una o0 mas personas dentro de
los 19 posibles lugares de trabajo que componen a la educacién municipal de la comuna de Traiguen.

Su llenado es simple y requiere del andlisis de las tareas que desarrollan los trabajadores, las cuales
nos ayudan a cuantificar los riesgos.

o CRONOGRAMA PREVENCION DE RIESGOS:
Es una herramienta, que a través de la cual se integra la actividad preventiva de toda la educacion

municipal en su sistema general de gestion y se establece su politica de prevencion de riesgos
laborales a nivel general.

e CONTROL DE RIESGOS EN EL AMBIENTE DE TRABAJO:
A través de las herramientas antes mencionadas se busca generar el Sistema de Gestidn de
Seguridad de manera integral, ya que de manera mas efectiva a través de estas herramientas se
busca identificar los riesgos laborales a los cuales estan expuestos los trabajadores de manera directa,
lo que permite de manera sistematica y focalizada esta identificacion mas precisa, para poder tomar

medidas correctivas.

Ademas de la evaluacion de diferentes factores basados en aspectos legales tales como:
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EVALUACION DE FACTORES PSICOSOCIALES:

Se realizaran con el apoyo del Organismo Administrador de la Ley 16.744 “MUTUAL de Seguridad de
la CChC’, por ende, se establecera la necesidad de estas evaluaciones.

[] CEAL-SM/
m | SUSESO

EVALUACIONES DEL PERSONAL EXPUESTO A RUIDO:

Enfocado en la realizacion de evaluaciones con el apoyo del Organismo Administrador de la Ley
16.744 “MUTUAL de Seguridad de la CChC” para efectuar las evaluaciones de manera cualitativa y
cuantitativa, de ruido en decibeles “Db+” basado en protocolo PREXOR.

EVALUACIONES DE RADIACION UV:

Enfocado directamente en general un programa de “Radiacion UV” con el fin de llevar un registro claro
de personal expuesto, ademas de buscar las medidas necesarias y correctivas de estas mismas.

INDICES DE RADIACION UV
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ACCION EDUCATIVA:

La accion educativa es una de las bases principales de un sistema de gestion de seguridad en las
actividades relacionas con prevencion de riesgos a nivel general de la institucion, promoviendo
claramente los conceptos asociados a accidentes y enfermedades profesional relacionadas
directamente en el &mbito de prevencién de riesgos, con el objetivo de crear una actitud de
autocuidado, junto con ello mantener capacitaciones activas a nivel general entre ellas:
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01.- Uso de extintores.

02.- El correcto uso de elementos de proteccion personal.

03.- Protocolos y procedimientos.

04.- Charlas de induccion a personal que ingrese al Sistema de Educacién Municipal en cada
establecimiento.

Buscando generar con esto una instruccion y adiestramiento necesario de sus jefes competentes a su
area, ademas de una preparacion y conocimiento de los pasos a realizar en caso de alguna
emergencia.

CAPACITACIONES Y ORGANISMO ADMINISTRADOR

La necesidad de mantener a las y los funcionarios en conocimientos en actividades que generen
riesgos o posibles dafios, sobre todo en protocolos fiscalizables, siendo vital la gestion de establecer
periddicamente capacitaciones a traveés de nuestro organismo administrador y en conjunto con la
unidad de prevencién de riesgos, las cuales pueden establecerse de forma presencial, streaming 0 en
linea accesible para todos los establecimientos educacionales municipales de la comuna.

CONTROL ESTADISTICO SINIESTROS ACCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORAL

Numero de Adherente: 1971

RUT: 69.180.700-2

Razon Social: llustre Municipalidad de Traigueén.
Estado de Tasa: Alza

Tasa actual: 1.27

Tasa adicional: 0.34

Tasa genérica: 0.0

11.3.- DATOS CUANTITATIVOS
REGISTRO ESTADISTICO TOTAL DE SINIESTROS:

Denuncias de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades profesionales de la razon
social ilustre municipalidad de Traiguén con y sin pago de subsidio, por el periodo entre agosto del

afio 2022 y agosto del afio 2023:

(Datos proporcionados por la Plataforma MUTUAL; en la pagina de la MUTUAL de seguridad de la
CChC).
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AGOSTO 2022

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

12

SEPTIEMBRE 2022

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

11

OCTUBRE 2022

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

NOVIEMBRE 2022

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DICIEMBRE 2022

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

ENERO 2023

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

FEBRERO 2023

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

MARZO 2023

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

DAEM

Accidente

Enfermedad

Trayecto

ABRIL 2023

Municipalidad

Accidente

Enfermedad

Trayecto

OlRr|W|IOOW|OfO|O|JCO|CO|C|O|R|N|O|CO|CO|CO|CO|W|IR(NRIOIO|R|O|IN|[R | O|R|N|R|IO|W|O|R(RIAMRINOO(dM|O|UVI|H|R|FR|K
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Accidente
DAEM Enfermedad

Trayecto

Accidente

Municipalidad Enfermedad

Trayecto
MAYO 2023

11
Accidente

DAEM Enfermedad

Trayecto

Accidente

Municipalidad Enfermedad

Trayecto

JUNIO 2023 -
Accidente

DAEM Enfermedad

Trayecto

Accidente

Municipalidad Enfermedad

Trayecto

JULIO 2023
Accidente

DAEM Enfermedad

Trayecto

Accidente

Municipalidad Enfermedad

Trayecto

AGOSTO 2023
Accidente

DAEM Enfermedad
Trayecto
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w

Estado municipal total de la calificacion de las denuncias de accidente de trabajo, accidente de trayecto
y enfermedad profesional; aceptado (si) rechazado (no) en el periodo entre los meses de agosto del
afio 2022 y agosto del afio 2023.
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Grafico anual Municipalidad 2022 - 2023
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TOTAL1 mSI1 ®mNO

Estado de educacion municipal total de la calificacion de las denuncias de accidente de trabajo,
accidente de trayecto y enfermedad profesional; aceptado (si) rechazado (no) en el periodo entre los
meses de agosto del afio 2022 y agosto del afio 2023.

Grafico anual DAEM 2022 - 2023
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Denuncias de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades profesionales por sexo en
la municipalidad:
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MUNICIPALIDAD DE TRAIGUEN

FEMENINO

11

MASCULINO

24

B FEMENINO 11  ® MASCULINO 24

Denuncias de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades profesionales por sexo en la

educacién municipalidad:

EDUCACION MUNICIPAL
FEMENINO 42
MASCULINO 15
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B FEMENINO 42

B MASCULINO 15

Resumen de siniestros mensual y/o cantidad de denuncias realizadas a la mutual de seguridad por la
ilustre municipalidad de Traiguén durante el periodo de agosto del afio 2022 hasta agosto del afio

2023:

CANTIDAD DE DENUNCIAS REALIZADAS A LA MUTUAL

AGOSTO 2022 12
SEPTIEMBRE 2022 11
OCTUBRE 2022 06
NOVIEMBRE 2022 06
DICIEMBRE 2022 05
ENERO 2023 03
FEBRERO 2023 03
MARZO 2023 05
ABRIL 2023 09
MAYO 2023 11
JUNIO 2023 07
JULIO 2023 08
AGOSTO 2023 06
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Casos municipales de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades profesionales
aceptados con sus respectivos dias de reposo laboral y su respectivo pago de subsidio por parte de
la mutual de seguridad de la camara chilena de la construccion.

CASOS MUNICIPALES ACEPTADOS DE CALIFICACION DIAS DE REPOSO ACEPTADOS CON PAGO DE
DE LA DENUNCIA SUBSIDIO

02
02
02
07
24
08
06
09
59
29
01

08
03
04
72
40
02
02
03
35
TOTAL, DIAS PERDIDOS ACEPTADOS 318
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DIAS PERDIDOS MUNICIPALIDAD
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Casos municipales de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades profesionales
rechazados con sus respectivos dias de reposo laboral, sin su respectivo pago de subsidio por parte

de la mutual de seguridad de la camara chilena de la construccion.

CASOS RECHAZADOS DE CALIFICACION DE LA DENUNCIA DiAS DE REPOSO RECHAZADOS SIN PAGO DE SUBSIDIO

A

02

B

07

C

07

D

03

E

07

TOTAL, DIAS PERDIDOS RECHAZADOS

26

DIAS NO PERDIDOS MUNICIPALIDAD

~ ~ ~
™
N I
B C D E
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Casos educacidn municipales de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades
profesionales aceptados con sus respectivos dias de reposo laboral y su respectivo pago de subsidio
por parte de la mutual de seguridad de la camara chilena de la construccion.

CASOS EDUCACION MUNICIPAL ACEPTADOS DE CALIFICACION DE LA

DENUNCIA DIAS DE REPOSO ACEPTADOS CON PAGO DE SUBSIDIO

05
03
67
09
03
05
12
07
14
22
17
04
13
08
04
06
04
10
28
96
02
47
08
14
48
05
28
12
07
TOTAL, DIAS PERDIDOS ACEPTADOS 508

SIZIN|<|x|Z|<|c|~|w|=|o|v|o|z|z|Z2||=|-|-|z|a|n|m|o|o|=|>

359



DIAS PERDIDOS DAEM
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Casos municipales de accidentes laborales, accidentes de trayecto y enfermedades profesionales
rechazados con sus respectivos dias de reposo laboral, sin su respectivo pago de subsidio por parte
de la mutual de seguridad de la camara chilena de la construccion.

CASOS RECHAZADOS DE CALIFICACION DE LA DENUNCIA

DiAS DE REPOSO RECHAZADOS SIN PAGO DE SUBSIDIO

A

25

25

40

20

21

mMmMO(O|m

15

G

21

TOTAL, DIAS PERDIDOS RECHAZADOS

167
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DIAS NO PERDIDOS DAEM

A B C D E F G
Tabla resumen de cantidad de denuncias de enfermedad profesional, accidente de trabajo y accidente
de trayecto, aceptadas y rechazadas realizadas a la plataforma de la mutual de seguridad de la camara

chilena de la construccion durante el periodo de los meses de agosto del afio 2022 y agosto del afio
2023

Sl NO
MUNICIPALIDAD DAEM MUNICIPALIDAD DAEM
ENFERMEDAD 0 6 7 16
TRAYECTO 1 7 0 0
ACCIDENTE 26 26 1 2
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RESUMEN DENUNCIAS ACEPTADAS Y RECHAZADAS

DAEM
o
=2
MUNI
DAEM
%)
MUNI
0 5

B ACCIDENTE

10

15 20

B TRAYECTO m® ENFERMEDAD

2
0
..t
1
0
R
N
0

25

30

Estadistica de las partes del cuerpo afectadas y /o acciones inseguras presentes en el diario laboral

de la municipalidad de Traiguén.

PARTE AFECTADA MUNICIPALIDAD

GOLPE CON 09
LUMBAR 06
MORDIDA / PERRO 04
VEHICULAR 04

CAIDA DISTINTO NIVEL 03
PSICOLOGICO 02

GOLPE POR 02
EXTREMIDADES SUPERIORES 02
CLAVADO DE PIE 01

01

ATENTADO INCENDIARIO 01
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Estadistica de las partes del cuerpo afectadas y /o acciones inseguras presentes en el diario laboral

de la educacion municipalidad de Traiguén.

PARTE AFECTADA DAEM

PSICOLOGICO 16

CAIDA MISMO NIVEL 10
GOLPE CON 07

CAIDA DISTINTO NIVEL 04
DOLOR EXTREMIDADES SUPERIORES 03
DESGARRO / PIERNAS 03
LUMBAR 02
ACCIDENTE BICICLETA 02
TORCEDURA RODILLA / TOBILLO 02
CORTE / DEDO 01
ACCIDENTE VEHICULAR 01
ATRAPAMIENTO 01
PERDIDA / VOZ 01
CLAVADO DE PIE 01
QUEMADURA AGUA / MANO 01
ATENTADO INCENDIARIO 01
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Tabla resumen de cantidad de denuncias de enfermedad profesional, accidente de trabajo y accidente
de trayecto, aceptadas y rechazadas realizadas a la plataforma de la mutual de seguridad de la camara
chilena de la construccién por parte de la educacion municipal, durante el periodo de los meses de

agosto del afio 2022 y agosto del afio 2023

ACEPTADAS (SI) RECHAZADAS (NO)
ACCIDENTE TRAYECTO ENFERMEDAD ACCIDENTE TRAYECTO ENFERMEDAD

ISRAEL 11 01 - - - 02
EMILIA 05 02 01 01 - 04
DAEM 06 01 02 - 01
LAS LILAS 05 - - - -

LGA - - 01 - 03
DIEGO 01 02 - - - 01
ESPERANZA - - 01 - 02
ANINIR 01 - 01 - -

JUANPABLO - - - 01
CANTARITO - - - 01
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Ranking establecimientos con la mayor cantidad de siniestros en la mutual de seguridad de la CCHC
durante el periodo de los meses de agosto del afio 2022 y agosto del afio 2023.

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL 14
ESCUELA BASICA EMILIA ROMAGNA 13
DAEM 10
ESCUELA ESPECIAL LAS LILAS 05
LUCILA GODOY ALCAYAGA 04
ESCUELA BASICA DIEGO PORTALES 04
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA NUEVA ESPARANZA 03
ESCUELA BASICA ANINIR 02
SALA CUNA JUAN PABLO Il 01
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA CANTARITO 01
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XI. PRESUPUESTO 2024

12.1.- PRESUPUESTO GENERAL DE EDUCACION

El texto refundido de la ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, sefiala en el articulo
82, letra a) que el Alcalde en el mes de octubre debe presentar el presupuesto municipal y de los
Servicios Traspasados al Concejo, el que al aprobarlo velaré porque en €l se indique los ingresos y
gastos estimados para un normal funcionamiento operativo para el siguiente periodo. De estas
materias, entre otras, debera pronunciarse en el mes de Diciembre de cada afo. El
Presupuesto para el Afio 2024 del Departamento de Educacion Municipal de la Ciudad de Traiguén
se elabord acuerdo a lo establecido en Decreto de Hacienda N° 854 del 29 septiembre del 2004
normativa vigente desde el afio 2005 y sus modificaciones. La Resolucion de la Contraloria General
de la Republica N° 3 de 2020 que aprueba la Normativa de Contabilidad General de la Nacion NICSP,
Chile, para el sector Municipal. El presente Proyecto ha contemplado el comportamiento de tendencia
de las variables que determinan los ingresos y gastos en lo que va del afio 2023 y han proyectado los
mismos para el ejercicio 2024 considerando los datos que se presentan en las tablas posteriores que
dicen relacién con la cantidad de alumnos nominales de nuestro sistema y la cantidad de Funcionarios
Docentes, Asistentes de la Educacion y de los Jardines Infantiles V.T.F de la Comuna.

DOTACION Area de Educacion:
Docente Titular: 178 PROMEDIO DE MATRICULA 2023 PROYECCION MATRICULA 2024
Docente Contrata: 37 2111 2.150
Asistentes de la Educacid] 271 Jardines Infantiles V.T.F:
Tardines Infantiles VIE:| 57 PROMEDIO DE MATRICULA 2023 PROYECCION MATRICULA 2024
TOTAL DOTACION 543 225 250

366



S
o S E
x| 2| E| S| € L
o | F | o e | Denominacién 2024 MS
O | o | = o | v
3 2| 3
< >
(71
115 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 10.077.959
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.542.209
01 DEL SECTOR PRIVADO 0
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 9.542.209
003 De la Subsecretaria de Educacion 8.019.971
Subvencién de Escolaridad-Subvencion
001 Fiscal Mensual 3.690.872
Subvencidn de Escolaridad- Subvencion
002 para Educacién Especial 966.470
Subvencidn Escolar Preferencial, Ley N°
004 20.248 1.390.536
999 Otros 1.972.093
009 De la Direccion de Educacion Publica 228.122
001 | Fondo de Apoyo la Educacién Publica 228.122
999 | Otros 0
003 Anticipo de la Subvencién de Escolaridad 0
004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 803.538
001 Convenio Educacion Pre basica 803.538
001 | Juan Pablo Il 135.047
002 | Los Cantaritos 86.143
003 | Carrusel 148.094
004 | Girasol 144.428
005 | Nueva Esperanza 148.183
006 | Ayun 141.643
005 Del Servicio Nacional de Menores 0
001 Subvencidén Menores en Situacion Irregular 0
007 Del Tesoro Publico 220.578
999 Otras Transferencias del Tesoro Publico 220.578
099 De Otras Entidades Publicas
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De la Municipalidad a Servicio Incorporado

101 a su Gestion 270.000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
01 ARRIENDOS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
02 DIVIDENDOS 0
03 INTERESES 0
04 PARTICIPACION DE UTILIDADES 0
99 OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0
01 VENTA DE BIENES 0
02 VENTAS DE SERVICIOS 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 350.750
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR
01 LICENCIAS MEDICAS 330.000
Reembolso art. 4 Ley N219.345 y Ley
001 19.117. Articulo Unico 50.000
Recuperaciones Art. 12 ley 18.196 y Ley
002 19.117 Articulo Unico 280.000
99 OTROS 20.750
Devolucion y Reintegro no Provenientes de
001 Impuestos 19.750
Devolucién y Reintegro no Provenientes de
001 Impuestos EDUCACION 5.000
Devolucidén y Reintegro no Provenientes de
004 Impuestos SEP 3.000
Devolucién y Reintegro no Provenientes de
006 Impuestos PIE 3.000
Devolucién y Reintegro no Provenientes de
007 Impuestos FAEP 3.000
Devolucién y Reintegro no Provenientes de
008 Impuestos MANTENIMIENTO 500
Devolucidén y Reintegro no Provenientes de
009 Impuestos JARDINES V.T.F. 5.000
Devolucidén y Reintegro no Provenientes de
011 Impuestos RESIDENCIA 250
999 Otros 1.000
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
01 TERRENOS 0
02 EDIFICIOS 0
03 VEHICULOS 0
04 MOBILIARIOS Y OTROS 0
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05 MAQUINAS Y EQUIPOS 0
06 EQUIPOS INFORMATICOS 0
07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0
01 VENTA O RESCATE DE TITULOS Y VALORES 0
001 Depositos a Plazo 0
003 Cuotas de Fondos Mutuos 0
005 Letras Hipotecarias 0
999 Otros 0
VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE
02 CAPITAL 0
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 35.000
02 HIPOTECARIOS 0
06 POR ANTICIPO A CONTRATISTAS 0
09 POR VENTAS A PLAZO 0
10 INGRESOS POR PERCIBIR 35.000
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
13 CAPITAL 0
01 DEL SECTOR PRIVADO 0
999 Otras 0
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
004 De la Subsecretaria de Educacién 0
001 Otros Aportes 0
006 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 0
Convenio para la Construccién, Adecuacién
001 y Habilitacién de Espacios Deportivos 0
099 De Otras Entidades Publicas 0
06 De Gobiernos Extranjeros 0
001 Donacién del Gobierno del Japdn 0
14 ENDEUDAMIENTO 0
01 ENDEUDAMIENTO INTERNO 0
002 Empréstitos 0
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003

Créditos de Proveedores

0

15

Saldo Inicial de Caja

150.000

GPR

Sub Titulo

Item

s

Asignacion

Sub Asignacion

Denominacion

2024 M$

215

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS

10.077.959

CxP GASTOS EN PERSONAL

8.457.464

01

Personal de Planta

4.055.892

001

Sueldos y Sobresueldos

3.893.830

001

Sueldos Base

1.235.160

002

Asignacion Antigiiedad

001

Asignacion Experiencia Art. 48 Ley 19,070

002

Asignacion de Antigliedad Art 97 Letra g de
la Ley N2 18.883 y Leyes N2s 19.180. y
19.280

003

Trienios Art. 7 inciso 3 Ley 15.076.-

003

Asignacion Profesional

001

Asignacion Profesional Decreto Ley N2 479
de 1974

004

Asignacion de Zona

203.503

001

Asignacioén de Zona Art. 7y 25 DL N2 3.551

002

Asignacion de Zona Art 26 de la Ley N2
19.378 y Ley N2 19.354

003

Asignacidn de Zona Decreto n? 450 de 1974
Ley 19.354

004

Complemento de Zona

203.503

007

Asignaciones del DL N2 3551 de 1981

001

Asignacion Municipal Art 24y 31 DL 3.551
de 1981

002

Asignacion Proteccidn Imponibilidad Art. 15
DL N2 3.551 de 1981

003

Bonificacion Art. 39 DL N2 3.551 de 1981

008

Asignacion de Nivelacion
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001 | Bonificacidn Art. 21 Ley 19.429 -
Planilla Complementaria Art. 4y 11 Ley N2
002 | 19.598 -
009 Asignaciones Especiales 513.237
Monto Fijo Complementario Art. 3 Ley N2
001 | 19.278 -
Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54
002 | Sgtes. Ley 19.070 -
003 | Bonificacion Profesional Art. 8 Ley 19.410 -
Bonificacion Especial Profesores Encargados
004 | de Escuelas Art. 13 Ley N2 19.715 8.450
005 | Asignacion Art. 1 Ley 19.529 -
006 | Red Maestros de Maestros -
Asignacion especial Transitoria art. 45 Ley
007 | N219.378 -
999 | Otras Asignaciones Especiales 504.787
010 Asignacion de Pérdida de Caja
Asignacion por Pérdida de Caja Art. 97 letra
001 | aley 18.883 -
011 Asignacion de Movilizacion -
Asignacion de Movilizacion Art. 97 letra b)
001 | Ley N218.883 -
014 Asignaciones Compensatorias -
Incremento Previsional Art. 2 DL 3.501 de
001 | 1980 -
Bonificacion Compensatoria de Salud Art. 3
002 | Ley 18.566 -
Bonificacion Compensatoria Art. 10 Ley N2
003 | 18.675 -
004 | Bonificacion Adicional art. 11 Ley N2 18.675 -
005 | Bonificacion Art. 3 Ley 19.200.-
Bonificacion Previsional Art. 19 Ley N2
006 | 15.386 -
Remuneracién Adicional Art. 3 Transitorio
007 | Ley N219.070 -
999 | Otras Asignaciones Compensatorias -
015 Asignaciones Sustitutivas -
001 | Asignacion Unica Art. 4 ley N2 18.717 -
999 -
019 Asignaciones de Responsabilidad -
Asignacion de Responsabilidad Judicial Art.
001 | 22 Ley N2 20.008 -
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002

Asignacidn de Responsabilidad Directiva

003

Asignacidén de Responsabilidad Técnico
Pedagodgica

004

Asignacidén de Responsabilidad Art. 9
Decreto 252 de 1976

025

Asignacion Articulo 1 Ley N2 19.112

001

Asignacion Especial Profesionales Ley N2
15.076 Letra a) Art 1 Ley N2 19.112

002

Asignacion Especial Profesionales Ley N2
15.076 letra b) Art 1 Ley N2 19.112

026

Asignacion Articulo 1 Ley N2 19.432

028

Asignacion de Estimulo Personal Médico y
Docente

001

Asignacidén por desempefio en Condiciones
Dificiles Art. 50 Ley N2 19.070

002

Asignacion por Desempefio en Condiciones
dificiles Art 28 Ley N2 19.378

003

Asignacion de Estimulo Art. 65 Ley N2
18.482

004

Asignacion de Estimulo Art. 14 Ley N2
15.076

031

Asignacion de Experiencia Calificada

001

Asignacidn de Perfeccionamiento Art. 49
Ley N2 19.070.-

002

Asignacion Post-Titulo Art. 42 Ley N2 19.378

032

Asignacidn de Reforzamiento Profesional
Diurno

037

Asignacién Unica

038

Asignacion Zona Extremas

046

Asignacion de Experiencia

344.100

047

Asignacion de Tramo Profesional

578.838

048

Asig. Reconoc. Docencia en Establec.Alta
Concentracién Alumnos Prioritarios

241.241

049

Asig Resp. Directiva y Asig. Respon. Tecnico
Pedagogico

51.609

001

Asignacion Responsabilidad Directiva

51.609

002

Asignacion Responsabilidad Tecnico
Pedagodgica

050

Bonificacion de Reconocimiento Profesional

681.996

051

Bonificacion de Excelencia Académica

44.146

999

Otras Asignaciones
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002

Aporte Empleador

105.106

001

A servicio de Bienestar

002

Otras Cotizaciones Previsionales

105.106

003

Asignaciones por Desempefio

2.000

001

Desempeifio Institucional

001

Asignacidn de Mejoramiento de la Gestién
Municipal Art 1 Ley N2 20.008

002

Bonificacion de Excelencia

002

Desempeiio Colectivo

1.000

001

Asignacion de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Asignacion Variable por Desempefio
Colectivo

1.000

003

Asignacidn de Desarrollo y estimulo al
Desempeiio Colectivo Ley 19.813

003

Desempeiio Individual

1.000

001

Asignacidn de Mejoramiento de la Gestién
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Asignacion de Incentivo por la Gestion
Jurisdiccional Art 2 Ley N2 20.008

003

Asignacion Especial de Incentivo Profesional
Art. 47 Ley N2 19.070

004

Asignacion Variable por Desempefio
Individual

005

Asignacion por Mérito Art. 30 de la Ley N2
19.378 Agrega Ley 19.607

004

Remuneraciones Variables

001

Asignacion Articulo 12 Ley 19.401

002

Asignacion de Estimulo Jornadas Prioritarias

003

Asignacion Articulo 3 Ley N2 19.264

004

Asignaciones por Desempeiio de Funciones
Criticas

005

Trabajos Extraordinarios

006

Comisiones de Servicios en el Pais

007

Comisiones de Servicios en el Exterior

005

Aguinaldos y Bonos

54.956

001

Aguinaldos

37.527

001

Aguinaldos de Fiestas Patrias

21.351

002

Aguinaldo de Navidad

16.176
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002

Bono de Escolaridad

2.323

003

Bonos Especiales

13.389

001

Bono Extraordinario Anual

13.389

004

Bonificacion Adicional al Bono de
Escolaridad

1.717

02

PERSONAL A CONTRATA

929.440

001

Sueldos y Sobresueldos

852.626

001

Sueldo Base

363.961

002

Asignacion de Antigiiedad

001

Asignacion de Experiencia Art.48 ley
19.070.-

002

Asignacion de Antigliedad Art 97 Letra g) de
la Ley N2 18.883 y Leyes N2 19.180 y
19.280

004

Asignacion de Zona

65.939

001

Asignacion de Zona Art. 7y 25 DL N2 3.551

002

Asignacidn Zona Art. 26 de la Ley N2 19.378
y Ley 19.354

003

Complemento de Zona

007

Asignaciones del DL N2 3.551 de 1981

001

Asignacion Municipal Art. 24 y 31 DL N2
3.551 de 1981

002

Asignacion Proteccion Imponibilidad Art. 15
DL N2 3.551 de 1981

008

Asignacion de Nivelacion

001

Bonificacion Art. 21 Ley N2 19.429

002

Planilla Complementaria Art. 4y 11 Ley N2
19.598

009

Asignaciones Especiales

001

Monto Fijo Complementario Art 3 Ley N2
19.278

002

Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54
Sgtes. Ley 19.070

003

Bonificacion Proporcional Art.8 Ley 19.410.-

004

Bonificacion Especial Profesores Encargados
de Escuelas Rurales Art. 13 Ley N2 19.715

005

Asignacion Art. 1 Ley N2 19.529

006

Red Maestros de Maestros

007

Asignacion Especial Transitoria Art 45 Ley N2
19.378
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999

Otras Asignaciones Especiales

2.623

010

Asignacion de Pérdida de Caja

001

Asignacidn por Pérdida de Caja

011

Asignacion de Movilizacidn

001

Asignacidn de Movilizacién Art. 97 Letra b)
Ley N2 18.883

013

Asignaciones Compensatorias

001

Incremento Previsional Art. 2 DL 3.501 de
1980

002

Bonificacion Compensatoria de Salud Art. 3
Ley N2 18.566

003

Bonificacion Compensatoria Art. 10 Ley N2
18.675

004

Bonificacion Adicional Art. 11 Ley N2 18.675

005

Bonificacion Art. 3 Ley N2 19.200

006

Bonificacion Previsional Art. 19 Ley N2
15.386

007

Remuneracion Adicional Art. 3 Transitorio
Ley N2 19.070

999

Otras Asignaciones Compensatorias

014

Asignaciones Sustitutivas

001

Asignacién Unica Articulo 4 Ley N2 18.717

999

Otras Asignaciones Sustitutivas

018

Asignacion de Responsabilidad

001

Asignacion de Responsabilidad Directiva

002

Asignacion de Responsabilidad Técnico
Pedagodgica

027

Asignacion de Estimulo Personal Médico y
Profesores

001

Asignacidn de Desempefio en Condiciones
Dificiles Art. 50 Ley 19.070.-

002

Asignacion por Desempefio en condiciones
Dificiles Art. 28 Ley N2 19.378

028

Asignacion Articulo 7 Ley N2 19.112

029

Asignacion de Estimulo Personal Médico y
Profesores

030

Asignacion de Experiencia Calificada

001

Asignacion de Perfeccionamiento Art. 49
Ley N2 19.070.-

002

Asignacion Post Titulo Art. 42 Ley N2 19.378

031

Asignacion de Reforzamiento Profesional
Diurno
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036

Asignacién Unica

037

Asignacidén Zonas Extremas

044

Asignacion de Experiencia

51.405

045

Asignacion por Tramo de Desarrollo
Profesional

79.069

046

Asignacion Reconocimiento Docencia en
Establecimientos Alta Concentracion
Alumnos Prioritarios

52.260

047

Asignacion Responsabilidad Directiva y
Asignacion Responsabilidad Técnico
Pedagogico

21.422

001

Asignacion Responsabilidad Directiva

20.382

002

Asignacidn Responsabilidad Técnico
Pedagodgica

1.040

048

Bonificacion de Reconocimiento
Profesional

205.101

049

Bonificacion de Excelencia Académica

9.621

999

Otras Asignaciones

002

Aportes del Empleador

26.930

001

A servicios de Bienestar

002

Otras Cotizaciones Previsionales

26.930

003

Asignaciones por Desempeiio

001

Desempeiio Institucional

001

Asignacion de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Bonificacidon de Excelencia

002

Desempeiio Colectivo

001

Asignacidn de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal Art. 1 Ley N2 20.008

002

Asignacion Variable por Desempefio
Colectivo

003

Asignacion de Desarrollo y Estimulo al
Desempeiio Colectivo Ley N2 19.813

003

Desempeiio Individual

002

Asignacion Especial de Incentivo Profesional
Art. 47 Ley 19.070

003

Asignacion Variable por Desempefio
Individual

004

Asignacion de Merito Art. 30 de la Ley N2
19.378 Agrega Ley 19.607

004

Remuneraciones Variable

001

Asignacion Articulo 12 Ley N2 19.041
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002

Asignacion de Estimulo Jornadas Prioritarias

003

Asignacion Articulo 3 Ley N2 19.264

004

Asignacidén por Desempefio en Funciones
Criticas

005

Trabajos Extraordinarios

006

Comisiones de servicios en el Pais

007

Comisiones de Servicios en el Exterior

005

Aguinaldos y Bonos

49.884

001

Aguinaldos

20.030

001

Aguinaldos de Fiestas Patrias

10.824

002

Aguinaldo de Navidad

9.206

002

Bono de Escolaridad

4.264

003

Bonos Especiales

23.821

001

Bono Extraordinario Anual

23.821

004

Bonificacion Adicional al Bono de
Escolaridad

1.769

03

OTRAS REMUNERACIONES

3.472.132

001

Honorarios a Suma Alzada Persona Natural

103.483

002

Honorarios asimilados a Grados

003

Jornales

004

Remuneraciones Reguladas por el Cédigo
del Trabajo

3.303.431

001

Sueldos

2.876.495

001

Asistentes de la Educacion

002

Juan Pablo Il

003

Los Cantaritos

004

Carrusel

005

Girasol

006

Nueva Esperanza

007

Ayun

002

Aportes del Empleador

185.673

003

Remuneraciones Variables

004

Aguinaldos y Bonos

241.263

005

Suplencias y Reemplazos
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006 Personal a Trato y/o Temporal -
007 Alumnos en Practica -
999 Otras 65.218
001 Asignacion Art. 1 Ley 19.464 41.143
999 Otras 24.075
04 Otros Gastos en Personal -
001 Asignacion de Traslado -
Asignacion por Cambio de Residencia Art.
001 97 Letra c) Ley n2 18.883 -
004 Prestaciones de Servicios Comunitarios -
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.308.718
01 Alimentos y Bebidas 75.090
001 Para Personas 75.090
002 Para Animales -
02 Textiles Vestuarios y Calzados 54.451
001 Textiles y Acabados Textiles 0
002 Vestuarios Accesorios y Prendas Diversas 47.151
003 Calzados 7.300
03 Combustibles y Lubricantes 32.200
001 Para Vehiculos 10.000
Para Maquinaria, Equipos de Produccién,
002 Traccidén y Elevacion -
003 Para Calefaccidn 22.200
999 Para Otros 0
04 Materiales de Uso o Consumo 375.172
001 Materiales de Oficina 50.396
002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 122.407
003 Productos Quimicos 0
004 Productos Farmacéuticos 0
005 Materiales y Utiles Quirtrgicos -
006 Fertilizantes, insecticidas, fungicidas y otros -
007 Materiales y utiles de Aseo 38.000
008 Menaje Para Oficina, Casino y Otros 1.205
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Insumos, repuestos y Accesorios

009 Computacionales 19.165
Materiales para mantenimiento y
010 Reparaciones de Inmuebles 56.572
Repuestos y Accesorios para mantenimiento
011 y reparacion de vehiculos 4.000
Otros Materiales, Repuestos y Utiles
012 Diversos -
013 Equipos Menores 2.000
Productos Elaborados de Cuero, Caucho y
014 Plastico 0
015 Productos Agropecuarios y Forestales -
016 Materias Primas y Semi elaboradas -
999 Otros 81.427
05 Servicios Basicos 176.400
001 Electricidad 74.938
002 Agua 38.290
003 Gas 11.677
004 Correo 1.277
005 Telefonia Fija 19.680
006 Telefonia Celular 768
007 Acceso a Internet 29.770
008 Enlaces de Telecomunicaciones 0
999 Otros 0
06 Mantenimiento y Reparaciones 29.292
Mantenimiento y Reparacion de
001 Edificaciones 23.060
002 Mantenimiento y Reparacidn de Vehiculos 3.523
Mantenimiento y Reparacion Mobiliarios y
003 Otros 0
Mantenimiento Y Reparacién de Maquinas y
004 Equipos de Oficina 1.025
Mantenimiento y Reparacion de Magq. y
005 Equipos de Produccion 520
Mantenimiento y Reparacion de Otras
006 Maquinarias y Equipos 639
Mantenimiento y Reparacion de Equipos
007 Informaticos 525
999 Otros 0
07 Publicidad y Difusion 5.375
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001 Servicios de Publicidad 5.250
002 Servicios de Impresion 0
003 Servicios de Encuadernacion y Empaste 125
999 Otros 0
08 Servicios Generales 345.738
001 Servicios de Aseo -
002 Servicio de Vigilancia -
003 Servicios de mantencién de Jardines -
007 Pasajes, Fletes y Bodegaje 274.133
008 Salas Cunas y/o Jardines Infantiles -
009 Servicios de Pago y Cobranza -
010 Servicios de Suscripcion y Similares -
999 Otros 71.605
09 Arriendos 108.320
001 Arriendos de Terrenos 0
002 Arriendo de Edificios -
003 Arriendo de vehiculos 0
004 Arriendo de Mobiliario y otros -
005 Arriendo de Maquinas y Equipos 60.035
006 Arriendo de Equipos Informaticos 0
999 Otros 48.285
10 Servicios Financieros y de Seguros 1.622
Gasto Financiero por compra y venta de
001 titulos y Valores -
002 Prima y Gastos de Seguros 1.622
003 Servicios de giros y remesas -
004 Gastos Bancarios 0
999 Otros 0
11 Servicios Técnicos y Profesionales 90.908
001 Estudios e Investigaciones 500
002 Cursos de Capacitacion 85.308
003 Servicios Informaticos 0
999 Otros 5.100
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12

Otros Gastos en Bienes y Servicios de
Consumo

14.150

002

Gastos Menores

11.650

003

Gastos de Representacidn, Protocolo y
Ceremonial

004

Intereses, multas y Recargos

500

005

Derechos y Tasas

2.000

006

Contribuciones

999

Otros

23

Prestaciones de Seguridad Social

01

Prestaciones Previsionales

004

Desahucios e Indemnizaciones

24

Transferencias Corrientes

01

Al Sector Privado

001

Fondos de Emergencia

005

Otras Personas Juridicas Privadas

008

Premios y Otros

009

Educacién Pre basica- Personas Juridicas
Privadas Art 13 DFL N21 3063/80

999

Otras Transferencias al Sector Privado

03

A Otras Entidades Publicas

001

De la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas

002

A los Servicios de Salud

099

A Otras Entidades Publicas

25

Integros al Fisco

01

Impuestos

26

CXP Otros Gastos Corrientes

5.000

01

Devoluciones

5.000

02

Compensacidn por Dafios a Terceros y/o a la

Propiedad

29

CXP Adquisicion de Activos no Financieros

88.408

01

Terrenos

02

Edificios

03

Vehiculos

04

Mobiliarios y Otros

24.608
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05 Maquinarias y Equipos 14.020
001 Magquinarias y Equipos de Oficina 2.985

002 Mdquinas y Equipos para la Produccién -

999 Otras 11.035

06 Equipos Informaticos 43.729
001 Equipos Computacionales y Periféricos 43.729

Equipos de Comunicaciones para Redes

002 Informdticas -

07 Programas Informaticos 6.051
001 Programas Computacionales 6.051

002 Sistemas de Informacidn -

99 Otros Activos No Financieros 0
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS -
01 COMPRA DE TITULOS Y VALORES -
001 Depdsitos a Plazo -

003 Cuotas de Fondos Mutuos -

004 Bonos o Pagarés -

999 Otros -

Compras de Acciones y participacion de

02 Capital -
99 Otros Activos no Financieros -
31 INICIATIVA DE INVERSION 0
01 ESTUDIOS BASICOS -
001 Gastos Administrativos -

002 Consultoria -

02 PROYECTOS 0
001 Gastos de Administracion -

002 Consultorias -

003 Terrenos -

004 Obras Civiles 0

005 Equipamiento -

006 Equipos -

007 Vehiculos -
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999 Otros Gastos
34 SERVICIO DE LA DEUDA 5.000
01 Amortizacion Deuda Interna
002 Empréstitos
003 Créditos de Proveedores
03 Intereses Deuda Interna
002 Empréstitos
003 Créditos de Proveedores
05 Otros Gastos Financieros Deuda Interna
002 Empréstitos
003 Créditos de Proveedores
07 Deuda Flotante 5.000
35 Saldo Final de Caja 185.000

12.2.- APORTES MUICIPALES

APORTES ULTIMOS ANOS (PRESUPUESTADO)

DETALLE
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO
PRESUPUESTO DEL TRASPASO

PRESUPUESTO DEL TRASPASO
Fuente: Municipalidad/ Jefe de Finanzas DAEM

ANO
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

MONTO
210.759.460
194.454.576
180.983.030
217.397.425
146.508.716
130.300.980
208.548.000
179.019.218
118.012.018
193.032.000
383.690.661
145.257.000
111.615.000
94.168.000
114.219.000
136.366.000
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XII. MONITOREO

13.1.- MONITOREO Y EVALAUCION PADEM 2024

El monitoreo del PADEM, permite, a los responsables de implementar las acciones contenidas en el
mismo recibir una alerta respecto de los plazos y recursos comprometidos. Es por tanto de vital
importancia, monitorear las acciones y el cumplimiento de metas permanentemente.

La evaluacion por su parte, queda sometida al equipo directivo de cada establecimiento y del DAEM.
Esta se realiza en concordancia con los otros instrumentos de planificacion comunal como POA (Plan
de Accion) y PLADECO, entre otros.

Los datos estadisticos que serviran para verificar el estado de avance, seran elaborados en base a la
informacion que se desprende de las propias acciones realizadas.

Los instrumentos de evaluacion utilizados seran:

- Informes Semestral.
- Documentos Oficiales.
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