SALUDO SENOR ALCALDE

Los procesos educativos son dinamicos y es por ello que cada afio debemos evaluar, diagnosticar y asumir nuevos
desafios en la educacion municipalizada. Este nuevo PADEM es producto de cambios, donde el MINEDUC pasa a
tener un papel preponderante en su trabajo.

Y en conjunto Municipio y MINEDUC  abordaran el desarrollo de este instrumento guia de la educacion
municipalizada de Trehuaco

Por ello seguiremos trabajando desde el Municipio y DAEM con la mision de instalar politicas educativas
comunales que propendan a la finalidad Gltima de la educacién, como es llevar a cabo procesos educativos
satisfactorios y la formacion integral del sujeto.

Presento a ustedes el Plan de Desarrollo de la Educacion Municipal de Trehuaco (PADEM) 2020, con el cual
esperamos compromiso y participacion, a fin de lograr los objetivos trazados en conjunto por Municipio y
MINEDUC.

LUIS ALBERTO CUEVAS IBARRA

ALCALDE
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1. Presentacion
Marco Juridico:

Enmarcado en la Ley N2 19.410, El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (en adelante
PADEM) es una herramienta de planeaciéon para la educacién municipal. Su elaboracién vy,
especialmente, su ejecucion se ajustan dentro de las posibilidades legales que la Ley precisa para
profundizar la descentralizacién y la autonomia del sistema escolar permitiendo generar las
directrices que regiran el quehacer educativo en la comuna segin las orientaciones ministeriales
para el afio 2020.

Lograr plena y efectivamente la formacidon del individuo respondiendo a las necesidades,
expectativas personales y de la sociedad, mediante aprendizajes significativos y relevantes para un
proyecto de vida, obteniendo una formaciéon que le posibilite su inserciéon social y vivir
positivamente los cambios que demanda el futuro son las bases del presente PADEM. Al alero de este
propoésito aspiramos construir comunidades educativas centradas en objetivos comunes, producto
de la participacion y reflexion de todos los integrantes de la comunidad educativa, fortaleciendo de
esta forma la Educacién Municipal de Trehuaco.

La Ilustre Municipalidad de Trehuaco, a través del Departamento de Administraciéon de
Educacion Municipal (en adelante DAEM), debera formular anualmente el PADEM contemplando a lo
menos:

a) Un diagnoéstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna.

b) La situacion de oferta y demanda de matricula.

c) Las metas que el DAEM y cada Establecimiento pretendan alcanzar.

d) La dotacién docente y personal no docente por cada Establecimiento para el ejercicio
de las funciones administrativas y pedagogicas.

e) Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada Establecimiento y en la
comuna.

f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del plan de accién de
cada Establecimiento y en la comuna.

Cada una de estas directrices debera adecuarse a las normas técnico-pedagogicas y
programas del Ministerio de Educacion.

Es asi como en el disefio del PADEM para el afio 2020 deberan ser considerados:

* Curriculum Nacional, esto es Planes y Programas de Estudios
= Normativa y orientaciones emanadas de la Superintendencia de Educacion
= Normativay orientaciones emanadas de la Agencia de Calidad.

Planes de Mejoramiento Educativo de los Establecimientos.

A través de su PADEM la comuna asegura entregar una educacion publica de calidad,
realizando un diagnoéstico contextualizado, monitoreando y evaluando oportunamente la totalidad
de estrategias que se plantee.
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2. Diagnostico

2.1. Nivel Comunal
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La comuna de Trehuaco, se ubica en la ribera norte del Rio Itata, en el corazén del secano
costero, es una de las siete comunas pertenecientes a la Provincia del Valle del Itata, Regién de Nuble,
la comuna de Trehuaco pertenece al Territorio denominado Valle del Itata, que abarca todo el secano
costero de Nuble.

Limita al Norte con las comunas de Cobquecura y Quirihue, al Oeste con el Océano Pacifico, al
Sur con la comuna de Coelemu, al Este con las comunas de Ninhue y Portezuelo. Su superficie

asciende 313,1 kms?2.

La poblacion comunal es de 5.300 habitantes, (2.788 hombres y 2.373 mujeres) lo que
representa un 0,25% de la poblacién regional.
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Poblacion comunal

Hombres

® Mujeres

La comuna fue creada el 30 de Enero de 1973 de acuerdo a la Ley N2 17.889, publicada en el
Diario Oficial N2 28.465 de igual fecha, siendo Ministro de Interior y Vicepresidente de la Republica
don Clodomiro Almeyda, en cuya calidad firmé el Proyecto de Ley, siendo aquel un destacado vecino,
duefio del Fundo Quilpolemu ubicado en un sector rural de la Comuna de Trehuaco.
La comuna se encuentra subdividida, para efectos de la gestion municipal, en 30 unidades vecinales

En relacién a la proximidad a los centros urbanos regional y provincial se encuentra ubicado a
unos 70 Km. de la ciudad de Concepcion y a 90 Km. de la ciudad de Chillan, a pesar de la relativa
cercania con la cabecera regional y provincial, la conectividad de la comuna es de calidad deficiente,
haciendo que ésta sea considerada como una de las mas aisladas del pais.

2.2. Caracteristicas educacionales y poblacion escolar

Trehuaco cuenta con 12 establecimientos, 3 de ellos en el area urbana y los restantes (9) en el
area rural. En el drea urbana se ofrece educacién basica y media, siendo el centro neuralgico,
Trehuaco Urbano en el que se encuentran los establecimientos con mayor matricula. De los 9
Establecimientos rurales 7 conforman el Microcentro “Rio Itata”.

La comuna de Trehuaco ha presentado histéricamente un bajo indice de desarrollo humano
(IDH), encontrandose en los ultimos lugares a nivel nacional y regional. Dichas caracteristicas
sociales reflejan claramente un alto indice de vulnerabilidad (IVE):

ESTABLECIMIENTO INDICE DE VULNERABILIDAD

Liceo Polivalente Republica del Paraguay 93,2%
Escuela Valle Lonquén 85,8%
Maitenco 90,8%
Minas de Leuque 96,4%
Cafia Dulce 100,0%
Tauco 100,0%
Mela 100,0%
Mataco 100,0%
Antiquereo 100,0%
Monte Olimpo 100,0%
Denecan 100,0%
Escuela de Lenguaje Sonrisas -
Comunal 90,6%
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No obstante nuestra oferta académica, se evidencia una baja matricula. Entre los factores a
sefalar destacan: disminucién de la poblacién (urbana y rural), migracién de la poblacion joven a los
grandes centros urbanos, baja tasa de natalidad, falta de oportunidades, envejecimiento de la
poblacién, y aumento de poblaciones dormitorio-

Nombradas variables, tienen un fuerte impacto en la subvencién percibida limitando la
Gestion Educacional, si bien la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) y el Proyecto de Integraciéon
Escolar (PIE) contribuyen significativamente al desarrollo de las/os estudiantes, los alcances legales
de estas restringen las multiples necesidades que requiere la educacién publica gratuita.

El DAEM ha puesto especial atencion en asegurar la atencion de la poblacion trehuaquina en
edad pre-escolar y escolar:

Aumentando en los niveles de exigencia y metas educativas en cada Establecimiento,
Priorizando los recursos para atender a la poblacion mas vulnerable (transporte
escolar, compra de uniformes, gestion de beneficios y becas,

Manteniendo y mejorando la calidad del internado.

Aumento de oferta y cobertura en salas cunas,

Escuela de Lenguaje Sonrisas.

Educacion Especial en la Escuela Valle Lonquen.

Aula laboral en el Liceo Republica del Paraguay.

Pre-universitario en el Liceo Republica del Paraguay.

Proyecto de Transporte para cursos especiales y aula laboral.

Gestion de Giras de Estudio requeridas en los programas de mejoramiento educativo
de los distintos Establecimientos Educacionales.

Lo anterior ha significado un rendimiento sostenible en las distintas evaluaciones (SIMCE,
PSU, TITULACION TP).
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Cobertura, matriculas y asistencia media

Cobertura:
El total de los Establecimientos Educacionales actualmente atienden a un total de 668
estudiantes.

ESTABLECIMIENTO Matricula 2018 Matricula 2019 Proyeccion 2020

Maitenco 78 74 80

Escuela Valle Lonquén 217 206 210
Monte Olimpo 7 5 5
Tauco 3 2 2
Minas de Leuque 55 53 55
Villa Denecan 3 4 4
Mataco 6 4 4
Antiquereo 4 4 4
Cafa Dulce 7 6 6
Mela 7 5 5

Liceo Polivalente Rep. 309 289 300

del Paraguay

Esc. de Lenguaje 19 16 20

TOTAL 715 668 695

Caracterizacion de Establecimientos
LICEO POLIVALENTE REPUBLICA DEL PARAGUAY

Establecimiento educacional con Ensefianza Media (EM) en la Comuna, esta ubicado en Calle
Gonzalo Urrejola N¢ 870, atiende una poblacién de 289 alumnos/as, distribuidos de 1° a 4° Medio, en
las modalidades de Ensefianza Cientifico Humanista y Técnico Profesional. Provenientes en su
mayoria de hogares rurales de situacidon socioecon6mica vulnerable.

El primer ciclo de EM posee tres cursos tanto en 1° como en 2° Medio; para 3° y 4° la oferta
crece en ambos niveles a un curso Cientifico Humanista y tres Especialidades Técnico Profesionales
siendo estas Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz y Administracion. Si bien el espiritu de las
modalidades de ensefianza esta orientada unos la preparacion para la educacién superior y otros
la vida laboral, el establecimiento procura, para todos/as sus estudiantes, mantener expectativas
altas de sus capacidades motivando y asegurando entregar las herramientas necesarias para un
futuro profesional universitario fortalecido, con la nuevas bases curriculares que entran en vigencia
el 2020, que crea una oferta educativa, donde el alumno, puede optar dentro distintas areas de
formacién, de acuerdo a sus interese y proyecciones personales. .
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Cuenta con un Proyecto de Integraciéon, conformado por docentes especialistas, psicélogo,
fonoaudidlogo, kinesi6logo y una trabajadora social, siendo atendidos/as en aula comun y de
recursos. Su configuracion profesional esta integrada por 42 docentes, contando ademas con un
Director, un Inspector General, una Unidad Técnico Pedagogica, un Equipo de Gestion, un Centro de
Padres y Apoderados, un Centro de alumnos y un Consejo Escolar.

Posee un Laboratorio de Ciencias y de Computacion, un Centro de Computacion (Proyecto
Enlace), y un Centro de Recursos de Aprendizajes (CRA).

Posee un patio techado que facilita la realizacion de las clases Educacion Fisica, actividades
deportivas y actividad extraprogramaticas.

Ademas, tiene un Internado con una capacidad para 104 alumnos, para damas y varones.

Internado Matricula Matricula Matricula Matricula Proyeccion
Media/Basica 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL 58 60 39 20 25

ESCUELA BASICA VALLE LONQUEN

Es un establecimiento ubicado en la cabecera de la comuna de Trehuaco, atiende a 206
alumnos y alumnas que provienen esencialmente del medio rural.

Este establecimiento ha sido calificado dentro del grupo econémico “MEDIO BAJO” y un 85,8% de los
estudiantes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad social.

Esta unidad educativa imparte talleres de Inglés desde Pre kinder hasta Octavo Basico, cuenta
ademas con Proyecto de Integracion que son atendidos en Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL),
Retardo Mental, Trastorno Especifico del Aprendizaje (TEA), por cuatro educadoras especialistas y
un equipo multidisciplinario formado por un Sic6logo, Fonoaudi6logo, Trabajador Social y
Kinesiélogo.

Cuenta con una moderna sala Multipropoésito equipada con pizarra interactiva, computadores
y diverso software de Lenguaje, Matematica e Inglés.

Recibe recursos de la ley SEP, el cual ha permitido la implementaciéon de diferentes talleres
como: inglés, Brigada de Transito, Tenis de mesa, Futbol, Bailes Folkloricos e Informatica.

ESCUELA MAITENCO

Este establecimiento se encuentra emplazado en el corazén de la Poblacién Hernan Branas
cuenta con: 9 salas de Kinder a Octavo basico, comedor, sala de recursos PIE, sala de enlaces,
biblioteca CRA, sala multitaller, sala de profesores, secretaria, inspectoria general, direccion,
multicancha, cocina, TICs en todas las salas, atiende a un total de 74 alumnos/as, contando con JEC
de 1°a 8°.

Brinda a la poblacién estudiantil PIE atencion, fonoaudiolédgica, kinesioldgica, psicoldgica y
social para los/as alumnos/as con NEE. Taller de inglés de 1° a 4° basico, oferta de talleres en:
musicales y educacidn fisica.
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ESCUELA MINAS DE LEUQUE

Este establecimiento se encuentra emplazado en el sector de Minas de Leuque. La escuela
cuenta con: 8 salas de Primero a Octavo bésico, sala de recursos PIE, sala de enlaces, biblioteca,
cancha de tierra, cocina-comedor, atiende a un total de 53 alumnos/as, de 1° a 8°. El personal esta
compuesto por docentes, asistente de la educacion y choferes.

Brinda a la poblacion estudiantil atencién fonoaudioldgica, kinesiolégica, psicolégica y social
para los/as alumnos/as con NEE. Taller de inglés de 1° a 4° basico y Folklor. Tiene ademas
transporte escolar para todos sus alumnos financiados con recursos DAEM.

MICROCENTRO RIO ITATA

Las escuelas rurales que entregan educaciéon multigrado conforman el microcentro Rio Itata,
dicha organizacion funciona como un Consejo de Profesores. Con un régimen mensual de reuniones,
se plantean y discuten en estas las directrices técnico-pedagogicas y de gestion que guiara el trabajo
de las distintas unidades. Por la lejania en que se encuentran los EE necesitan ser acompafiados
desde el DAEM con el objeto de atender y monitorear de manera oportuna a requerimientos y
orientaciones. Las escuelas que, para el 2020, conformaran el Microcentro Rio Itata son las
siguientes:

Escuela RBD Modalidad de Calidad
Ensefianza
Monte Olimpo 4073-8 Multigrado Unidocente
Tauco 4074-6 Multigrado Unidocente
Villa Denecan 4077 -0 Multigrado Unidocente
Mataco 4079-7 Multigrado Unidocente
Antiquereo 4081-9 Multigrado Unidocente
Mela 12065-0 Multigrado Unidocente
Cafia Dulce 17641-9 Multigrado Unidocente

Estos establecimientos rurales se destacan por el compromiso con sus respectivas
comunidades, siendo el punto neuralgico de estas y con el aprendizaje de los/as nifios y nifias que
ahi asisten, su proposito educativo se centra en entregar una educacion pertinente a sus necesidades,
equilibrando entre la pertenencia a sus comunidades y los conocimientos, habilidades y actitudes
para el mundo globalizado y la incorporacién a nuevos establecimientos educacionales de centros
urbanos cercanos.

La Coordinacién PIE Comunal realiza, afio a afno, inagotables esfuerzos para lograr atender a
aquellos/as estudiantes de EE multigrado que poseen NEE, es asi como este afio se pudo cumplir con
la atencion en: Monte Olimpo, Tauco, Antiquereo, Villa Denecan y Cafia Dulce. Esperando seguir
durante el 2020.
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SALAS CUNAS ARCOIRIS Y SEMILLITAS

También forman parte del Sistema Comunal de Educacién las salas cunas Semillita y Arco Iris,
mediante convenio con la JUNJI, su objetivo es entregar una atencién educativa a la primera
infancia que comprende desde los 4 meses hasta los 2 afios de edad.

a) La Sala Cuna “Arcoiris” emplazada en la poblacién Hernan Brafias y atiende a los niveles

Sala Cuna Mayor y Menor.

b) Sala Cuna Semillitas de Trehuaco urbano, ubicada en Juan Mackenna S/N y atiende a los

niveles Sala Cuna Mayor y Menor.

Capacidad por Sala Cuna
Sala Cuna Arcoiris

ANO TOTAL

2020 34/35
Sala Cuna Semillitas

ANO TOTAL

2020 48/50

ESCUELA DE LENGUAJE “SONRISAS”

La Escuela Especial del lenguaje “Sonrisas” de la comuna de Trehuaco, fue creada a raiz del
importante ndmero de alumnos y alumnas que ingresaban a educacion basica o preescolar, con
significativos problemas en el desarrollo del lenguaje., durante el 2012, se comienza a ejecutar el
proyecto para la creacion de este nuevo establecimiento educacional, sin fines de lucro, para el
progreso y desarrollo de la comuna, entregandole educacién de calidad a nuestros alumnos y
alumnas. El 20 de octubre de 2013, mediante la Resolucion Exenta N°2966, se obtiene el
reconocimiento oficial con derecho a impetrar subvencién a partir del 2013, asignandose el Rol Base
de datos 16802-5.

En la Actualidad nuestro establecimiento cuenta con un equipo multidisciplinario, compuesto de

Educadoras Diferenciales, fonoaudiologo, kinesidlogo y técnico diferencial. Ademas de tener
transporte gratuito
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Subvencion Escolar Preferencial

La ley 20.248 y su modificacién 20.550 de Subvencion Escolar Preferencial, plantea el gran
desafio de lograr aprendizajes de calidad con todos/as nuestros alumnos/as independiente a su
origen o condicién socio cultural, y que de esta forma puedan incorporarse de manera adecuada a la
vida laboral y aporten a construir una sociedad mas justa y equitativa con bases solidas para
sustentar el desarrollo de la nacion.

Es asi como la ley antes citada, ha encargado a los establecimientos educacionales la
elaboraciéon de Planes de Mejoramiento Educativo en educacién basica y media. Este 2014 fue
renovado el Convenio de Igualdad de Oportunidades por parte del sostenedor.

A esta ley se encuentran adscritos todos los establecimientos de educacién basica y media de
la comuna, cada uno de ellos cuenta con planes de mejoramiento en desarrollo, para el afio actual con
objetivos y acciones que apuntan a mejorar el aprendizaje de todos/as alumnos/as de la comuna.

Proyecto de Integracion Escolar

El programa de integracién educativa “Mirada de Angel”, comenzé a ejecutarse en nuestra
comuna a partir del afio 2004, iniciado en la Escuela Basica Republica del Paraguay RBD 4071-1,
amplidndose en 2006 a Escuelas rurales como: Escuela Basica Maitenco, Escuela Basica Villa
Denecan, Escuela basica Leuque y Escuela Basica Mela.

En la actualidad, siete establecimientos de nuestra comuna cuentan con Programa de

Integracion Escolar, estos son: Liceo Polivalente Republica del Paraguay, Escuela Basica Valle
Lonquén, Escuela Basica Maitenco, Escuela Basica Minas de Leuque, Escuela Basica Monte Olimpo,
Escuela Basica Tauco, Escuela Basica Antiquereo, Escuela Basica Villay Escuela Basica Denecan.
El PIE comunal, presta apoyo especializado a distintas patologias, tales como: Deficiencia Intelectual,
Trastorno Asperger, Coeficiente Intelectual Limitrofe, Trastorno Especifico del Lenguaje y Trastorno
Especifico del Aprendizaje. Cuenta con un equipo Multiprofesional conformado por especialistas;
Psico6logo, Fonoaudiéloga, Trabador Social y Kinesiélogo, que asisten a los alumnos de los distintos
establecimiento de nuestra comuna que cuentan con PIE, ademas estan los profesionales que
conforman el equipo de Aula, tanto el docente de aula comin como docente Especialista.

En 2013, se crearon 2 nuevas modalidades educativas al Programa de Integracion Escolar de la
Escuela Basica Valle Lonquén, Los cursos Especiales ciclo N2 1 y 2, que se rigen bajo el decreto
87/1990, del Ministerio de Educacion.

El afio 2014 se dio inicio al Proyecto “Aula Laboral” segin decreto: 87/1990, financiado por
subvencion especial incrementada. Este proyecto tiene como finalidad entregar diversas
herramientas a las personas con capacidades diferentes, atiende a jovenes de entre 16 y 26 afios de
edad, diagnosticados con discapacidad intelectual. El grupo de trabajo estd conformado por 1
docente, 2 monitores laborales, psicélogo, asistente social, kinesiélogo y ingeniero comercial.
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Rendimiento SIMCE Y PSU

SIMCE

El sistema nacional de evaluacién de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo
de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacién que venian desarrollandose en

nuestro pais desde los afios sesenta.

Los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE en nuestra comuna son los siguientes:

ESCUELA BASICA MAITENCO

RBD: 4070

Resultados 4° Basico.

Resultado 2017 2018
Comprension de lectura 282 275
matematica 267 254
Historia, Geografia y CS - -

Resultados 6° Basico.

Resultado 2016 2018
Comprension de lectura 228 213
matematica 221 238
Historia, Geografia y CS - -

Resultados 8° Basico.

Resultado 2016 2017
Comprension de lectura 229 252
matematica 211 250
Historia, Geografia y CS - -

Ciencias Naturales 228 239
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RBD: 4071

Resultados 4° Basico.

ESCUELA BASICA VALLE LONQUEN

Resultado 2017 2018
Comprensién de lectura 264 265
matematica 249 253
Historia, Geografia y CS - -
Resultados 6° Basico.
Resultado 2016 2018
Comprension de lectura 248 246
Matematica 253 240
Ciencias Naturales. - 256
Historia, Geografiay CS - -
Resultados 8° Bésico.
Resultado 2015 2017
Comprension de lectura 236 215
Matematica 251 229
Historia, Geografia y CS - -
C. Naturales 264 238
ESCUELA BASICA MINAS DE LEUQUE
RBD: 4076

Resultados 4° Basico.

Resultados 2015 2017
Comprensién de lectura 269 265
Matematica 259 225
Historia, Geografia y CS - -
Resultados 6° Basico.

Resultados 2016 2018
Comprension de lectura 206 283
Matematica 247 257

Ciencias Naturales.
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Resultados 8° Basico.

Resultados 2015 2017
Comprensién de lectura 246 230
matematica 224 225
Historia, Geografia y CS - -

Ciencias Naturales 240 231

LICEO POLIVALENTE REPUBLICA DEL PARAGUAY

RBD: 31128

Resultados Il Medio.

Resultados 2017 2018
Comprensién de lectura 251 245
Matematica 272 233
Ciencias Naturales - 222
Historia, Geografiay CS 241 -

Nota:

* Las escuelas o cursos que no estan, se debe a que su matricula es inferior a la cantidad de alumnos,
que deben se evaluados, seglin requiere el Ministerio de Educacién o Agencia de Calidad, para ser

publicados.
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PSU

La PSU esta compuesta por cuatro pruebas llamadas Pruebas de Seleccion Universitaria PSU, las que
son desarrolladas, administradas, aplicadas y reportadas por el DEMRE.

Los EE que habiendo firmado el Convenio de Igualdad de Oportunidades (Ley SEP), deben incorporar
dentro de sus Planes de Mejoramiento metas referidas a este sistema de medicién académica. En
nuestra comuna le corresponde al Liceo Polivalente Republica del Paraguay velar por el
mejoramiento de estos resultados. A continuacién la descripcién y metas:

LICEO POLIVALENTE REPUBLICA DEL PARAGUAY

RESULTADOS PSU 2018
MODALIDAD LITERATURA MATEMATICA
INDUSTRIAL 423 436
AUTOMOTRIZ 330 339
COMERCIAL 389 423
CIENTIFICO 475 448
HUMANISTA

PROMEDIO 404 411

Durante el afio 2019, se implementa el pre-universitario, destinado a mejorar los resultados PSU, y
entregar una herramienta eficaz, para que los alumnos, que desean ingresar a las universidades. Para
ello dentro de las dependencias del liceo se fortalecen los conocimientos en las asignaturas de
matematica y literatura, con profesores proveniente del pre-universitario CPECH.

Se establece una meta de:

Meta: 450 puntos.
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DOTACION 2019-2020 (TRADICIONAL-PIE-SEP).

DOTACION DOCENTE

TOTAL DOCENTES 101 102
TOTAL HORAS DOCENTE 3175 3219
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 5 5
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 177 177
TOTAL PROFESIONALES PIE 6 7
TOTAL HORA PROFESIONALES PIE 212 212
TOTAL ADMINISTRATIVOS 3 3
TOTAL HORAS ADMINISTRATIVOS 110 110
TOTAL AUXILIARES 21 21
TOTAL HORAS AUXILIARES 910 910
TOTAL PROFESIONAL SEP 1 1
TOTAL HORAS PROFESIONAL SEP 15 15
TOTAL PARADOCENTE 18 18
TOTAL HORAS PARADOCENTE 778 778
TOTAL PARADOCENTES SEP 13 13
TOTAL HORAS PARADOCENTES SEP 508 508
TOTAL PARADOCENTE PIE 1 1
TOTAL HORAS PARADOCENTE PIE 40 40
TOTAL CONDUCTOR 3 3
TOTAL HORAS CONDUCTOR 132 132
TOTAL DOCENTES PIE 74 74
TOTAL HORAS DOCENTES PIE 1105 1105
TOTAL DOCENTES SEP 38 38
TOTAL HORAS DOCENTES SEP 329 329
TOTAL ADMINISTRATIVO SEP 1 1
TOTAL HORAS ADMINISTRATIVO SEP 44 44
TOTAL HONORARIO SEP 17 17
TOTAL HORAS HONORARIO SEP - -
TOTAL HONORARIO PIE 7 7
TOTAL HORAS HONORARIO PIE - -
TOTAL HONORARIO TRADICIONAL 8 8
TOTAL HORAS HONORARIO TRADICIONAL - -
TOTAL PROFESIONAL DAEM 6 6
TOTAL HORAS PROFESIONAL DAEM 235 235
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Observaciones:

Durante el afio 2018, se implemento que el docente tendra 65 % de horas aula y un 35%, de horas no
lectivas, que estaran destinadas a las actividades de preparacion de clases, evaluacion de aprendizajes, y a la
atencion de estudiantes y apoderados, asi como también otras actividades profesionales relevantes que sean
acordadas en el Consejo de Profesores.

Durante el afio 2019, se implemento que los docente de educacidn basica, tengan carga horaria de 60 % de
horas aula y un 40% de horas no lectivas, que estardn destinadas a las actividades de preparacidn de clases,
evaluaciéon de aprendizajes, y a la atencion de estudiantes y apoderados, asi como también otras actividades
profesionales relevantes que sean acordadas en el Consejo de Profesores.

Las nuevas cargas horarias de los docentes, establecidas durante los afios 2018 y 2019, han provocado un
incremento en el personal docente y la cantidad de horas asignadas, incrementando el gasto presentado
presupuesto educacional, el cual depende de la matricula y asistencia de los alumnos de cada establecimiento
de la comuna.

Durante el afio 2020, se implementaran las nuevas bases curriculares para ensefianza media, donde el alumno
de 32 y 42 medio, podra optar segun su interés y proyeccion, dentro de un plan lectivo, con distintitas areas
aprendizaje como: historia, filosofia, arte, educacion fisica y salud, matematica, lenguaje y ciencia.

Para la correcta implementacion de la nueva modalidad de ensefianza, se hace necesaria la contraccién de un
profesor de educacién fisica y salud, que fortalezca el deporte y la vida sana, un orientador con 44 horas, que
acompafie y oriente a los alumnos, para una buena toma de decisiones, que puede repercutir en su futuro
académico o laboral. Un psicélogo con 44 horas que ayude a los alumnos con sus problemas cognitivos,
emocionales y afectivos, que haga seguimiento, diagnostique aquellos alumnos que presentan NEE.
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Analisis FODA

FORTALEZAS

Apoyo permanente a los EE, en materia

administrativa, técnica-pedagogica y
financiera.

Docentes pertenecientes ala RMM, con
Excelencia Pedagogica y Destacadas/os
por la Evaluacion Docente.

Equipo multidisciplinario (docentes
especialistas, psicélogo, fonoaudiologa,
asistente social y kinesiologo).

Apoyo de especialistas a los/las nifios/os
que cuentan con NEE.

Escuela de Lenguaje

Aula Laboral.

Proyecto Panaderia (DESCUBREME)
Programa de alimentacién JUNAEB en los
distintos EE de la comuna.

Puntajes destacados en evaluacién SIMCE
en Ensefianza Basica.

Enseflanza Media Humanista y Técnico
Profesional en la comuna donde se
imparten las carreras de Administracion
y Mecanica Industrial.

Internado para alumnos y alumnas.
Unidades Educativas con JEC.

Sala Multiproposito comunal: laboratorio
de inglés.

PAI: Programa de Apoyo Integral

Apoyo CRA en el 100% de los EE.
Coordinacién de Educacion Extraescolar.
Provincial de Pintura.

Programa de Transporte Escolar Rural.
Cobertura TICs en el 100% de los EE.

DEBILIDADES

Baja matricula en escuelas rurales.

Baja Subvencion por asistencia.

Falta de internet en las escuelas rurales.
Observaciones y sanciones por la
Superintendencia de Educacién.
Importante namero de docentes en edad

OPORTUNIDADES

Asistencia promedio del 90%

Biblioteca Publica con Internet gratuito.
Redes de apoyo: CESFAM, Carabinerosy
Bomberos.

Programas de apoyo ministeriales en EE
de la comuna.

Juntas vecinales.

Clubes deportivos.

Municipio.

CESFAM

Clinica movil dental.

Carabineros de Chile.

Radio Comunitaria.

Moderno Estadio Municipal.

Carretera pavimentada y locomocion
intercomunal.

Proyeccién turistica y cultural de la
comuna (fiestas costumbristas).
Beneficios asociados a la Ley SEP.

AMENAZAS

Altos niveles de alcoholismo y violencia
intrafamiliar.

Escasas fuentes laborales en la comuna.
Aumento del consumo de drogas a

temprana edad
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de acogerse a jubilacion.

Débil Internet en Liceo Polivalente
Republica del Paraguay y Escuela Basica
Valle Lonquén.

Bajo nivel educacional de los padres y
apoderados.

Precocidad sexual.

Deprivacién sociocultural.

Falta de estimulacién temprana.
Cultura asistencialista.

Hacinamiento.
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Elaboracion del PADEM

Vision y mision del Departamento de Educacion Municipal

MISION

El DAEM gestiona y administra recursos humanos, financieros y pedagogicos
con el propdsito de proveer de las condiciones necesarias para el optimo
funcionamiento de los establecimientos educacionales, velando por el
cumplimiento de metas y normativas, asegurando el acceso a una educacion
de calidad y consolidacion de los proyectos educativos institucionales.

VISION

Entregar mediante la correcta administracion publica los medios necesarios
para una educacion de calidad, promoviendo en nuestros establecimientos
educacionales la equidad e inclusion, centrada en la proyeccion del capital
humano del territorio con sentido de responsabilidad social y con el medio.

SELLOS
1.- Probidad administrativa
2.- Gestion de calidad

3.- Educacién y formacion integral.
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Objetivos Estratégicos y Metas

Objetivos

Brindar una formacio6n integral y de calidad pertinente a la actualidad y que otorgue las habilidades
adecuadas para insertarse exitosamente en la sociedad, con especial énfasis hacia el ingreso a la
educacion superior y la vida laboral.

Acompanar las distintas etapas de los planes de mejoramiento educativo acorde a las necesidades de
cada establecimiento educativo de ensefianza basica y media, en el marco de la Ley SEP, que permita

mejorar la gestion institucional y el logro de aprendizajes de calidad para todos los estudiantes.

Brindar educacidn especializada a los estudiantes con NEE de la comuna, desarrollando Proyecto de
Integracién Escolar en el marco del decreto 170 y 83

Contar con equipo Técnico Pedagégico Comunal que guie los procesos de ensefianza y brinde apoyo
técnico a los distintos establecimientos educacionales de la comuna.

Promover la Educaciéon Preescolar de calidad presente en salas cunas y jardines infantiles, que
estimulan a nifios y nifias desde la primera infancia en espacios especialmente disefiados para el

aprendizaje y el apoyo familiar.

Otorgar facilidades de acceso a los establecimientos educacionales para los estudiantes mas
apartados de la comuna en beneficio de la educacion, los estudiantes y sus familias.

Mejorar la gestion financiera del Departamento de Educacién Municipal, mediante la busqueda de
soluciones a las dificultades de presupuesto.

Generar un plan de capacitacion y perfeccionamiento docente comunal.

Metas

Mejorar los estandares de eficiencia interna y los resultados de evaluaciones externas.
Elevar porcentaje de titulacién en carreras técnicas.

Ampliar las oportunidades de formacién en areas artistico culturales, tecnoldgicas y deportivas, e
incrementar el nimero de estudiantes que participen en ellas.

Diagnosticar las necesidades de perfeccionamiento docente en todos los establecimientos
educacionales de la comuna.

Atender las necesidades educativas de todos los nifios y nifias de la comuna en beneficio de una
educacion de calidad, desde la primera infancia hasta el egreso del sistema escolar.
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Lograr que el 100% de los establecimientos educacionales de educacién basica y media cuenten y
ejecuten planes de mejoramiento educativo, supervisando el buen uso de los recursos Sep.

Diagnosticar a los estudiantes con necesidades educativas especiales y proporcionar los docentes y
especialistas que el programa requiere.

Completar el equipo técnico comunal que incluya jefe técnico, y coordinadores por area
(Convivencia, PIE,) para el afio 2020.

Los estudiantes cuentan con facilidades para acceder a sus establecimientos mediante traslado en
transporte escolar o alojamiento en internados comunales.

Acciones

Supervisar la ejecucion de los planes de mejoramiento educativo y gestionar los recursos
necesarios para su correcta implementacién en cada establecimiento.

Gestionar planta docente comunal que supla las necesidades de personal en cuanto a directivos,
docentes, y asistentes de la educacion.

El Proyecto de Integracion escolar contara con un equipo multidisciplinario que atienda a todas las
necesidades educativas de los estudiantes de la comuna.

Sostener el sistema transporte escolar comunal, en relacion a personal, mantenimiento y
combustible.

Proporcionar el servicio de internado para estudiantes de sectores rurales de la comuna.
Participar activamente en la comision de educacion de la Asociacion del Valle del Itata.

Regularizacion y mantenimiento de los establecimientos educacionales respecto a la normativa
vigente.

Los establecimientos seran asesorados desde el DAEM en asuntos técnicos, pedagogicos y
administrativos.

Apoyar con personal idoneo la gestién financiera del Departamento de Educacién Municipal.
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Coordinacion de Educacion Extraescolar

Fines y objetivos:

Planificacion actividades educacion extraescolar comuna de Trehuaco afio 2020.

El departamento de educacion extraescolar, tiene como finalidad contribuir al desarrollo de
oportunidades de motivacién, promocién y orientacién para nifios y nifias, adolescentes y jévenes en
provecho de la competiciéon enriquecimiento y diversificacion de la educacion escolar y familiar,
poniendo énfasis en la formacion ética. La educacion extraescolar es un conjunto de acciones
educativas, recreativas de tiempo libre que se originan por la practica orientada y organizadas de las
actividades deportivas cientificas y civicos- social y en general, de todas aquellas que, en funcién de
los fines y objetivos de la educacion formal, contribuyen al desarrollo d la persona, mediante un
proceso de creacidon y recreacién permanente.

Los objetivos mas destacados en educacion extraescolar son:

1- Desarrollar una educacién de tiempo libre que oriente, capacite y perfeccione al alumno en el

alcance de los valores positivos de la utilizacion del tiempo libre.

2- Promover en la comunidad y entre padres y apoderados una adecuada comprensién sobre la
importancia del buen uso del tiempo libre en el desarrollo integral de la persona

PLAN DE ACCION EXTRAESCOLAR ANO 2020

Programa Objetivos Indicadores Actividades | Cronograma | Destinatarios | Responsable | Recursos
de logros a realizar
Inauguracién | Participacion Participacidn | Deportivasy | Marzo- abril | Alumnos de | Coord. $1.500.000
de actividades | de las 12 u. del 100% de recreativas 2020 la comuna. Extraescolar
extraescolares | Educativas los alumnos. C.R.M
2020
Concurso Desarrollaren | Participacion | Concurso de | Mayo de Alumnos de | Coord. $1.000.000
Provincial de | los alumnos a de las 21 pintura en 2020 en basicay Extraescolar
pintura “mes | través de la comunas de técnica de playa de media de la C.R.M
del mar” 2020 | pinturala la Provincia tempera Mela Provincia de
creatividad de Nuble. basicay Nuble.
plasmada en media.
cartén piedra.
Desfile en Desarrollar en Participacion | Acto civicoy | Jueves 19 Alumnos de | Coord. $1.000.000
homenaje a los alumnos el | delas desfile de la | de mayo basicay Extraescolar
las Gloria tema de unidades unidad 2020 media dela | C.R.M
Navalesenla | identidad de educativas y educativa. comuna
Comuna nuestros banda
héroes. comunal.
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Olimpiadas Mejorar la Lograr la -Futbolito Mes de Alumnos de | Coord. $500.000
deportivas calidad de vida | participacién | -Tenis de junio en ensefianza Extraescolar
rurales afio de los alumnos | del 100% de mesa sector de basica. C.R.M
2020 a través del los alumnos -Ajedrez Monte
deporte que -Atletismo. Olimpo
pertenecen al
Microcentro
Concurso de Que los Lograr la Concurso Agosto en Alumnos de | Coord. $250.000
pintura mes alumnos participacién | comunal sector las basicay Extraescolar
dela pinten los de los para trancas de media C.R.M
Montafia parajes alumnos de la | seleccionar Pinto
2020 cordilleranos comuna alumnos
ganadores
Concurso Lograr la Participar con | Concurso a Mes de Alumnos Coord. $1.000.000
provincial de participacién alumnos de nivel u. septiembre | basicosy Extraescolar
cueca escolar | de las parejas basica rural, educativay 2020 media C.R.M
2020 comunales en urbanay comunal
el Provincial ensefianza
de cueca media.
Campeonato Participacion Participar con | Campeonato | Mes de Alumnos Coord.
comunal de de los alumnos | alumnos de de rayuela septiembre | basicosy Extraescolar
rayuela en actividades | basica rural, en pareja 2020 media C.R.M $300.000
relacionadas urbanay
conla ensefanza
identidad media.
nacional
Encuentro de | Motivar a los Lograr un Eventos Mes de Alumnos de | Coord. $1.000.000
bandas alumnos de la 50% de comunalesy | octubre basicoy Extraescolar
escolares por | comunaa participacién | Provinciales medio C.R.M
invitacién participar de la
nivel banda escolar
Provincial.
Encuentro Lograr la Participacion | Futbolito Mes de Alumnos del | Coord. $250.000
Microcentro participacién de los -Tenis de noviembre, | Microcentro | Extraescolar
Provincial en evento alumnos mesa estadio C.R.M
Provincial perteneciente | -Ajedrez Chillan
s al -Atletismo. Viejo.
Microcentro
seleccionado
Evaluacion
$6.800.000

NOTA: Todas las actividades extraescolares programadas para el afio 2020, deben ser financiadas

con el traspaso municipal.
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Coordinacion PIE

Objetivo

El propésito del Programa de integracién educativa, es seguir cumpliendo un rol fundamental en el mejoramiento de la calidad de la
educacion de nuestra comuna, formar parte del programa de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento con Programa de Integracion
Escolar.

Analisis FODA PIE comunal 2020

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS \
Entrega ayudas | Mejorar el aprendizaje | Falta de tiempo para | Desarrollo del trabajo
especificas a los | a todos el alumnado a | el trabajo | de co-ensefianza no
alumnos de la | partir de la utilizacién | coordinado. sea eficaz,
comuna en el aula. de técnicas de Co-

Ensefanza.
Aporta con recursos | Los recursos de la|La utilizacion del | Mala utilizacion de
materiales para cada | Subvencién por | recursos es limitado | recursos.
alumno y su | concepto de educacion | de acuerdo a lo
necesidad especial permite | dispuesto en la ley.

adquirir  materiales,
didacticos, fungibles,
mobiliario adaptado
acorde a la NEE del

alumno/a.
Da atencion semanal | Disminuye la | Falta de espacios | Baja efectividad de los
de especialistas de | desercion escolar, | (infraestructura), apoyos.
dificil acceso | acceso a ayuda | para el correcto
(psicdlogo, terapéutica de | desempefio y el
kinesio6logo, especialistas ausentes | desarrollo de terapia.
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fonoaudiologo,
trabajadora social)

en la comuna.

Potencia las | Trabajando con los| Falta de talleres | Efectividad del apoyo
habilidades alumnos/as, sus | practicos, baja|al no contar con el
individuales y | apoderados y familiar, | constancias de los | apoyo familiar.
fomenta soportes | entrega herramientas | apoderados, baja
técnicos de apoyo y | motivacion.

seguimiento en el

hogar (T. flores de

Bach)
Posibilidad de | Entrega la posibilidad | Gran Condicionar el
acceder a consulta | de asistir a consulta de | responsabilidad del | resultado del
especialidad especialista necesario | apoderado, debido a | alumno/a a la
médica(neuroélogo, para mantener | que debe | posibilidad de acceso
neuropediatra, tratamiento  médico | comprometerse ala tratamiento
Médico Familiar) especializado. seguir comprando la | medicamentoso. El

receta que se le|apoderado lo

entrega mes a mes.

comienza a ver como
una obligaciéon por
parte del Programa

Especialista para
menores de los
sectores alejados de
la comuna, por lo
menos 1 vez al mes

Acceso a terapia de
especialistas

semanalmente, en
sector rurales que
cuentan con  PIE.

Dificultad de acceso,
tiempo reducido por
los traslados.

Falta de recursos para
insumo de petréleo en
traslado, menor
flexibilidad en el
horario de atencion.

(PIE rural). Trabajo con

apoderados.
Capacitacion  para | Conocer, nuestras | No todos los | Baja  didactica y
los especialistas en | estrategias y | docentes de aula, se | avance de los logros

tematicas afines a las | metodologias de | motivan para asistir | de aprendizaje.
NEE aplicacion para la|a capacitaciones,
mejora en los | replican lo
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aprendizajes aprendido.
Enfoque Inclusivo | Apertura de cursos | No contar con la| Que el plan a ejecutar
(Transicion a la vida | especiales, aula | infraestructura, no sea el mas 6ptimo
adulta activa) laboral, para atender | espacios adecuados, | para la Transicion, ya
alumnos con | convenios con | que se acostumbra al
capacidades instituciones. asistencialismo  mas
diferentes, y que la
preparaciéon para la autoproduccion.
transicion a la Vida
adulta activa e
independiente.

CONCLUSION

El Pie comunal ha cumplido el objetivo establecido durante el PADEM de 2019, lo cual implica mayor responsabilidad y capacidad de gestién
para abarcar la totalidad de los proyectos, patologias y establecimiento con PIE de la comuna, pero sin embargo atin queda mucho por hacer,
la motivacion es todas aquellas personas con capacidades diferentes, seguir trabajando para establecer convenios de capacitacion y de apoyo
para pasantias practicas para alumnos con Capacidades Diferentes. Aportando para el mejor resultado y desempefio educativo de nuestra
comuna.

Coordinacion SEP

Durante los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 cada establecimiento contara con un nuevo Plan de mejoramiento educativo, a la cual se le
incorpora el proyecto educativo institucional, con modificaciones o incorporacién de nuevos objetivos, para ello trabajaran en cada una de
las etapas; Diagnostico, planificacion, implementacion y evaluacion en conjunto con el Jefe de UTP, coordinador SEP comunal y la comunidad
educativa.

Por su parte la Ley SEP establece las responsabilidades del sostenedor:

Presentar la postulacion de los establecimientos a la Subvencién Escolar Preferencial, a través de la plataforma informatica que el Ministerio
de Educacion dispone para este fin.

Asignar los recursos de la Subvencion Escolar Preferencial a las acciones de mejoramiento planificadas por los establecimientos.

26 “TREHUACO, LIDER EN EDUCACION”



Trabajar con las y los integrantes de la comunidad educativa, particularmente con las y los directivos de los establecimientos, en la
elaboracién de su Plan de Mejoramiento Educativo.

Fomentar la articulacion de las acciones de mejoramiento que se definan con las politicas comunales de educacion.

Revisar la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo y retroalimentar el trabajo de la escuela.

Mantener a disposicion del Ministerio de Educacion un estado anual de resultados financieros.

A continuaciéon se presenta una sintesis de los Planes de Mejoramiento Educativo que cada Establecimiento han trabajado durante el
presente afio, los cuales se modificaran en el afio 2020 durante el mes de abril, segiin instrucciones del nivel central, Ministerio de
Educacion, incluye areas, dimensiones y acciones principales de cada plan..
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DIMENSION ACCION(ES)
(Descripcion de la accion)
Gestion Gestion Planificacién anual y por unidad:
Curricular Pedagogica Los docentes de las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Historia y
Instalar una politica de | Ciencias Naturales realizaran una
planificacion de clases anual | planificaciéon anual de sus actividades.
y por unidad que permitan | Durante el afio la politica de
organizar el proceso de | planificacion se regira por unidad
ensefianza-aprendizaje. detallando nimero de clase, fecha, OA,
actividades, descripcion de los
momentos de la clase, fecha de las
distintas evaluaciones, procedimientos
de evaluacion, materiales yo recursos.
Calendarizacidén actividades extra-
programaticas:
La unidad técnica calendarizard las
actividades extra-programaticas del afio,
que se realicen en horario lectivo, en
forma oportuna para poder ser incluidas
en la planificacion, considerando fecha,
horario, duracién y responsables.
Gestion Gestion Seguimiento a la planificacion:
Curricular Pedagogica La UTP coordinara visitas al aula en cada
asignatura con el objetivo de observar la
Mejorar las estrategias de | ensefianzay aprendizaje en el aula.
monitoreo, cooperacion y | Reflexién pedagdgica:
retroalimentacion de las|La UTP coordinard instancias de
buenas practicas docentes, | reflexion pedagégica en los horarios de
enfocado a la mejora de | Consejo Técnico. Seran realizadas en
resultados educativos, clima | formato de talleres, charlas, mesas
y cultura escolar favorable y | redondas, etc. Estaran lideradas por
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promocion de la practica
profesional docente.

Direccion, UTP, docentes, especialistas
del establecimiento o profesionales
invitados(as).

Plan de Apoyo Compartido:

El equipo directivo mas dos docentes
destacados(as) seran losas responsables
de liderar la estrategia, debiendo
planificar, monitorear y acompafiar el
proceso de instalacién y desarrollo en la
institucion asi como de evaluar su
efectividad.

Gestion
curricular

Enseflanza y Aprendizaje en
el Aula

Instalar  estrategias  de
monitoreo y
retroalimentacion de los
aprendizajes permitiendo el
refuerzo del trabajo de los
estudiantes.

Monitoreo de los aprendizajes:

La wunidad técnica pedagdgica en
conjunto con el(la) Coordinador(a) SEP
del establecimiento implementaran una
estrategia de seguimiento a los
aprendizajes consistente en evaluar la
cobertura curricular y el logro de
aprendizajes para cada nivel en las areas
de Lenguaje y Matematica. Desde NT1 a
4 correspondera al(la) coordinador(a)
SEP el monitorio y reporte y para
segundo ciclo al(la) Jefe de UTP.

Soy y vivo con la lectura:
Se desarrollaran distintas estrategias de
incentivo a la lectura como: concursos

literarios, talleres a la comunidad
educativa, introduccion de nuevas
metodologias, desarrollo de

investigaciones, fomento lector y otras
que resulten de la propuesta del(la)
coordinador(a).
Coordinador/a

CRA, adquisicion de
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nuevos titulos, material de ambientacién

para rincon de lectura, material
didactico.
Retroalimentacion de resultados

evaluativos institucionales:

Los(as) docentes de las asignaturas de
Lenguaje y Comunicaciéon y Matematica
deberan retroalimentar a los(as)
estudiantes después de entregado el
analisis del nivel de logros de los
aprendizajes realizados por UTP y
Coordinador(a) SEP.

Gestion
curricular

Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes

Mejorar las politicas,
procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo
académico, afectivo y social
de todos/as los estudiantes
en consideraciéon de sus
diferentes necesidades.

Cursos Especiales de Integracién:

El establecimiento implementara dos
cursos especiales destinados a atender y
potenciar los ritmos diversos de
aprendizajes de los(as) estudiantes que
lo requieran dentro del establecimiento
y que no puedan ser atendidos dentro
del aula, esto es para estudiantes con
trastornos permanentes.
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Equipo Multidisciplinario:

El PIE del establecimiento contara con
un equipo multidisciplinario que conste
de  Psicdlogo(a), fonoaudidlogo(a),
psicopedagogo(a), asistente social y
docentes especialistas. Estaran
encargados  pesquisar, evaluar e
intervenir a estudiantes que presentes
dificultades académicas, afectivas o
sociales.

Reforzamientos educativos:

El establecimiento contara  con
reforzamientos educativos para nivelar o
mejorar los aprendizajes de estudiantes
que presentan problemas de bajo
rendimiento o los cursos que necesiten
ser nivelados y deban someterse a
evaluaciones nacionales.

Adecuaciones Curriculares:

Los equipos de aula elaborardn en
conjunto (horario de colaboraciéon PIE)
las  adecuaciones  curriculares = -
actividades pertinentes, evaluaciones a
nivel- de los(as) estudiantes con NEE de
los cursos de aula comun. Los cursos
especiales completaran su PAI y cada
personal de apoyo (talleristas, docentes
regulares y profesionales especialistas)
entregara su respectivo plan de trabajo e
intervencion.

Gestion del
Curriculum

Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes

Talleres extraescolares:
El establecimiento ofrecerd a sus
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Implementar estrategias
para potenciar tanto el
desarrollo académico de
los/as estudiantes como sus
habilidades e intereses.

estudiantes talleres que fortalezcan las
habilidades y capacidades en las areas
deportivas y artisticas que considere la
participacion de cada taller en
actividades (campeonatos, encuentros,
visitas) extraescolares.

Giras de estudio:

El establecimiento facilitara a los(as)
docentes que lo requieran la estrategia
de Giras de Estudio las que se realizaran
debidamente planificadas y siempre que
sean pertinentes a la asignatura o
programa de estudio. Correspondera a la
UTP velar por el correcto
funcionamiento de la jornada lectiva
cuando la participaciéon en la Gira
comprometa la labor en el
establecimiento de alguna docente.

Liderazgo
Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Mejorar los canales de
comunicacién, que sean
directos, efectivos y en los
que se pueda gestionar,
tomar acuerdos y generar
compromisos que vayan en
directo beneficio del
funcionamiento interno y
aprendizajes de los/as
estudiantes.

REDES:

Mejorar los canales de comunicacion,
que sean directos, efectivos y en los que
se pueda gestionar, tomar acuerdos y
generar compromisos que vayan en
directo beneficio del funcionamiento
interno 'y aprendizajes de los/as
estudiantes.

Representante del Sostenedor:

El  Sostenedor contara con un
representante  permanente a las
reuniones donde él no

pueda asistir, de forma regular, y en las
que sea indispensable su presencia
Consejo
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Escolar, PAC-ATP, otras.

Liderazgo
Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Mejorar el sistema vy
procesos de elaboracidn,
monitoreo y evaluacién del
Plan de Mejoramiento del
establecimiento que permita
la utilizacion de datos y
evidencia para la toma de
decisiones en cada una de
las etapas de estos procesos.

Coordinacion SEP:

El establecimiento contara con una
encargadoa de la Coordinacién SEP, su
funcién sera monitorear los aprendizajes
claves, entregar analisis por curso de los
niveles de logros de los(as) estudiantes,
supervision y entrega de material
adquirido.

Monitoreo PME:

El establecimiento realizara monitoreos
periddicos que permitan al Directora,
Equipo de Gestion, Unidad Técnica,
Coordinador(a) SEP visualizar el logro
de metas, cobertura de acciones vy
monitoreo de los Aprendizajes Claves.
Los resultados del monitoreo se
publicaran en  dependencias  del
establecimiento y en Consejo de
Profesores.

Convivencia
Escolar

Formacion

Mejorar los mecanismos de
cumplimiento de los
lineamientos de formacién
afectiva, social y ética de
los/as estudiantes y
apoderados/as involucrando
redes de apoyo a modo de
detectar oportunamente
conductas de riesgo.

Plan de Accion de Convivencia Escolar:
El(la) encargado(a) de Orientacién y
Convivencia Escolar elaborara un plan
de anual de trabajo que considere los
valores institucionales y necesidades
psico-socio-educativas y procedimientos
de accién en caso de Bullying.

Charlas educativas:

El(la) encargado(a) de Orientacién y
Convivencia Escolar gestionara charlas y
actividades con redes de apoyo en las
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areas de salud, sexualidad y afectividad,
prevencién del uso y consumo de drogas,
formacidn ciudadana.

Convivencia
Escolar

Participaciéon

Consolidar las practicas y
canales de participacion con
que cuentan los/as
estudiantes, padres y
apoderados/as que
favorecen el desarrollo
socio-afectivo, de
aprendizaje y vinculaciéon en
torno al PEL

Asesoria CCEE:

Una docente elegido en votacion popular
(por sistema de mayoria universal) sera
el(la) responsable de asesorar al CCEE
velando por una participacién efectiva y
activa dentro de la comunidad escolar.
Formalizara la organizacion existente y
lineas de trabajos claras con un

cronograma de trabajo anual, reuniones
periddicas y protocolos de
funcionamiento.

Asesoria CGPA:

Un(a) docente elegido en votacion
popular sera el(la) responsable de
asesorar al CGPA velando por una
participacion efectiva y activa dentro de
la comunidad escolar.

Establecera lineas de trabajo claras con
un cronograma anual, reuniones
periédicas y estatutos. Guiarda 'y
asesorara la postulacion a proyectos,
gestionando en conjunto con la Directiva
la personalidad juridica.

Actividades recreativas para la
Comunidad Escolar:

El Equipo de Gestion coordinara la
realizacion de las distintas actividades

recreativas  (olimpiadas estudiantes-
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apoderadas(os), dia del apoderado(a),
festival de teatro escolar, festival de
canto, comidas tipicas, etc.) que se llevan
a cabo, ya tradicionalmente, evaluara sus
efectos y determinara sus mejoras.

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso Humano

Implementar sistema de
apoyo a los/as docentes y
mejoramiento de politicas,
procedimientos y practicas
para contar con un cuerpo
profesional comprometido y
motivado con su labor.

Entrevistas y acuerdos pedagoégicos:

El establecimiento contara con un
registro de los acuerdos tomados con
docentes en materia de aprendizajes,
funcionamiento adecuado de la jornada
lectiva, preparacion de la ensefianza,
apoyos solicitados, entre otros.

Reconocimiento de la labor pedagégica:
El establecimiento otorgara un incentivo
al desempefio de los(as) docentes que
cumplan con las metas educativas
establecidas en el PME.

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso Humano

Gestionar con el Sostenedor
la planta requerida para
cumplir con los objetivos
educativos propuestos por el
Establecimiento con roles y
funciones claramente
definidas a modo de
garantizar el logro de los
objetivos de aprendizaje.

Planta Asistentes de la Educacidn:

El(la) director(a) junto al Equipo de
Gestion presentaran al Sostenedor los
requerimientos para contar con el
personal asistente necesario para apoyo
a la labor pedagégica con roles y
funciones correctamente establecidas.

Planta docente:

El(la) director(a) junto al Equipo de
Gestion presentaran al Sostenedor los
requerimientos de docentes y
ampliacion horaria segun necesidad de
horas de reforzamiento, asistencia yo
coordinacion pedagdgica, planificacién y
preparacion de material.
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Gestion de
Recursos

Gestion de Recursos
Educativos
Gestionar los recursos

educativos necesarios para
apoyar los procesos de
gestion institucional y de

Recursos educativos:

Los(as) docentes y talleristas del
establecimiento elevaran los
requerimientos de material didactico o
fungible, a el(la) Coordinador(a) SEP,
necesario para mejorar los aprendizajes.
El material serd inventariado y se

servicios necesarios para
asegurar un alto porcentaje
de asistencia, aumentar la
matricula y disminucién de
desercion escolar.

aprendizaje de todos/as | monitoreard su uso y reposicién por
los/as estudiantes. medio de registro de pedido.
Inventario SEP:
El establecimiento tendra un sistema de
registro del material adquirido por la
SEP correctamente inventariado,
registro de uso de recursos, pedidos y
devoluciones.
Gestion de | Gestion de Recursos | Apoyo a los(as) estudiantes en riesgo:
Recursos Financieros y | El  establecimiento  asegurara la
Administrativos asistencia a clases de estudiantes con
carencias economicas que no puedan
Gestionar los recursos y | acercarse al establecimiento

(prioritarios yo con dificultades de
acceso) o no puedan adquirir el
uniforme institucional elevando Ia
solicitud a la Direccidn.

Difusién y comunicacién:
El establecimiento disefiara estrategias
para retener y captar matricula
evaluando sus resultados.
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DIMENSION

ACCION(ES)

(Descripcion de la accion)

Gestion
Curricular

Ensefianza y
Aprendizaje en el Aula

Mejorar las Estrategias
Didacticas de los
Docentes en el Aula,
incorporando Recursos
Tecnolégicos como una
forma de asegurar el
logro de los
Aprendizajes y la
motivacion de todos los
y las Estudiantes.

Equipando Aulas Tecnolégicas:

Adquisicion, Equipamiento y Habilitacion de
Aulas para los Primeros Afios de E. Media,
con Elementos Tecnoldgicos e insumos para
su adecuado funcionamiento, favoreciendo la
motivacion y aprendizajes de calidad.

Tecnologia en mi Disefio de Ensefianza:
Incorporacion en el Disefio de Ensefianza el

uso de Elementos Tecnoldgicos y de
Informacion en el desarrollo de las clases
para afianzar los aprendizajes y motivar a
los y las Estudiantes

Gestion
curricular

Apoyo al Desarrollo de
los Estudiantes

Afianzar las Estrategias
para identificar, apoyar
y monitorear a los y las
Estudiantes que
presentan dificultades
Sociales, Afectivas,
Conductuales 'y de
Aprendizajes, en
Riesgode desertar.

Apoyo profesional personalizado a
estudiantes:

Se brindara apoyo especializado y
personalizado a estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas, conductuales
y de aprendizaje. Los sectores de aprendizaje
se determinaran seguin las necesidades de
los estudiantes, para lo anterior se
contrataran profesionales que den clases y
apoyo formativo a estos. Se requerira una
instancia de coordinaciéon entre Profesores
Jefes y el Profesional.

Nivelacién de competencias y refuerzo
educativo:

Se desarrollaran programas de nivelacion de
competencias en los sectores de Lenguaje y
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Comunicacién, Educacién Matematica e
Inglés, a los estudiantes de primero y
segundo afio medio. Esto incluira talleres de
coordinacion entre docentes.

Red de Profesores de Inglés:

Reuniones de coordinaciéon, apoyo e
intercambio de practicas pedagoégicas entre
docentes de otras Unidades Educativas de la
comuna y los Profesores de Inglés del Liceo y
asi mejorar las practicas y elevar el
desempefio del idioma ingles en nuestros
estudiantes.

Liderazgo
Escolar

Planificacién y gestiéon
de resultados

Implementar un
Sistema de Monitoreo

periddico del avance
del Plan de
Mejoramiento
Educativo

Monitoreo de PME:

Construccion de Cronograma de acciones del
PME, ubicarlo en lugares estratégicos para
su constante revision, monitorearlo
trimestralmente previa construccién de
pauta que dé cuenta de grado de ejecucion
de cada una de las acciones y posibilite el
reporte de los responsables de las mismas.

Jornadas de Analisis del monitoreo al PME:

Dos reuniones técnicas de trabajo, en donde
se evalle, corrija y reoriente la ejecucion de
las acciones del PME, en busqueda de la
implementaciéon total de las mismas. Se
analizaran las pautas de monitoreo y se
tomaran las remediales de forma oportuna.
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Convivencia | Participacion Fortaleciendo nuestro PEI:

Escolar Por niveles, en Consejo de Curso, Reuniones
Mejorar el sentido de | de Microcentro (de Padres y Apoderados) y
pertenencia, Consejo de Profesores, se transmite y discute
promoviendo el | la Mision y Vision del Establecimiento y los
encuentro y la | objetivos estratégicos de nuestro Liceo. Se
participacion de los | confeccionarda un cuadro o letrero que
diferentes estamentos | contenga la Misién y Vision del PEI en un
de la  comunidad | lugar de acceso a publico, (dentro del
educativa. establecimiento)

Promocién y Reconocimiento institucional:
Generar actividades donde se realcen los
valores y principios que sustentan el PEIL De
nuestro Liceo y que promuevan el
fortalecimiento de una sana convivencia,
(Premiaciones, cuadros de honor,
ceremonias oficiales, actividades
extraprogramaticas, celebraciones internas,
dispuesta en el CRE, etc.)

Convivencia | Formacién Encuesta diagndstica de Afectividad y

Escolar Sexualidad:

Instalar e implementar | Aplicacion de encuesta diagnostica de
un programa de | Afectividad y Sexualidad al 50 por ciento del
afectividad y | alumnado. Dicha aplicacion generara una
sexualidad acorde a los | pauta de reflexion para Profesores Jefes.
lineamientos Implementacién Pauta de Reflexion:
formativos del PEL Cada Profesor Jefe trabajard con su curso
una Pauta de reflexion, entregada por el
orientador del establecimiento, generada a
partir de Encuesta aplicada previamente.
Jornadas con Padres y Apoderados:
En base a informacién obtenida en encuesta
se desarrollaran Jornadas de Psicoeducacion
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en torno a la problematica de Afectividad y
Sexualidad pesquisado en sus hijos.

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso

Humano

Establecer permanente
y sostenidamente un

procedimiento de
diagnostico de las
necesidades de
perfeccionamiento e
implementar

programas de

formacién continua a
docentes, con énfasis
en las competencias de
Comprension de
Lectura y Resolucion
de Problemas,
alcanzando asi el logro
de las metas
propuestas en el PME.

Capacitacion Docente:

Establecer necesidades de
perfeccionamiento  docente 'y demas
profesionales de la educacion, capacitarlos
en elementos de gestion pedagogica y usos
de Tics.

Auto-perfeccionamiento y talleres de
intercambio pedagdgico:

Jornada de reflexion pedagoégica semanal,
agrupadas por asignaturas y tipos de
ensefianza (HC, TP) contar con dos horas
semanales para este trabajo pedagégico, que
posibilite la articulacién y coordinacién
entre los docentes para el logro de las metas
propuestas en las competencia transversales
desarrollas en el PME (comprension de
lectura, resolucion de Problemas)

Gestion de
Recursos

Gestion de Recursos
Educativos

Mejorar las condiciones
y procedimientos para

Cronograma Adquisiciones:
Consensuar cronograma de adquisiciones

mensuales con el DAEM, para una oportuna
recepcion de recursos.
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Gestién de Recursos:

una adecuada
provisién, organizacién
y uso del
equipamiento; recursos
educativos y
tecnolégicos,

necesarios para el

apoyo de los procesos
de aprendizaje de los y
las estudiantes, como
de la gestion
institucional moderna.

Se designara un Encargado de recepcion,
control y entrega de materiales a quienes lo
hayan solicitado para optimizar su uso y
favorecer los
estudiantes.

aprendizajes de los
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DIMENSION

ACCION(ES)

(Descripcion de la accion)

Gestion
Curricular

Gestién

Pedagogica

Organizar instancias de
reflexién, identificacion e
intercambio de buenas
practicas pedagogicas

monitoreando las dificultades
en el ejercicio docente para el
logro de un trabajo reflexivo y
profesionalizado.

Articulando asignaturas:
Reuniones quincenales de docentes

en las que analizan y articulan
Planificaciones de kinder a 8 basico,
considerando a los Estudiantes con
NEE para el logro de aprendizajes de
calidad.

Reflexion pedagdgica:

Reuniones quincenales donde se
reflexione sobre el quehacer Docente
para potenciar el compromiso y el
referente como

Educadores.
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Liderazgo Planificacion y gestion de | Estado de avance de las estrategias
Escolar resultados del PME:
Recopilacion de informacion de las
Instaurar un sistema de | estrategias implementadas de Kinder
monitoreo  trimestral  del | a 8° basico, aplicando una pauta de
avance del plan de | seguimiento trimestral para ajustar
mejoramiento educativo. el plan segin las necesidades del
establecimiento.
Reorganizacion de las estrategias del
plan de mejoramiento Educativo:
Interpretacion de la informacién
recopilada sobre la ejecucion de las
estrategias dadas a conocer en
reuniones trimestrales para
reorganizar debilidades y/o
fortalezas del Plan de Mejoramiento.
Convivencia | Participacion Jornadas de reflexién de la
Escolar comunidad educativa:
Promover un sentido de | Realizacion de una jornada de
pertenencia y de compromiso | reflexion con la participaciéon de
de los distintos estamentos de | Estudiantes de y/o apoderados de
la comunidad educativa que | kinder a octavo afio sobre temas
permitan mejorar la | transversales.
participacion en las | Difusion de jornadas de reflexion:
actividades que ofrece el | Los docentes aseguran la difusion a
Establecimiento. la comunidad, de las opiniones
vertidas en jornadas de reflexiéon a
través de medios audiovisuales y/o
escritos.
Convivencia | Participacién Aporte a necesidades de los
Escolar estudiantes:
Recepcionar necesidades e | El establecimiento promueve
intereses de estudiantes y/o | estrategias y canaliza aportes
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Apoderados canalizando las
formas de colaboracion
oportuna.

concretos que aseguren la
permanencia de los estudiantes.

Aplicacién de encuestas:

Aplicacion trimestral de encuestas a
los apoderados de los alumnos
prioritarios para detectar
necesidades e interés de sus hijos
que contribuyan a mejorar sus
aprendizajes.

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso Humano

Crear espacios culturales,
deportivos 'y pedagébgicos,
reconociendo habilidades y
destrezas del personal que
fortalezcan los aprendizajes de
los estudiantes.

Trabajo en equipo:

Sistematizar el trabajo en equipo del
personal CRA, ENLACES Mediante la
coordinacion SEP, a través de
reflexiones pedagogicas y asignacion
de roles.

Apoyo a la motivacién escolar:
Implementacion de  actividades
artisticas-culturales, deportivas y de
apoyo pedagbgico que permitan
fortalecer el intercambio de
experiencias con sus pares y otras
escuelas.
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Gestion
Curricular

Gestion

Pedagogica

Organizar permanentemente
por parte del equipo técnico
instancias de reflexion

pedagogica, en conjunto con
los docentes de todos los
niveles, para intercambiar
buenas practicas y analizar
dificultades en el proceso
ensefianza-aprendizaje; que
fortalezcan las estrategias del
docente y que sean
incorporadas es su quehacer
educativo, con el fin de
alcanzar las metas propuestas
en el PME y mejorar los
resultados de aprendizaje.

Intercambio de Pricticas
Pedagoégicas:

Una vez a la semana durante dos
horas pedagogicas se reunira el
equipo técnico con los docentes de
todos los niveles educativos, para
compartir practicas exitosas y
dificultades en el proceso,
articulandolas con los resultados
del diagnéstico, metas propuestas
en e PME y resultados
institucionales.

Supervisidn:

Cada dos meses el equipo técnico
supervisa a los docentes de todos
los niveles para comprobar si estos
incorporan en su quehacer
educativo las estrategias adquiridas
en las reflexiones pedagogicas.

Gestion
curricular

Ensefianza y Aprendizaje en el
Aula

Aplicar de manera
permanente por parte de los
docentes a los alumnos de
primero a octavo basico en
Lenguaje y Matematica las
estrategias adquiridas en las
reflexiones pedagogicas,
siendo el real foco las metas

Talleres:

Dos veces a la semana realizan
talleres dirigidos a los alumnos de
todos los niveles educativos, en las
asignaturas de Lenguaje vy
Matematicas, los que permitiran

mejorarlos resultados en el
diagndstico, las mediaciones
internas y externas del
establecimiento.
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propuestas en el PME, las
mediciones internas y
externas.

Evaluacioén:

Aplicar una evaluacion mensual a
los alumnos de todos los niveles de
educacion basica, por parte de los
profesores encargados del curso
que reporten el estado de avance de
las habilidades y ejes abordados en
los talleres.

Liderazgo
Escolar

Planificacién y gestiéon de
resultados

Analizar e interpretar
semestral y anualmente, por
parte del equipo directivo y
docente los resultados de
eficiencia interna y educativos
de los estudiantes con el
propdsito de mejorar la toma
de decisiones en la unidad
educativa.

Analisis de Resultados:

Cuatro veces al afio se reune el
equipo técnico y los docentes de los
distintos niveles educativos donde
cada profesor jefe da a conocer los
resultados obtenidos de forma
semestral, anual y revisién de los
resultados SIMCE.

Cuenta Publica:

Durante el afio el equipo técnico
realiza una cuenta publica, dirigida
a toda la comunidad educativa, para
dar a conocer los resultados
obtenidos por el establecimiento, en
el darea técnica pedagbgica y
administrativa.
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Convivencia
Escolar

Formacion

Involucrar por parte del
director y los docentes a los
padres y apoderados con los

objetivos formativos y
académicos del
establecimiento para
comprometerlos con el

proceso educativo de sus hijos.

Entrega de Informacién a Padres vy
Apoderados:

Cada dos meses, el director del
establecimiento cita a reuniéon de
centro General de Padres y
Apoderados, para dar a conocer el
Proyecto Educativo Institucional,
Reglamento de Convivencia Escolar,
resultados SIMCE, temas
relacionados con el proceso
formativo de los estudiantes y
otros.

Reunién de Microcentro:

Una vez al mes los docentes citan a
reunién de Microcentro, para dar a
conocer el rendimiento académico e
informe de conducta.

Ademas cuatro veces al afio se
aplican guias y/o charlas
motivacionales a los padres y
apoderados, orientadas a fortalecer
la formacidn integral del alumno.

Convivencia
Escolar

Participacién

Promover la participaciéon de
la. Comunidad  Educativa
mediante la realizacion de
actividades recreativas y/o
costumbristas, para crear
lazos y fortalecer el sentido de

La Comunidad Participa:

Durante el afio se realizaran
actividades conmemorativas
organizadas por el establecimiento,
dirigidas a la comunidad educativa
con el fin de crear lazos y fortalecer
el sentido de pertenencia.
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pertenencia.

Promoviendo la Participacién de la
Unidad Educativa:

Durante el afio se organizan
instancias de participacion, tales
como, actividades artisticas-
culturales, deportivas, recreativas y
salidas a terreno, para crear lazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.

Gestion de
Recursos

Gestion de Recursos

Educativos

Gestionar por parte del equipo
técnico la adquisicion de
recursos didacticos,
mantencion, aseo, instalacién,
reposicion, equipamiento y los
insumos suficientes para la
implementacion del PME, los
que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.
Contando con un sistema de
organizacion de recursos.

Adquisicion de Recursos:

Durante el afio, el equipo técnico
envia oficios al Departamento de
Educacion Municipal solicitando la
adquisicion de recursos, que
faciliten el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

Inventario:

Implementacién por parte del
establecimiento de un sistema de
inventario que organice los
recursos adquiridos durante el afio
y asi llevar un registro de éstos.

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso Humano

Instalar por parte del equipo

directivo, instancias de
reconocimiento profesional a
los docentes del

establecimiento que cumplan
con las metas propuestas en el
Plan de Mejoramiento
Educativo, que se destaquen
en la Evaluacién Docente y/o

Reconocimiento Profesional:

Una vez al afio se reconocera por
parte del equipo técnico a los
docentes que logren alcanzar las
metas propuestas en el PME, que se
destaquen en la Evaluacién Docente
y resultados SIMCE con el objetivo
de incentivar el compromiso
profesional.

Sistematizacién de Resultados:
Durante el afio el equipo técnico
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resultados SIMCE con el
objetivo de incentivar el
compromiso profesional.

recopilara los resultados obtenidos
por los docentes

en las mediciones internas y
externas.

ACCIONES COMUNES MICROCENTRO RIO ITATA

AREA DIMENSION ACCION(ES)
(Descripcion de la accion)
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Gestion
Curricular

Gestion
Pedagogica

Instalar Instancias en forma
sistematica en que se acuerden
lineamientos metodoldgicos,
estrategias didacticas de
ensefianza y evaluaciéon que

Taller de Reflexion:

El equipo técnico del microcentro
analiza y reflexiona estrategias
didacticas en modalidad de
talleres, junto a los docentes del
microcentro de las asignaturas de
Lenguaje y Matematica
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asegure a los  docentes
implementar de forma efectiva
las habilidades y ejes presentes
en los programas de estudio de
las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion y Matematica.

Evaluacién de estrategias
didacticas:

Los docentes evalian
semestralmente la

implementacion de las estrategias
didacticas mediante la reflexion,
para mejorar y optimizar su
aplicacion.

Gestion
curricular

Ensefianza y Aprendizaje en el
Aula

Los docentes de aula, en
colaboracion con los docentes
PIE, definen e implementan en el
aula, estrategias que impliquen
el desarrollo de habilidades,
para el logro de los aprendizajes
de todos los estudiantes en
Lenguaje y Matematica.

Implementacién de _estrategias
didacticas:

El docente implementa en el aula
estrategias didacticas que
contemplan planificaciones,
metodologias de ensefianza y
evaluaciones, para desarrollar
habilidades en  todos los
estudiantes en Lenguaje y
Matematica.

Talleres de Apoyo:
El establecimiento incorpora en

la Jornada Escolar Completa
talleres de apoyo a las
asignaturas de Lenguaje vy

Matematica, para contar con
tiempo suficiente en que los
estudiantes refuercen las
habilidades a desarrollar en estas
asignaturas.
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Comprometer a la comunidad
educativa con los objetivos
formativos y académicos del
establecimiento propuestos en
el Proyecto Educativo
Institucional.

Gestion del | Apoyo al Desarrollo de los | Actividades Artistico Culturales:
Curriculum | Estudiantes Organizar 'y  participar en
actividades artisticas y culturales,
Brindar oportunidades a los | que permita a los estudiantes
estudiantes destacados o de | potenciar sus habilidades e
intereses diversos a participar | intereses tales como festival de
en variadas actividades que les | teatro, festival de la voz,
permita potenciar sus | olimpiadas de matematica vy
habilidades. concurso literario.
Actividades Extraescolares:
Organizar y participar en
actividades extraescolares, en
conjunto con escuelas del
microcentro, con el fin de
potenciar las habilidades e
intereses de los estudiantes.
Liderazgo Liderazgo Formativo y | Difusién de los  Objetivos
Escolar Académico del Director académicos y formativos del PEI:

El Profesor Encargado convoca e
informa los objetivos académicos
y formativos presentes en el
Proyecto Educativo Institucional,
para sensibilizar a la comunidad
educativa sobre la importancia
del compromiso y participacion
de todos sus actores.

Compromiso de la comunidad
educativa
Los distintos

actores de la
comunidad educativa se
involucran con el Proyecto
Educativo Institucional, mediante
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el compromiso y la colaboracion
en el cumplimiento de los
objetivos académicos y
formativos propuestos.

Convivencia
Escolar

Participacion

Promover el encuentro y la
participaciéon en actividades de
toda la comunidad educativa con
otros grupos similares para
crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

Participacion de la comunidad

educativa:

Realizar encuentros recreativos
en que participe toda la
comunidad educativa, para crear
lazos con otros grupos similares y
fortalecer el sentido de
pertenencia.

Trabajo colaborativo con los
padres y apoderados:

Propiciar la participacion vy
colaboracion de los padres vy
apoderados en las diferentes
actividades académicas,
recreativas y de mantenimiento
para involucrarlos en el proceso
formativo de sus hijos.

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso Humano

Contar con planta docente
requerida por normativa, para
implementar el plan de estudios

Profesor de inglés:

Contar con docente de inglés para
implementar la asignatura en los
niveles educativos en que se
requiere, por normativa.

“TREHUACO, LIDER EN EDUCACION”




52

y  cumplir los  objetivos

educativos propuestos.

Asignatura de Inglés:
El establecimiento implementa la

asignatura de inglés, en los
niveles que corresponde, segun
normativa, para lograr los
objetivos educativos propuestos
en el plan de estudios.

Gestion de
Recursos

Gestion de Recursos Educativos

Mejorar  las instalaciones,
equipamientos e
implementacion del

establecimiento para facilitar y
potenciar el bienestar vy
aprendizaje de los estudiantes,
de modo que cuenten con los

recursos necesarios para
realizar sus actividades
escolares.

Equipamiento del
establecimiento:

El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento
suficientes para facilitar vy
potenciar el  bienestar 'y
aprendizaje  de todos los
estudiantes.

Implantacion para los estudiantes
Los estudiantes disponen de
implementaciéon necesaria para
facilitar su bienestar al realizar
sus actividades escolares.
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Salas Cunas: Semillita y Arcoiris

La Educaciéon Parvularia busca favorecer aprendizajes de calidad para todas las nifias y nifios en una etapa crucial del desarrollo humano
como son los primeros afios de vida

Objetivo:

Entregar a la comuna de Trehuaco una atencién educativa a la primera infancia que comprende desde los 4 meses hasta los 2 afios de
edad.

El eje curricular se centra en las bases curriculares de la Educacién Parvularia, lo que hace que nuestras salas cuna sean un centro de
intencién educativa orientada al menor, a través de un curriculo que sea pertinente a la realidad administrativa y social de nuestra comuna,
este es el curriculo Integrado.

El interés de nuestra comunidad educativa y en especial de nuestro personal radica en educar a nuestros nifos y nifias desde la
primera infancia porque sabemos que la igualdad comienza desde la cuna, entregando una educacion inicial de calidad.

Plan de Accidon Aiio 2020 Jardin Infantil y Sala Cuna Semillitas y Arco Iris de Trehuaco

Accion Responsables RGN
-Pesquisar el mayor numero de | -Educadoras y Técnicos | -Difusion en medios locales

matriculas para ambos niveles

de los respectivos niveles
de atencion.

(radio)
-Carteles.
-Visitas Domiciliarias.

-Entregar una Educacion de | -Planificacion y | -Materiales didacticos.
calidad a los nifios y nifias de | Evaluaciéon, Educadoras | -Materiales de Trabajo.
acuerdo a sus necesidades y | de Parvulos.
desarrollo. -Realizacion de

materiales, Asistente

Técnico.
-Celebracion de las fechas | -Equipo del | -Adornos.
importantes como dia del nifio y | establecimiento. -Colaciones.
la niiia, dia de la madre, dia del -Bebidas.
padre, Fiestas patrias, Semana -Dulces.

del Parvulo, Navidad.
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-Lograr un estado nutricional
normal de los nifios y nifias del
establecimiento

-Equipo
establecimiento.

del

- Profesionales del area de
Salud del CESFAM.
- Implementos de deporte.

Proyeccion de Matricula por Sala Cuna

Sala Cuna Arcoiris

Sala Cuna Semillitas

ANO TOTAL

2020 35
ANO ' TOTAL
2020 50
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Programas de Accion, Proyectos y Actividades de los EE de la comuna a desarrollar durante el 2020.

Escuela Basica Valle Lonquén

PME

Olimpiadas recreativas

Cuecada Escolar

Muestra de platos tipicos

Plan de Accion de Convivencia Escolar
Programa CRA

Giras de Estudio.

Talleres: deportivos y artisticos
Aniversario

Concurso de deletreo en inglés: Spealing

Liceo Polivalente Republica del Paraguay

PME

Pre-universitario.

I Coloquio de Ciencias Bioldgicas

Concurso de deletreo en inglés: Spealing

Muestra del bailes tradicionales y comidas tipicas

Casa abierta Técnico-Profesional

Semana de la Ciencia y la Tecnologia

Aniversario

Dia de la Educacion Fisica

Participacién en campeonatos deportivos comunales y provinciales
Licenciatura 4° Medios y titulacion Técnico-Profesional
Visitas casas abiertas a distintas universidades

Giras de Estudio 2° Medios

Paseos de 4° Medios

Talleres deportivos
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Escuela Maitenco

PME

Celebraciones propias a la comunidad: dia del alumno, dia profesor, asistente de la educacion, bienvenida afio escolar, finalizacion de
semestre, dia del apoderado.

Olimpiadas de Lenguaje y Matematica internas

Aniversario.

Paseos de incentivo al alumnado

Concurso de deletreo en inglés: Spealing

Encuentros deportivos escolares

Muestra folclérica 18 de septiembre (Bailes y Comidas Tipicas)
Actividades solidarias de alumnos necesitados de la comunidad escolar

Escuela Minas de Leuque

PME

Actividades extraescolar

Comunal de Cueca

Muestra de comidas tipicas

Celebracion de festividades: dia de la mama, del pap3, del alumno y del apoderado
Grupo folcloérico.

Talleres deportuvos

Microcentro Rio Itata

PME

Actividades de Coordinacién Extraescolar
Dia de la Educacioén Fisica

Concurso de pintura: Mes del mar
Actividades comunales

Concurso de cueca comunal

Escuela de Lenguaje Sonrisas
Participacion en actividades comunales
Celebracion de festividades: dia de la mama, del pap43, del parvulo, del nifio y del apoderado.
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Aniversario de la institucion.

PROSUPUESTO ANO 2020.

INDICADOR SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION SUBVENCION INGRSOSOS OTROS APORTE TOTALES $
REGULAR INTERNADO RURALIDAD PRORETENCION SEP PIE VTF INGRESOS MUNICIPAL
SALDO INICIAL 1.834.966.667 39.876.734 136.195.474 33.962.378 318.791.323 343.030.300 208.229.295 | 1.637.737.500 30.000.000 4.582.789.671
FAEP 280.566.157 280.566.157
ASIGNACION DE
DESARROLLO 383.927.343 383.927.343
GASTO EN
PERSONAL 1.925.310.568 39.876.734 136.195.474 251.799.126 340.438.498 71.679.000 973.244.000 3.738.553.400
BIENES,
SERVICIOS, INS. 138.852.504 33.962.378 66.992.197 2.591.802 136.550.295 378.949.176
DEUDA
PREVISIONAL 80.000.000 80.000.000
TOTAL 4.861.996.076
SALDO
NEGATIVO -279.206.405

El presupuesto del afio 2020, refleja los porcentajes y cantidades que aportan cada subvencién a la educacion publica municipal. El aporte

municipal serd de $30.000.000 millones de pesos destinados principalmente a financiar actividades extraescolares y la mantencién de internado y otros.
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Presupuesto iniciativas comunales 2020.

INICIATIVAS COMUNALES 2019 Ne COSTO TOTAL FUENTE TOTAL FUENTE FUENTE TOTAL FUENTE
ESTABLECIMIENTOS | ANUAL FINANCIAMIENTO 1 FINANCIAMIENTO | FINANCIAMIENTO | FINANCIAMIENTO 2
QUE CUENTAN CON 1 2
LA INICIATIVA
Apoyo de servicios de transporte escolar para 12 $ 12.000.000 FAEP $12.000.000 completar aqui -
todos los establecimientos educacionales de la
comuna
Incentivar el deporte y la vida saludable de los 12 $3.000.000 SEP PRIORITARIOS Y $3.000.000 completar aqui -
estudiantes PREFERENTES
Fortalecer el aprendizaje de idiomas 10 S0 SEP PRIORITARIOS Y - completar aqui -
PREFERENTES
Apoyo pedagdgico a alumnos de 32y 42 Basico 3 S0 SEP PRIORITARIOS Y - completar aqui -
PREFERENTES
Mejorar la convivencia escolar 12 $ 6.000.000 SEP PRIORITARIOS Y $ 6.000.000 Completer aqui -
PREFERENTES
Incentivar la culturay las actividades extra 12 $ 6.000.000 SUBVENCION REGULAR $ 3.000.000 SEP PRIORITARIOS s 3.000.000
escolares Y PREFERENTES
Contratacion de traslado para alumnos con 3 $ 12.000.000 OTRAS SUBVENCIONES O $ 12.000.000 completar aqui -
discapacidad ASIGNACIONES (indicar
aqui)
Programa de participacion de la comunidad 12 $ 24.000.000 FAEP $12.000.000 SEP PRIORITARIOS $12.000.000
educativa con eventos, salidas pedagogicas, Y PREFERENTES
talleres y otros
Fortalecer la identidad de los estudiantes de pre 12 $ 43.000.000 FAEP $23.000.000 SEP PRIORITARIOS S 20.000.000
basica, basica y media con el modelo educacional Y PREFERENTES
de la comuna a través de la adquisicion de
recursos pedagogicos, educativos y escolares.
Apoyo a los alumnos vulnerables de la comuna 11 $33.962.378 SUBVENCION $33.962.378 completar aqui -
PRORETENCION
Articulacion de establecimientos educacionales 4 S0 SEP PRIORITARIOS Y - completar aqui -
para el trabajo colaborativo PREFERENTES
Programa de capacitacion y acompafiamiento del 12 $ 6.000.000 FAEP $ 4.000.000 SEP PRIORITARIOS s 2.000.000.
personal docente Y PREFERENTES
Programa de capacitacion y acompafiamiento de 12 $3.000.000 FAEP $3.000.000 completar aqui -
asistentes de la educacion y equipo administrativo
TOTAL $148.962.378 $108.962.378 s 37.000.000
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En la ficha de iniciativas comunales destacan doce, con el tinico propdsito de mejorar la calidad de educacion de los estudiantes de
comuna, y entregar mejores herramientas para que mejoren sus rendimientos académicos.

Monitoreo y Evaluacion PADEM 2020

Ejes Rectores

Las lineas de accion para el 2020 se fundan en los ejes de eficiencia y calidad, con el proposito de mejorar continuamente los niveles
de aprendizajes y valores para la vida para todos/as los/as estudiantes de nuestro sistema educacional. Para ello es necesario:

ACCION DESCRIPCION DE LA MONITOREO
ACCION
Ajuste redistributivo entre | Optimizar, en los marcos MARZO A NOVIEMBRE
los ingresos y los gastos normativos y PME de cada
procurando nivelar a cifras | EE, el uso del 100% de los
positivas los recursos que | recursos que les son
ingresan al sistema via asignados para su gestion
Subvencién Escolar por SEP y PIE.
Aplicar acciones que nos Mejora sustantiva de MARZO A DICIEMBRE
permitan aumentar y/o puntajes SIMCE y PSU.

retener matricula

Mantenimiento y
superacion de metas
educativas nacionales e
internas.

Campafia de captacion de
matricula: publicidad
radial, afiches, charlas,
casas abiertas y
actividades extraescolares
abiertas a la comunidad.
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Reorientar la oferta de Reformular JEC en los NOVIEMBRE A MARZO
Talleres distintos establecimientos
Extraprogramaticas, SEP Monitores/as de calidad y
para que, junto con elevar | experiencia probada.
la calidad de dichos Talleres pertinentes a las
talleres, nos permita nuevas demandas del
proyectar las habilidades estudiantado, enfocado en
de nuestros/as las habilidades que
alumnos/as hacia los presentan.
conciertos provinciales, Obligatoriedad de
regionales y nacionales participacion en a lo
menos una actividad
comunal, intercomunal y
provincial.
Adecuar la planta docente | Apoyo técnico-pedagdgico | MARZO A DICIEMBRE
de los distintos a los EE.
establecimientos bajo los | Equipos técnicos-
criterios de asegurar un pedagdgicos capacitados
excelente cumplimiento de | para liderar la gestiéon
los procesos pedagogicos | interna del
cuyo resultado debe verse | establecimiento.
reflejado en el Incentivo al logro de
cumplimiento de los resultados: para todos/as
estandares de calidad aquellos/as docentes que
nacional medibles en las cumplan metas
pruebas SIMCE y PSU establecidas en el PME
Reforzar los apoyos a la Capacitacién en base a MARZO A DICIEMBRE

capacitacion docente
gestionando convenios con
instituciones
universitarias y con
entidades publico-
privadas, que nos

criterios de: mejora de
rendimientos, potenciar
habilidades docentes y
para el logro del
cumplimiento de
estdndares de calidad
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permitan alcanzar una
educacion de mejorar
calidad atendiendo a las
necesidades de
perfeccionamiento
docente

estimados por la Agencia

de Calidad de la Educacion.

Concretar convenio con
Universidades segun
necesidades de la
comunidad educativa.

Consolidar y articular los
apoyos para estudiantes
con Necesidades
Educativas Especiales de la
comuna y sus alrededores

Fortalecer la oferta de
Educacién Especial en la
comuna (Unica entre los
EE de las comunas
vecinas), ubicada en la
Escuela Valle Lonquén.
Aumentar el personal
especialista PIE para
optimizar los apoyos y
terapias.

Concretar el aula laboral
para continuidad de
estudios de alumnos con
discapacidad en las
especialidades de:
Gastronomia y Muebleria.

MARZO A DICIEMBRE

Estudiar nuevas
especialidades TP para
nuestro liceo que sean
sustentables, sobre la base
de la pertinencia con el
medio y la demanda
laboral

Presentacion de estudio de
factibilidad para la
especialidad de Mecéanica
Automotriz.

Concretar aumento de
infraestructura.

MARZO A DICIEMBRE
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