


1 “TREHUACO, LIDER EN EDUCACIÓN”

I N D I C E

SALUDO ALCALDE 2PRESENTACIÓN 3DIAGNÓSTICO 4-6COBERTURA POR ESTABLECIMIENTO 7-10SUBVENCIÓN ESCOLAR PREFERENCIAL 11PROYECTO INTEGRACIÓN ESCOLAR 11RENDIMIENTO SIMCE Y PSU 12-15DOTACIÓN 2020-2021 PIE Y SEP 16-17ANÁLISIS FODA 18-19ELABORACIÓN PADEM 20-22COORDINACIÓN DE EDUCACIÓN EXTRAESCOLAR 23-25COORDINACIÓN PIE 26-28COORDINACIÓN 29-54SALAS CUNAS 55-56PROGRAMA Y ACTIVIDADES DE LOS EE. DE LA COMUNA 57-58PRESUPUESTO AÑO 2021 59-61MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PADEM 62-63CONCLUSIONES 64ANEXOS 65-71



2 “TREHUACO, LIDER EN EDUCACIÓN”

SALUDO SEÑOR ALCALDE

Los procesos educativos son dinámicos y es por ello que cada año debemos evaluar, diagnosticar y asumir nuevos
desafíos en la educación municipalizada. Este nuevo  PADEM es producto de cambios, donde el MINEDUC pasa a
tener un papel preponderante en su trabajo.

Y en conjunto Municipio y MINEDUC abordarán el desarrollo de este instrumento, guía de la educación
municipalizada de Trehuaco

Por ello seguiremos trabajando desde el Municipio y DAEM con la misión de instalar políticas educativas
comunales que propendan a la finalidad última de la educación, como es llevar a cabo procesos educativos
satisfactorios y la formación integral del sujeto.

Presento a ustedes el Plan de Desarrollo de la Educación Municipal de Trehuaco (PADEM) 2021, con el cual
esperamos compromiso y participación, a fin de lograr los objetivos trazados en conjunto por Municipio y
MINEDUC.

LUIS ALBERTO CUEVAS IBARRA

ALCALDE
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1. PresentaciónMarco Jurídico:Enmarcado en la Ley Nº 19.410, El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (en adelantePADEM) es  una herramienta de planeación para la educación municipal. Su elaboración y,especialmente, su ejecución se ajustan dentro de las posibilidades legales que la Ley precisa paraprofundizar la descentralización y la autonomía del sistema escolar permitiendo generar lasdirectrices que regirán el quehacer educativo en la comuna según  las orientaciones ministerialespara el año 2021.Lograr plena y efectivamente  la formación del individuo respondiendo a las necesidades,expectativas personales y de la sociedad, mediante aprendizajes significativos y relevantes para unproyecto de vida, obteniendo una formación que le posibilite su inserción social y vivirpositivamente los cambios que demanda el futuro son las bases del presente PADEM.Al alero de este propósito aspiramos construir comunidades educativas centradas enobjetivos comunes, producto de la  participación y reflexión de todos los integrantes de la comunidadeducativa, fortaleciendo de esta forma la Educación Municipal de Trehuaco.La Ilustre Municipalidad de Trehuaco, a través del Departamento de Administración deEducación Municipal (en adelante DAEM), deberá formular anualmente el PADEM contemplando a lomenos:A. Un diagnóstico  de la situación de cada uno y del conjunto de los establecimientoseducacionales del sector municipal de la comuna:
 La situación de oferta y demanda de matrícula.
 Las metas que el DAEM y cada Establecimiento pretendan alcanzar.
 La dotación docente y personal no docente por cada Establecimiento para el ejercicio de lasfunciones administrativas y pedagógicas.
 Los programas de acción a desarrollar durante el año en cada Establecimiento y en la comuna.
 El presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la ejecución del plan de acción de cadaEstablecimiento y en la comuna.
 Cada una de estas directrices deberá adecuarse a las normas técnico-pedagógicas yprogramas del Ministerio de Educación.
 Es así como en el diseño del PADEM para el año 2020 deberán ser considerados:
 Currículum Nacional, esto es Planes y Programas de Estudios
 Normativa y orientaciones emanadas de la Superintendencia de Educación
 Normativa y orientaciones emanadas de la Agencia de Calidad.
 Planes de Mejoramiento Educativo de los Establecimientos.
 A través de su PADEM la comuna asegura entregar una educación pública de calidad,realizando un diagnóstico contextualizado, monitoreando y evaluando oportunamente latotalidad de estrategias que se plantee.
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Diagnóstico

Nivel Comunal

La comuna de Trehuaco, se ubica en la ribera norte del Río Itata, en el corazón del secanocostero, es una de las siete comunas pertenecientes a la Provincia del Valle del Itata, Región de Ñuble,la comuna de Trehuaco pertenece al Territorio denominado Valle del Itata, que abarca todo el secanocostero de Ñuble.Limita al Norte con las comunas de Cobquecura y Quirihue, al Oeste con el Océano Pacífico, alSur con la comuna de Coelemu, al Este con las comunas de Ninhue y Portezuelo. Su superficieasciende 313,1 kms2.La población comunal es de 5.300 habitantes, (2.788 hombres y 2.373 mujeres) lo querepresenta un 0,25% de la población regional.

Fuente: www.descubrebiobio.cl
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La comuna fue creada el 30 de Enero de 1973 de acuerdo a la Ley Nº 17.889, publicada en elDiario Oficial Nº 28.465 de igual fecha, siendo Ministro de Interior y Vicepresidente de la Repúblicadon Clodomiro Almeyda, en cuya calidad firmó el Proyecto de Ley, siendo aquel un destacado vecino,dueño del Fundo Quilpolemu ubicado en un sector rural de la Comuna de Trehuaco.
La comuna se encuentra subdividida, para efectos de la gestión municipal, en 30 unidades

vecinales. En relación a la proximidad a los centros urbanos regional y provincial se encuentraubicado a unos 70 Km. de la ciudad de Concepción y a 90 Km. de la ciudad de Chillán, a pesar de larelativa cercanía con la cabecera regional y provincial, la conectividad de la comuna es de calidaddeficiente, haciendo que ésta sea considerada como una de las más aisladas del país.
Características Educacionales y Población EscolarTrehuaco cuenta con 12 establecimientos, 3 de ellos en el área urbana y los restantes (9) en elárea rural. En el área urbana se ofrece educación básica y media, siendo el centro neurálgico,Trehuaco Urbano en el que se encuentran los establecimientos con mayor matrícula. De los 9Establecimientos rurales 7 conforman el Microcentro “Río Itata”.La comuna de Trehuaco ha presentado históricamente un bajo índice de desarrollo humano(IDH), encontrándose en los últimos lugares a nivel nacional y regional. Dichas característicassociales reflejan claramente un alto índice de vulnerabilidad (IVE):

ESTABLECIMIENTO ÍNDICE DE VULNERABILIDADLiceo Polivalente República del Paraguay 93,2%Escuela Valle Lonquén 85,8%Maitenco 90,8%Minas de Leuque 96,4%Caña Dulce 100,0%Tauco 100,0%Mela 100,0%Mataco 100,0%Antiquereo 100,0%Monte Olimpo 100,0%Denecán 100,0%Escuela de Lenguaje Sonrisas -Comunal 90,6%

54,0245,98

Población comunal

Hombres

Mujeres
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No obstante en nuestra oferta académica se evidencia una baja matrícula. Entre los factores aseñalar destacan: disminución de la población (urbana y rural), migración de la población joven a losgrandes centros urbanos, la elección de los padres y apoderados de los establecimientoseducacionales a los que asisten sus pupilos cada vez está orientándose más hacia el sector particularsubvencionado de las comunas vecinas, baja tasa de natalidad y envejecimiento de la población.Dichas variables, tienen un fuerte impacto en la subvención percibida limitando la GestiónEducacional debido a que los costos asociados a recursos humanos necesarios para entregar unaeducación de calidad siempre van al alza, donde la subvención percibida no cubre la totalidad de loscostos en remuneraciones; si bien la Subvención Escolar Preferencial (SEP) y el Proyecto deIntegración Escolar (PIE) contribuyen significativamente al desarrollo de las/os estudiantes, losalcances legales de estas restringen las múltiples necesidades que requiere la educación públicagratuita.El DAEM ha puesto especial atención en asegurar la atención de la población trehuaquina enedad pre-escolar y escolar:
 Aumentando en los niveles de exigencia y metas educativas en cada Establecimiento,
 Priorizando los recursos para atender a la población más vulnerable (transporte escolar,compra de uniformes, gestión de beneficios y becas,
 Potenciando Becas de Residencia Estudiantil.
 Aumento de oferta y cobertura en salas cunas.
 Escuela de Lenguaje Sonrisas.
 Educación Especial en la Escuela Valle Lonquen.
 Aula laboral en el Liceo República del Paraguay.
 Pre-universitario en el Liceo República del Paraguay.
 Proyecto de Transporte para cursos especiales y aula laboral.
 Gestión de Giras de Estudio requeridas en los programas de mejoramiento educativo de losdistintos Establecimientos Educacionales.Lo anterior ha significado un rendimiento sostenible en las distintas evaluaciones (SIMCE, PSU,TITULACIÓN TP).
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Cobertura, matrículas y asistencia mediaCobertura:El total de los Establecimientos Educacionales actualmente atienden a un total de 645 estudiantes.

Caracterización de Establecimientos

LICEO POLIVALENTE REPÚBLICA DEL PARAGUAYEstablecimiento educacional con Enseñanza Media (EM) en la Comuna,  está ubicado en CalleGonzalo Urrejola Nº 870, atiende una población de 277 alumnos/as, distribuidos de 1° a 4° Medio, enlas modalidades de Enseñanza Científico Humanista y Técnico Profesional. Provenientes en sumayoría de hogares rurales de situación socioeconómica vulnerable.El primer ciclo de EM posee tres cursos tanto en 1° como en 2° Medio; para 3° y 4° la ofertacrece en ambos niveles a un curso Científico Humanista y tres Especialidades Técnico Profesionalessiendo estas Mecánica Industrial, Mecánica Automotriz y Administración. Si bien el espíritu de lasmodalidades de enseñanza está orientada unos la preparación para la educación superior y otrosla vida laboral, el establecimiento procura, para todos/as sus estudiantes, mantener expectativasaltas de sus capacidades motivando y asegurando entregar las herramientas necesarias para unfuturo profesional universitario fortalecido, con la nuevas bases curriculares que entran en vigenciael 2020,  que  crea una oferta educativa, donde el alumno, puede optar dentro distintas áreas deformación, de acuerdo a sus interese y proyecciones personales. .

ESTABLECIMIENTO Matricula 2018 Matricula 2019 Matricula 2020 Proyección 2021

Maitenco 78 74 69 60
Escuela Valle

Lonquén
217 206 195 190

Monte Olimpo 7 5 3 3
Tauco 3 2 1 1

Minas de Leuque 55 53 51 50
Villa Denecán 3 4 5 5

Mataco 6 4 5 5
Antiquereo 4 4 2 2

Caña Dulce 7 6 6 5
Mela 7 5 6 5

Liceo Polivalente
Rep. del Paraguay 309 289 277 260
Esc. de Lenguaje 19 16 25 25

TOTAL 715 668 645 611
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Cuenta con un Proyecto de Integración, conformado por docentes especialistas, psicólogo,fonoaudiólogo, kinesiólogo y una trabajadora social, siendo atendidos/as en aula común y derecursos. Su configuración profesional está integrada por 42 docentes, contando además con unDirector, un Inspector General, una Unidad Técnico Pedagógica, un Equipo de Gestión, un Centro dePadres y Apoderados, un Centro de alumnos y un Consejo Escolar.Posee un Laboratorio de Ciencias y de Computación, un Centro de Computación (ProyectoEnlace), y un Centro de Recursos de Aprendizajes (CRA).Posee un patio techado que facilita la realización de las clases Educación Física, actividadesdeportivas y actividad extraprogramáticas.
ESCUELA BÁSICA VALLE LONQUÉNEs un establecimiento ubicado en la cabecera de la comuna de Trehuaco, atiende a 195alumnos y alumnas que provienen esencialmente del medio rural.Este establecimiento ha sido calificado dentro del grupo económico “MEDIO BAJO” y un 85,8%de los estudiantes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad social.Esta unidad educativa imparte talleres de Inglés desde Pre kínder hasta Octavo Básico, cuentaademás con Proyecto de Integración que son atendidos en Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL),Retardo Mental, Trastorno Específico del Aprendizaje (TEA) , por cuatro educadoras  especialistas  yun equipo multidisciplinario formado por un Sicólogo, Fonoaudiólogo, Trabajador Social yKinesiólogo.Cuenta con una moderna sala Multipropósito equipada con pizarra interactiva, computadoresy diverso software de Lenguaje, Matemática e Inglés.Recibe recursos de la ley SEP, el cual ha permitido la implementación de diferentes tallerescomo: inglés, Brigada de Tránsito, Tenis de mesa, Futbol, Bailes Folklóricos e Informática.
ESCUELA MAITENCOEste establecimiento se encuentra emplazado en el corazón de la Población Hernán Brañascuenta con: 9 salas de Kinder a Octavo básico, comedor, sala de recursos PIE, sala de enlaces,biblioteca CRA, sala multitaller, sala de profesores, secretaría, inspectoría general, dirección,multicancha, cocina, TICs en todas las salas, atiende a un total de 62 alumnos/as, contando con JECde 1° a 8°.Brinda a la población estudiantil PIE atención, fonoaudiológica, kinesiológica, psicológica ysocial para los/as alumnos/as con NEE. Taller de inglés de 1° a 4° básico, oferta de talleres en:musicales y educación física.
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ESCUELA MINAS DE LEUQUEEste establecimiento se encuentra emplazado en el sector de Minas de Leuque. La escuelacuenta con: 8 salas de Primero a Octavo básico, sala de recursos PIE, sala de enlaces, biblioteca,cancha de tierra, cocina-comedor, atiende a un total de 51 alumnos/as, de 1° a 8°. El personal estácompuesto por docentes, asistente de la educación y choferes.Brinda a la población estudiantil atención fonoaudiológica, kinesiológica, psicológica y socialpara los/as alumnos/as con NEE. Taller de inglés de 1° a 4° básico y Folklor. Tiene ademástransporte escolar para todos sus alumnos financiados con recursos DAEM.
MICROCENTRO RÍO ITATALas escuelas rurales que entregan educación multigrado conforman el microcentro Rio Itata,dicha organización funciona como un  Consejo de Profesores. Con un régimen mensual de reuniones,se plantean y discuten en estas las directrices técnico-pedagógicas y de gestión que guiará el trabajode las distintas unidades. Por la lejanía en que se encuentran los EE necesitan ser acompañadosdesde el DAEM con el objeto de atender y monitorear de manera oportuna a requerimientos yorientaciones. Las escuelas que, para el 2020, conformarán el Microcentro Río Itata son lassiguientes:

Escuela RBD Modalidad de
Enseñanza

Calidad

Monte Olimpo 4073-8 Multigrado Unidocente
Tauco 4074-6 Multigrado Unidocente
Villa Denecan 4077 -0 Multigrado Unidocente
Mataco 4079-7 Multigrado Unidocente
Antiquereo 4081-9 Multigrado Unidocente
Mela 12065-0 Multigrado Unidocente
Caña Dulce 17641-9 Multigrado UnidocenteEstos establecimientos rurales se destacan por el compromiso con sus respectivascomunidades, siendo el punto neurálgico de estas y con el aprendizaje de los/as niños y niñas queahí asisten, su propósito educativo se centra en entregar una educación pertinente a sus necesidades,equilibrando entre la pertenencia a sus comunidades y los conocimientos, habilidades y actitudespara el mundo globalizado y la incorporación a nuevos establecimientos educacionales de centrosurbanos cercanos.La Coordinación PIE Comunal realiza, año a año, inagotables esfuerzos para lograr atender aaquellos/as estudiantes de EE multigrado que poseen NEE, es así como este año se pudo cumplir conla atención en: Monte Olimpo, Tauco, Antiquereo, Villa Denecan y Caña Dulce. Esperando seguirdurante el 2020.
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SALAS CUNAS ARCOIRIS Y SEMILLITASTambién forman parte del Sistema Comunal de Educación las salas cunas Semillita y Arco Iris,mediante convenio  con  la JUNJI, su objetivo es entregar una atención educativa a la primerainfancia que comprende desde los 4 meses hasta los 2 años de edad.La Sala Cuna “Arcoíris” emplazada en la población Hernán Brañas y atiende a los niveles Sala CunaMayor y Menor.Sala Cuna Semillitas de Trehuaco urbano, ubicada en Juan Mackenna S/N y atiende a losniveles  Sala Cuna Mayor y Menor.
Capacidad por Sala CunaSala Cuna Arcoíris

AÑO TOTAL
2021 34/35Sala Cuna  Semillitas
AÑO TOTAL
2021 48/50

ESCUELA DE LENGUAJE “SONRISAS”La Escuela Especial del lenguaje “Sonrisas” de la comuna de Trehuaco, fue creada a raíz delimportante número de alumnos y alumnas que ingresaban a educación básica o preescolar, consignificativos problemas en el desarrollo del lenguaje., durante el 2012, se comienza a ejecutar elproyecto para la creación de este nuevo establecimiento educacional, sin fines de lucro, para elprogreso y desarrollo de la comuna, entregándole educación de calidad a nuestros alumnos yalumnas. El 20 de octubre de 2013, mediante la Resolución Exenta N°2966, se obtiene elreconocimiento oficial con derecho a impetrar subvención a partir del 2013, asignándose el Rol Basede datos 16802-5.En la Actualidad nuestro establecimiento cuenta con un equipo multidisciplinario, compuestode Educadoras Diferenciales, fonoaudiólogo, kinesiólogo y técnico diferencial. Además de tenertransporte gratuito
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Subvención Escolar PreferencialLa ley 20.248 y su modificación 20.550 de Subvención Escolar Preferencial, plantea el grandesafío de lograr aprendizajes de calidad  con todos/as nuestros alumnos/as independiente a suorigen o condición socio cultural, y que de esta forma puedan incorporarse de manera adecuada a lavida laboral y aporten a construir una sociedad más justa y equitativa con bases sólidas parasustentar el desarrollo de la nación.Es así  como la ley antes citada, ha encargado a los establecimientos educacionales  laelaboración de Planes de Mejoramiento Educativo en educación básica y media. Este 2014 fuerenovado el Convenio de Igualdad de Oportunidades por parte del sostenedor.A esta ley se encuentran adscritos todos los establecimientos de educación básica y media de lacomuna, cada uno de ellos cuenta con planes de mejoramiento en desarrollo, para el año actual conobjetivos y acciones que apuntan a mejorar el aprendizaje de todos/as alumnos/as de la comuna.
Proyecto de Integración EscolarEl programa de integración educativa “Mirada de Ángel”, comenzó a ejecutarse en nuestracomuna a partir del año 2004, iniciado en la Escuela Básica República del Paraguay RBD 4071-1,ampliándose en 2006 a Escuelas rurales como: Escuela Básica Maitenco, Escuela Básica VillaDenecan, Escuela básica Leuque y Escuela Básica Mela.En la actualidad, siete establecimientos de nuestra comuna cuentan con Programa deIntegración Escolar, estos son: Liceo Polivalente República del Paraguay,  Escuela Básica ValleLonquén, Escuela Básica Maitenco, Escuela Básica Minas de Leuque, Escuela Básica Monte Olimpo,Escuela Básica Tauco, Escuela Básica Antiquereo, Escuela Básica Villa y  Escuela Básica Denecan.El PIE comunal, presta apoyo especializado a distintas patologías, tales como: Deficiencia Intelectual,Trastorno Asperger, Coeficiente Intelectual Limítrofe, Trastorno Especifico del Lenguaje y TrastornoEspecifico del Aprendizaje. Cuenta con un equipo Multiprofesional conformado por especialistas;Psicólogo, Fonoaudióloga, Trabador Social y Kinesiólogo, que asisten a los alumnos de los distintosestablecimiento de nuestra comuna que cuentan con PIE, además están los profesionales queconforman el equipo de Aula, tanto el docente de aula común como docente Especialista.En 2013, se crearon 2 nuevas modalidades educativas al Programa de Integración Escolar dela Escuela Básica Valle Lonquén, Los cursos Especiales ciclo Nº 1 y 2, que se rigen bajo el decreto87/1990, del Ministerio de Educación.El año 2014 se dio inicio al Proyecto “Aula Laboral” según decreto: 87/1990, financiado porsubvención especial incrementada. Este proyecto tiene como finalidad entregar diversasherramientas a las personas con capacidades diferentes, atiende a jóvenes de entre 16 y 26 años deedad, diagnosticados con discapacidad intelectual. El grupo de trabajo está conformado por 1docente, 2 monitores laborales, psicólogo, asistente social, kinesiólogo y ingeniero comercial.
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Rendimiento SIMCE Y PSU

SIMCEEl sistema nacional de evaluación de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivode institucionalizar diversas iniciativas en el ámbito de la evaluación que venían desarrollándose ennuestro país desde los años sesenta.Los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE en nuestra comuna son los siguientes:
ESCUELA BASICA MAITENCO

RBD: 4070

Resultados 4° Básico.
Resultado 2018 2019
Comprensión de lectura 275 -
matemática 254 -
Historia, Geografía y CS - -

Resultados 6° Básico.
Resultado 2018 2019
Comprensión de lectura 213 -
matemática 238 -
Historia, Geografía  y CS - -

Resultados 8° Básico.
Resultado 2017 2019
Comprensión de lectura 252 216
matemática 250 231
Historia, Geografía y CS - -
Ciencias Naturales 239
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ESCUELA BASICA VALLE LONQUEN
RBD: 4071

Resultados 4° Básico.
Resultado 2018 2019
Comprensión de lectura 265 -
matemática 253 -
Historia, Geografía y CS - -

Resultados 6° Básico.
Resultado 2018 2019
Comprensión de lectura 246 -
Matemática 240 -
Ciencias Naturales. 256 -
Historia, Geografía y CS - -

Resultados 8° Básico.
Resultado 2017 2019
Comprensión de lectura 215 194
Matematica 229 214
Historia, Geografía y CS - -
C. Naturales 238 -

ESCUELA BASICA MINAS DE LEUQUE

RBD: 4076

Resultados 4° Básico.
Resultados 2017 2019
Comprensión de lectura 265 -
Matemática 225 -
Historia, Geografía y CS - -
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Resultados 6° Básico.
Resultados 2018 2019
Comprensión de lectura 283 -
Matemática 257 -
Ciencias Naturales. - -

Resultados 8° Básico.
Resultados 2017 2019
Comprensión de lectura 230 221
matemática 225 226
Historia, Geografía y CS - -
Ciencias Naturales 231 231

LICEO POLIVALENTE REPÚBLICA DEL PARAGUAY

RBD: 31128

Resultados II Medio.
Resultados 2018 2019
Comprensión de lectura 245 -
Matemática 233 -
Ciencias Naturales 222 -
Historia, Geografía y CS - -Nota:* Las escuelas o cursos que no están, se debe a que su matrícula es inferior a la cantidad de alumnos,que deben se evaluados, según requiere el Ministerio de Educación o Agencia de Calidad, para serpublicados.
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PSU La PSU está compuesta por cuatro pruebas llamadas Pruebas de Selección Universitaria PSU,las que son desarrolladas, administradas, aplicadas y reportadas por el DEMRE.Los EE que habiendo firmado el Convenio de Igualdad de Oportunidades (Ley SEP), debenincorporar dentro de sus Planes de Mejoramiento metas referidas a este sistema de mediciónacadémica. En nuestra comuna le corresponde al Liceo Polivalente República del Paraguay velar porel mejoramiento de estos resultados. A continuación la descripción y metas:
LICEO POLIVALENTE REPÚBLICA DEL PARAGUAY

RESULTADOS PSU 2020
MODALIDAD LITERATURA MATEMATICA

INDUSTRIAL 391,9 430,1

COMERCIAL 387 424,6

CIENTIFICO
HUMANISTA

498,2 472,3

PROMEDIO 425,7 442.3

Durante el año 2020, se implementa el pre-universitario, destinado a mejorar los resultadosPSU, y entregar una herramienta eficaz, para que los alumnos, que desean ingresar a lasuniversidades. Para ello dentro de las dependencias del liceo se fortalecen los conocimientos en lasasignaturas de matemática y literatura, con profesores proveniente del pre-universitario CPECH.Se establece una meta para el 2021 de:Meta Promedio: 450 puntos.
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DOTACION 2020-2021 (TRADICIONAL-PIE-SEP).

DOTACIÓN DOCENTE 2019 2020

TOTAL DOCENTES 101 102

TOTAL HORAS DOCENTE 3175 3219

TOTAL DOCENTES DIRECTORES 5 5

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 177 177

TOTAL PROFESIONALES PIE 6 7

TOTAL HORA PROFESIONALES  PIE 212 212
TOTAL ADMINISTRATIVOS 3 3

TOTAL HORAS ADMINISTRATIVOS 110 110
TOTAL AUXILIARES 21 21

TOTAL HORAS AUXILIARES 910 910
TOTAL PROFESIONAL SEP 1 1

TOTAL HORAS PROFESIONAL SEP 15 15
TOTAL PARADOCENTE 18 18

TOTAL HORAS PARADOCENTE 778 778
TOTAL PARADOCENTES SEP 13 13

TOTAL HORAS PARADOCENTES SEP 508 508
TOTAL PARADOCENTE PIE 1 1

TOTAL HORAS PARADOCENTE PIE 40 40
TOTAL CONDUCTOR 3 3

TOTAL HORAS CONDUCTOR 132 132
TOTAL DOCENTES PIE 74 74

TOTAL HORAS DOCENTES PIE 1105 1105
TOTAL DOCENTES SEP 38 38

TOTAL HORAS DOCENTES SEP 329 329
TOTAL ADMINISTRATIVO SEP 1 1

TOTAL HORAS ADMINISTRATIVO SEP 44 44
TOTAL HONORARIO SEP 17 17

TOTAL HORAS HONORARIO SEP - -
TOTAL HONORARIO PIE 7 7

TOTAL HORAS HONORARIO PIE - -
TOTAL HONORARIO TRADICIONAL 8 8

TOTAL HORAS HONORARIO TRADICIONAL - -
TOTAL PROFESIONAL DAEM 6 6

TOTAL HORAS PROFESIONAL DAEM 235 235
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Observaciones:Durante el año 2018, se implementó que el docente tendrá 65 % de horas  aula y un 35%, de horas nolectivas, que estarán destinadas a las actividades de preparación de clases, evaluación de aprendizajes, y a laatención de estudiantes y apoderados, así como también otras actividades profesionales relevantes que seanacordadas en el Consejo de Profesores.Durante el año 2019, se implementó que los docente de educación básica, tengan carga horaria de 60% de horas  aula y un  40% de  horas no lectivas, que estarán destinadas a las actividades de preparación declases,  evaluación de aprendizajes, y a la atención de estudiantes y apoderados, así como también otrasactividades profesionales relevantes que sean acordadas en el Consejo de Profesores.Las nuevas cargas horarias de los docentes, establecidas durante los años 2018 y 2019, han provocadoun incremento en el personal docente y la cantidad de horas asignadas, incrementando el gasto presentadopresupuesto educacional, el cual depende de la matrícula y asistencia de los alumnos de cada establecimientode la comuna.
Durante el año 2020, se implementaron las nuevas bases curriculares para enseñanza media, donde elalumno de 3º y 4º medio, pouede optar según su interés y proyección, dentro de un plan lectivo, condistintitas áreas aprendizaje como: historia, filosofía, arte, educación física y salud, matemática, lenguaje yciencia. Para la correcta implementación de la nueva modalidad de enseñanza, se hace necesaria lacontracción de un profesor de educación física y salud, que fortalezca el deporte y la vida sana, un orientadorcon 44 horas, que acompañe y oriente a los alumnos, para una buena toma de decisiones,   que puederepercutir en su futuro académico o laboral. Un psicólogo con 44 horas que ayude a los alumnos con susproblemas cognitivos, emocionales y afectivos,  que haga seguimiento, diagnostique aquellos alumnos quepresentan NEE.
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Análisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Apoyo permanente a los EE, en materiaadministrativa, técnica-pedagógica yfinanciera.Docentes pertenecientes a la RMM, conExcelencia Pedagógica y Destacadas/os porla Evaluación Docente.Equipo multidisciplinario (docentesespecialistas, psicólogo, fonoaudióloga,asistente social y kinesiólogo).Apoyo de especialistas a los/las niños/osque cuentan con NEE.Escuela de LenguajeAula Laboral.Proyecto Panadería (DESCUBREME)Programa de alimentación JUNAEB en losdistintos EE de la comuna.Puntajes destacados en evaluación SIMCE enEnseñanza Básica.Enseñanza Media Humanista y TécnicoProfesional en la comuna donde se impartenlas carreras de Administración y MecánicaIndustrial.Internado para alumnos y alumnas.Unidades Educativas con JEC.Sala Multipropósito comunal: laboratorio deinglés.PAI: Programa de Apoyo IntegralApoyo CRA en el 100% de los EE.Coordinación de Educación Extraescolar.Provincial de Pintura.Programa de Transporte Escolar Rural.Cobertura TICs en el 100% de los EE.

Asistencia promedio del 90%Biblioteca Pública con Internet gratuito.Redes de apoyo: CESFAM, Carabineros yBomberos.Programas de apoyo ministeriales en EE de lacomuna.Juntas vecinales.Clubes deportivos.Municipio.CESFAMClínica móvil dental.Carabineros de Chile.Radio Comunitaria.Moderno Estadio Municipal.Carretera pavimentada y locomociónintercomunal.Proyección turística y cultural de la comuna(fiestas costumbristas).Beneficios asociados a la Ley SEP.
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DEBILIDADES AMENAZAS

Baja matricula en escuelas rurales.Baja Subvención por asistencia.Falta de internet en las escuelas rurales.Observaciones y sanciones por laSuperintendencia de Educación.Importante número de docentes en edad deacogerse a jubilación.Débil Internet en Liceo PolivalenteRepública del Paraguay y Escuela BásicaValle Lonquén.

Alza en niveles de alcoholismo y violenciaintrafamiliar.Escasas fuentes laborales en la comuna.Aumento del consumo de drogas a tempranaedadBajo nivel educacional de los padres yapoderados.Precocidad sexual.Falta de estimulación temprana.Cultura asistencialista.Hacinamiento.
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Elaboración del PADEM

Visión y misión del Departamento de Educación Municipal

MISIÓN

El DAEM gestiona y administra recursos humanos, financieros y pedagógicos
con el propósito de proveer  de las condiciones necesarias para el óptimo
funcionamiento de los establecimientos educacionales,  velando por el
cumplimiento de metas y  normativas, asegurando el acceso a una educación
de calidad y consolidación de  los proyectos educativos institucionales.

VISIÓN

Entregar mediante la correcta administración pública los medios necesarios
para una educación de calidad, promoviendo en nuestros establecimientos
educacionales  la equidad e inclusión, centrada en la proyección del capital
humano del territorio con sentido de responsabilidad social y con el medio.

SELLOS

1.- Probidad administrativa

2.- Gestión de calidad

3.- Educación y formación integral.
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Objetivos Estratégicos y Metas

ObjetivosBrindar una formación integral y de calidad pertinente a la actualidad y que otorgue lashabilidades adecuadas  para insertarse exitosamente en la sociedad, con especial énfasis hacia elingreso a la educación superior y la vida laboral.Acompañar las distintas etapas de los planes de mejoramiento educativo acorde a lasnecesidades de cada establecimiento educativo de enseñanza básica y media, en el marco de la LeySEP, que permita mejorar la gestión institucional y el logro de aprendizajes de calidad para todos losestudiantes.Brindar educación especializada a los estudiantes con NEE de la comuna, desarrollandoProyecto de Integración Escolar en el marco del decreto 170 y 83Contar con equipo Técnico Pedagógico Comunal que guíe los procesos de enseñanza y brindeapoyo técnico a los distintos establecimientos educacionales de la comuna.Promover la Educación Preescolar de calidad presente en salas cunas y jardines infantiles, queestimulan a niños y niñas desde la primera infancia en espacios especialmente diseñados  para elaprendizaje y el apoyo familiar.Otorgar facilidades de acceso a los establecimientos educacionales para los estudiantes másapartados de la comuna en beneficio de la educación, los estudiantes y sus familias.Mejorar la gestión financiera del Departamento de Educación Municipal, mediante labúsqueda de soluciones a las dificultades de presupuesto.Generar un plan de capacitación y perfeccionamiento docente comunal.
Metas

 Mejorar los estándares de eficiencia interna y los resultados de evaluaciones externas.
 Elevar porcentaje de titulación en carreras técnicas.
 Ampliar las oportunidades de formación  en áreas artístico culturales, tecnológicas ydeportivas, e incrementar el número de estudiantes que participen en ellas.
 Diagnosticar las necesidades de perfeccionamiento docente en todos los establecimientoseducacionales de la comuna.
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 Atender las necesidades educativas de todos los niños y niñas de la comuna en beneficio deuna educación de calidad, desde la primera infancia hasta el egreso del sistema escolar.
 Lograr que el 100% de los establecimientos educacionales de educación básica y mediacuenten y ejecuten   planes de mejoramiento educativo, supervisando el buen uso de losrecursos Sep.
 Diagnosticar a los estudiantes con necesidades educativas especiales y proporcionar losdocentes y especialistas que el programa requiere.
 Completar el equipo técnico comunal que incluya jefe técnico, y coordinadores por área(Convivencia, PIE,) para el año 2020.
 Los estudiantes cuentan con facilidades para acceder a sus establecimientos mediantetraslado en transporte escolar o alojamiento en internados comunales.

Acciones

 Supervisar la ejecución de los planes de mejoramiento educativo y gestionar los recursosnecesarios para su correcta implementación en cada establecimiento.
 Gestionar planta docente comunal que supla las necesidades de personal en cuanto adirectivos, docentes, y asistentes de la educación.
 El Proyecto de Integración escolar contará con un equipo multidisciplinario que atienda atodas las necesidades educativas de los estudiantes de la comuna.
 Sostener el sistema transporte escolar comunal, en relación a personal, mantenimiento ycombustible.
 Proporcionar el servicio de internado para estudiantes de sectores rurales de la comuna.
 Participar activamente en la comisión de educación de la Asociación del Valle del Itata.
 Regularización y mantenimiento de los establecimientos educacionales respecto a lanormativa vigente.
 Los establecimientos serán asesorados desde el DAEM en asuntos técnicos, pedagógicos yadministrativos.
 Apoyar con personal idóneo la gestión financiera del Departamento de Educación Municipal.
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Coordinación de Educación ExtraescolarPlanificación actividades educación extraescolar comuna de Trehuaco año 2021.Fines y objetivos:El departamento de educación extraescolar, tiene como finalidad contribuir al desarrollo deoportunidades de motivación, promoción y orientación para niños y niñas, adolescentes y jóvenes enprovecho de la competición enriquecimiento y diversificación de la educación escolar y familiar,poniendo énfasis en la formación ética. La educación extraescolar es un conjunto de accioneseducativas, recreativas de tiempo libre que se originan por la práctica orientada y organizadas de lasactividades deportivas científicas y cívicos- social y en general, de todas aquellas que, en función delos fines y objetivos de la educación formal, contribuyen al desarrollo d la persona, mediante unproceso de creación y recreación permanente.
Los objetivos más destacados en educación extraescolar son:

 Desarrollar una educación de tiempo libre que oriente, capacite y perfeccione al alumno en elalcance de los valores positivos de la utilización del tiempo libre.
 Promover en la comunidad y entre padres y apoderados una adecuada comprensión sobre laimportancia del buen uso del tiempo libre en el desarrollo integral de la persona

PLAN DE ACCION EXTRAESCOLAR AÑO 2021

Programa Objetivos Indicadores
de logros

Actividades a
realizar

Cronograma Destinatari
os

Responsabl
e

Recursos

Inauguración
de actividades
extraescolares
2021

Participación
de las 12 u.
Educativas

Participación
del 100% de
los alumnos.

Deportivas y
recreativas

Marzo- abril
2020

Alumnos
de la
comuna.

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$1.500.000

Concurso
Provincial de
pintura “mes
del mar” 2021

Desarrollar en
los alumnos a
través de la
pintura la
creatividad
plasmada en
cartón piedra.

Participación
de las 21
comunas de
la Provincia
de Ñuble.

Concurso de
pintura en
técnica de
tempera
básica y
media.

Mayo de
2020 en
playa de
Mela

Alumnos
de básica y
media de la
Provincia
de Ñuble.

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$1.000.000

Desfile en
homenaje a
las Gloria
Navales en la
Comuna

Desarrollar en
los alumnos el
tema de
identidad de
nuestros
héroes.

Participación
de las
unidades
educativas y
banda
comunal.

Acto cívico y
desfile de la
unidad
educativa.

Jueves 19 de
mayo 2020

Alumnos
de básica y
media  de
la comuna

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$1.000.000
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Olimpiadas
deportivas
rurales año
2021

Mejorar la
calidad de vida
de los alumnos
a través del
deporte

Lograr la
participación
del 100% de
los alumnos
que
pertenecen
al
Microcentro

-Futbolito
-Tenis de

mesa
-Ajedrez
-Atletismo.

Mes de junio
en sector de
Monte
Olimpo

Alumnos
de
enseñanza
básica.

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$500.000

Concurso de
pintura mes
de la
Montaña
2021

Que los
alumnos
pinten los
parajes
cordilleranos

Lograr la
participación
de los
alumnos de
la comuna

Concurso
comunal
para
seleccionar
alumnos
ganadores

Agosto en
sector las
trancas de
Pinto

Alumnos
de básica y
media

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$250.000

Concurso
provincial de
cueca escolar
2021

Lograr la
participación
de las parejas
comunales en
el  Provincial
de cueca

Participar
con alumnos
de básica
rural, urbana
y enseñanza
media.

Concurso a
nivel u.
educativa y
comunal

Mes de
septiembre
2020

Alumnos
básicos y
media

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$1.000.000

Campeonato
comunal de
rayuela

Participación
de los alumnos
en actividades
relacionadas
con la
identidad
nacional

Participar
con alumnos
de básica
rural, urbana
y enseñanza
media.

Campeonato
de rayuela
en pareja

Mes de
septiembre
2020

Alumnos
básicos y
media

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$ 300.000

Encuentro de
bandas
escolares por
invitación
nivel
Provincial.

Motivar a los
alumnos de la
comuna a
participar de la
banda escolar

Lograr un
50% de
participación

Eventos
comunales y
Provinciales

Mes de
octubre

Alumnos
de básico y
medio

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$1.000.000

Encuentro
Microcentro
Provincial

Lograr la
participación
en evento
Provincial

Participación
de los
alumnos
pertenecient
es al
Microcentro
seleccionado

Futbolito
-Tenis de

mesa
-Ajedrez
-Atletismo.

Mes de
noviembre,
estadio
Chillan Viejo.

Alumnos
del
Microcentr
o

Coord.
Extraescola
r
C.R.M

$250.000

Evaluación
$6.800.000
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NOTA: Todas las actividades extraescolares programadas para el año 2020, deben ser financiadascon el traspaso municipal.
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Coordinación PIE

ObjetivoEl propósito del Programa de integración educativa, es seguir cumpliendo un rol fundamental en  el mejoramiento de la calidad de laeducación de nuestra comuna, formar parte del programa de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento con Programa de IntegraciónEscolar.
Análisis FODA PIE comunal 2021FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Entrega ayudas
específicas a los
alumnos de la
comuna en el aula.

Mejorar el aprendizajea todos el alumnado apartir de la utilizaciónde técnicas de Co-Enseñanza.
Falta de tiempo parael trabajocoordinado. Desarrollo del trabajode co-enseñanza nosea eficaz,

Aporta con recursos
materiales para cada
alumno y su
necesidad

Los recursos de laSubvención porconcepto de educaciónespecial  permiteadquirir materiales,didácticos, fungibles,mobiliario adaptadoacorde a la NEE delalumno/a.

La utilización delrecursos es limitadode acuerdo a lodispuesto en la ley.
Mala utilización derecursos.

Da atención semanal
de especialistas de
difícil acceso
(psicólogo,
kinesiólogo,

Disminuye ladeserción escolar,acceso a ayudaterapéutica deespecialistas ausentes
Falta de espacios(infraestructura),para el correctodesempeño y eldesarrollo de terapia.

Baja efectividad de losapoyos.
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fonoaudiólogo,
trabajadora social)

en la comuna.
Potencia las
habilidades
individuales y
fomenta soportes
técnicos

Trabajando con losalumnos/as, susapoderados y familiar,entrega herramientasde apoyo yseguimiento en elhogar (T. flores deBach)

Falta de talleresprácticos, bajaconstancias de losapoderados, bajamotivación.
Efectividad del apoyoal no contar con elapoyo familiar.

Posibilidad de
acceder a consulta
especialidad
médica(neurólogo,
neuropediatra,
Médico Familiar)

Entrega la posibilidadde asistir a consulta deespecialista necesariopara mantenertratamiento médicoespecializado.
Granresponsabilidad delapoderado, debido aque debecomprometerse aseguir comprando lareceta que se leentrega mes a mes.

Condicionar elresultado delalumno/a a laposibilidad de accesoa tratamientomedicamentoso. Elapoderado locomienza a ver comouna obligación porparte del Programa
Especialista para
menores de los
sectores alejados de
la comuna, por lo
menos 1 vez al mes
(PIE rural).

Acceso a terapia deespecialistassemanalmente, ensector rurales quecuentan con PIE.Trabajo conapoderados.

Dificultad de acceso,tiempo reducido porlos traslados. Falta de recursos parainsumo de petróleo entraslado, menorflexibilidad en elhorario de atención.
Capacitación para
los especialistas en
temáticas afines a las
NEE

Conocer, nuestrasestrategias ymetodologías deaplicación para lamejora en los
No todos losdocentes de aula, semotivan para asistira capacitaciones,replican lo

Baja didáctica yavance de los logrosde aprendizaje.
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aprendizajes aprendido.
Enfoque Inclusivo
(Transición a la vida
adulta activa)

Apertura de cursosespeciales, aulalaboral, para atenderalumnos concapacidadesdiferentes, ypreparación para latransición a la Vidaadulta activa eindependiente.

No contar con lainfraestructura,espacios adecuados,convenios coninstituciones.
Que el plan a ejecutarno sea el más óptimopara la Transición, yaque se acostumbra alasistencialismo másque laautoproducción.

CONCLUSIÓNEl Pie comunal ha cumplido el objetivo establecido durante el PADEM de 2019, lo cual implica mayor responsabilidad y capacidad degestión para abarcar la totalidad de los proyectos, patologías y establecimiento con PIE de la comuna, pero sin embargo aún queda muchopor hacer, la motivación es todas aquellas personas con capacidades diferentes, seguir trabajando para establecer convenios de capacitacióny de apoyo para pasantías prácticas para alumnos con Capacidades Diferentes. Aportando para el mejor resultado y desempeño educativo denuestra comuna.
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Coordinación SEPDurante los años 2019, 2020, 2021 y 2022 cada establecimiento contará con un nuevo Plan de mejoramiento educativo, a la cual se leincorpora el proyecto educativo institucional, con modificaciones o incorporación de nuevos objetivos, para ello trabajaran en cada una delas etapas; Diagnóstico, planificación, implementación y evaluación en conjunto con el Jefe de UTP, coordinador SEP comunal y la comunidadeducativa.Por su parte la Ley SEP establece las responsabilidades del sostenedor:
 Presentar la postulación de los establecimientos a la Subvención Escolar Preferencial, a través de la plataforma informática que elMinisterio de Educación dispone para este fin.
 Asignar los recursos de la Subvención Escolar Preferencial a las acciones de mejoramiento planificadas por los establecimientos.
 Trabajar con las y los integrantes de la comunidad educativa, particularmente con las y los directivos de los establecimientos, en laelaboración de su Plan de Mejoramiento Educativo.
 Fomentar la articulación de las acciones de mejoramiento que se definan con las políticas comunales de educación.
 Revisar la elaboración del Plan de Mejoramiento Educativo y retroalimentar el trabajo de la escuela.
 Mantener a disposición del Ministerio de Educación un estado anual de resultados financieros.A continuación se presenta una síntesis de los Planes de Mejoramiento Educativo que cada Establecimiento han trabajado durante elpresente año, los cuales se modificaran en el año 2020 durante el mes de abril, según instrucciones del nivel central, Ministerio deEducación, incluye áreas, dimensiones y acciones principales de cada plan..
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ESCUELA BÁSICA VALLE LONQUÉN
ÁREA DIMENSIÓN ACCIÓN(ES)

(Descripción de la acción)GestiónCurricular GestiónPedagógicaInstalar una política deplanificación de clases anualy por unidad que permitanorganizar el proceso deenseñanza-aprendizaje.

Planificación anual y por unidad:Los docentes de las asignaturas deLenguaje, Matemática, Historia yCiencias Naturales realizarán unaplanificación anual de sus actividades.Durante el año la política deplanificación se regirá por unidaddetallando número de clase, fecha, OA,actividades, descripción de losmomentos de la clase, fecha de lasdistintas evaluaciones, procedimientosde evaluación, materiales yo recursos.Calendarización actividades extra-programáticas:La unidad técnica calendarizará lasactividades extra-programáticas del año,que se realicen en horario lectivo, enforma oportuna para poder ser incluidasen la planificación, considerando fecha,horario, duración y responsables.GestiónCurricular GestiónPedagógicaMejorar las estrategias demonitoreo, cooperación yretroalimentación de lasbuenas prácticas docentes,enfocado a la mejora deresultados educativos, climay cultura escolar favorable y

Seguimiento a la planificación:La UTP coordinará visitas al aula en cadaasignatura con el objetivo de observar laenseñanza y aprendizaje en el aula.Reflexión pedagógica:La UTP coordinará instancias dereflexión pedagógica en los horarios deConsejo Técnico. Serán realizadas enformato de talleres, charlas, mesasredondas, etc. Estarán lideradas por
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promoción de la prácticaprofesional docente. Dirección, UTP, docentes, especialistasdel establecimiento o profesionalesinvitados(as).Plan de Apoyo Compartido:El equipo directivo más dos docentesdestacados(as) serán losas responsablesde liderar la estrategia, debiendoplanificar, monitorear y acompañar elproceso de instalación y desarrollo en lainstitución así como de evaluar suefectividad.Gestióncurricular Enseñanza y Aprendizaje enel AulaInstalar estrategias demonitoreo yretroalimentación de losaprendizajes permitiendo elrefuerzo del trabajo de losestudiantes.

Monitoreo de los aprendizajes:La unidad técnica pedagógica enconjunto con el(la) Coordinador(a) SEPdel establecimiento implementarán unaestrategia de seguimiento a losaprendizajes consistente en evaluar lacobertura curricular y el logro deaprendizajes para cada nivel en las áreasde Lenguaje y Matemática. Desde NT1 a4 corresponderá al(la) coordinador(a)SEP el monitorio y reporte y parasegundo ciclo al(la) Jefe de UTP.Soy y vivo con la lectura:Se desarrollarán distintas estrategias deincentivo a la lectura como: concursosliterarios, talleres a la comunidadeducativa, introducción de nuevasmetodologías, desarrollo deinvestigaciones, fomento lector y otrasque resulten de la propuesta del(la)coordinador(a).Coordinador/a CRA, adquisición de
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nuevos títulos, material de ambientaciónpara rincón de lectura, materialdidáctico.
Retroalimentación de resultadosevaluativos institucionales:Los(as) docentes de las asignaturas deLenguaje y Comunicación y Matemáticadeberán retroalimentar a los(as)estudiantes después de entregado elanálisis del nivel de logros de losaprendizajes realizados por UTP yCoordinador(a) SEP.Gestióncurricular Apoyo al Desarrollo de losEstudiantesMejorar las políticas,procedimientos y estrategiaspara apoyar el desarrolloacadémico, afectivo y socialde todos/as los estudiantesen consideración de susdiferentes necesidades.

Cursos Especiales de Integración:El establecimiento implementará doscursos especiales destinados a atender ypotenciar los ritmos diversos deaprendizajes de los(as) estudiantes quelo requieran dentro del establecimientoy que no puedan ser atendidos dentrodel aula, esto es para estudiantes contrastornos permanentes.
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Equipo Multidisciplinario:El PIE del establecimiento contará conun equipo multidisciplinario que constede Psicólogo(a), fonoaudiólogo(a),psicopedagogo(a), asistente social ydocentes especialistas. Estaránencargados pesquisar, evaluar eintervenir a estudiantes que presentesdificultades académicas, afectivas osociales.Reforzamientos educativos:El establecimiento contará conreforzamientos educativos para nivelar omejorar los aprendizajes de estudiantesque presentan problemas de bajorendimiento o los cursos que necesitenser nivelados y deban someterse aevaluaciones nacionales.Adecuaciones Curriculares:Los equipos de aula elaborarán enconjunto (horario de colaboración PIE)las adecuaciones curriculares -actividades pertinentes, evaluaciones anivel- de los(as) estudiantes con NEE delos cursos de aula común. Los cursosespeciales completarán su PAI y cadapersonal de apoyo (talleristas, docentesregulares y profesionales especialistas)entregará su respectivo plan de trabajo eintervención.Gestión delCurrículum Apoyo al Desarrollo de losEstudiantes Talleres extraescolares:El establecimiento ofrecerá a sus
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Implementar estrategiaspara potenciar tanto eldesarrollo académico delos/as estudiantes como sushabilidades e intereses.
estudiantes talleres que fortalezcan lashabilidades y capacidades en las áreasdeportivas y artísticas que considere laparticipación de cada taller enactividades (campeonatos, encuentros,visitas) extraescolares.Giras de estudio:El establecimiento facilitará a los(as)docentes que lo requieran la estrategiade Giras de Estudio las que se realizarándebidamente planificadas y siempre quesean pertinentes a la asignatura oprograma de estudio. Corresponderá a laUTP velar por el correctofuncionamiento de la jornada lectivacuando la participación en la Giracomprometa la labor en elestablecimiento de alguna docente.LiderazgoEscolar Liderazgo del SostenedorMejorar los canales decomunicación, que seandirectos, efectivos y en losque se pueda gestionar,tomar acuerdos y generarcompromisos que vayan endirecto beneficio delfuncionamiento interno yaprendizajes de los/asestudiantes.

REDES:Mejorar los canales de comunicación,que sean directos, efectivos y en los quese pueda gestionar, tomar acuerdos ygenerar compromisos que vayan endirecto beneficio del funcionamientointerno y aprendizajes de los/asestudiantes.Representante del Sostenedor:El Sostenedor contará con unrepresentante permanente a lasreuniones donde él nopueda asistir, de forma regular, y en lasque sea indispensable su presenciaConsejo
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Escolar, PAC-ATP, otras.
LiderazgoEscolar Liderazgo del SostenedorMejorar el sistema yprocesos de elaboración,monitoreo y evaluación delPlan de Mejoramiento delestablecimiento que permitala utilización de datos yevidencia para la toma dedecisiones en cada una delas etapas de estos procesos.

Coordinación SEP:El establecimiento contará con unaencargadoa de la Coordinación SEP, sufunción será monitorear los aprendizajesclaves, entregar análisis por curso de losniveles de logros de los(as) estudiantes,supervisión y entrega de materialadquirido.Monitoreo PME:El establecimiento realizará monitoreosperiódicos que permitan al Directora,Equipo de Gestión, Unidad Técnica,Coordinador(a) SEP visualizar el logrode metas, cobertura de acciones ymonitoreo de los Aprendizajes Claves.Los resultados del monitoreo sepublicarán en dependencias delestablecimiento y en Consejo deProfesores.ConvivenciaEscolar FormaciónMejorar los mecanismos decumplimiento de loslineamientos de formaciónafectiva, social y ética delos/as estudiantes yapoderados/as involucrandoredes de apoyo a modo dedetectar oportunamenteconductas de riesgo.

Plan de Acción de Convivencia Escolar:El(la) encargado(a) de Orientación yConvivencia Escolar elaborará un plande anual de trabajo que considere losvalores institucionales y necesidadespsico-socio-educativas y procedimientosde acción en caso de Bullying.Charlas educativas:El(la) encargado(a) de Orientación yConvivencia Escolar gestionará charlas yactividades con redes de apoyo en las
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áreas de salud, sexualidad y afectividad,prevención del uso y consumo de drogas,formación ciudadana.ConvivenciaEscolar ParticipaciónConsolidar las prácticas ycanales de participación conque cuentan los/asestudiantes, padres yapoderados/as quefavorecen el desarrollosocio-afectivo, deaprendizaje y vinculación entorno al PEI.

Asesoría CCEE:Una docente elegido en votación popular(por sistema de mayoría universal) seráel(la) responsable de asesorar al CCEEvelando por una participación efectiva yactiva dentro de la comunidad escolar.Formalizará la organización existente ylíneas de trabajos claras con uncronograma de trabajo anual, reunionesperiódicas y protocolos defuncionamiento.Asesoría CGPA:Un(a) docente elegido en votaciónpopular será el(la) responsable deasesorar al CGPA velando por unaparticipación efectiva y activa dentro dela comunidad escolar.Establecerá líneas de trabajo claras conun cronograma anual, reunionesperiódicas y estatutos. Guiará yasesorará la postulación a proyectos,gestionando en conjunto con la Directivala personalidad jurídica.
Actividades recreativas para laComunidad Escolar:El Equipo de Gestión coordinará larealización de las distintas actividadesrecreativas (olimpiadas estudiantes-
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apoderadas(os), día del apoderado(a),festival de teatro escolar, festival decanto, comidas típicas, etc.) que se llevana cabo, ya tradicionalmente, evaluará susefectos y determinará sus mejoras.Gestión deRecursos Gestión del Recurso HumanoImplementar sistema deapoyo a los/as docentes ymejoramiento de políticas,procedimientos y prácticaspara contar con un cuerpoprofesional comprometido ymotivado con su labor.

Entrevistas y acuerdos pedagógicos:El establecimiento contará con unregistro de los acuerdos tomados condocentes en materia de aprendizajes,funcionamiento adecuado de la jornadalectiva, preparación de la enseñanza,apoyos solicitados, entre otros.Reconocimiento de la labor pedagógica:El establecimiento otorgará un incentivoal desempeño de los(as) docentes quecumplan con las metas educativasestablecidas en el PME.Gestión deRecursos Gestión del Recurso HumanoGestionar con el Sostenedorla planta requerida paracumplir con los objetivoseducativos propuestos por elEstablecimiento con roles yfunciones claramentedefinidas a modo degarantizar el logro de losobjetivos de aprendizaje.

Planta Asistentes de la Educación:El(la) director(a) junto al Equipo deGestión presentarán al Sostenedor losrequerimientos para contar con elpersonal asistente necesario para apoyoa la labor pedagógica con roles yfunciones correctamente establecidas.Planta docente:El(la) director(a) junto al Equipo deGestión presentarán al Sostenedor losrequerimientos de docentes yampliación horaria según necesidad dehoras de reforzamiento, asistencia yocoordinación pedagógica, planificación ypreparación de material.
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Gestión deRecursos Gestión de RecursosEducativosGestionar los recursoseducativos necesarios paraapoyar los procesos degestión institucional y deaprendizaje de todos/aslos/as estudiantes.

Recursos educativos:Los(as) docentes y talleristas delestablecimiento elevarán losrequerimientos de material didáctico ofungible, a el(la) Coordinador(a) SEP,necesario para mejorar los aprendizajes.El material será inventariado y semonitoreará su uso y reposición pormedio de registro de pedido.Inventario SEP:El establecimiento tendrá un sistema deregistro del material adquirido por laSEP correctamente inventariado,registro de uso de recursos, pedidos ydevoluciones.Gestión deRecursos Gestión de RecursosFinancieros yAdministrativosGestionar los recursos yservicios necesarios paraasegurar un alto porcentajede asistencia, aumentar lamatrícula y disminución dedeserción escolar.

Apoyo a los(as) estudiantes en riesgo:El establecimiento asegurará laasistencia a clases de estudiantes concarencias económicas que no puedanacercarse al establecimiento(prioritarios yo con dificultades deacceso) o no puedan adquirir eluniforme institucional elevando lasolicitud a la Dirección.Difusión y comunicación:El establecimiento diseñará estrategiaspara retener y captar matrículaevaluando sus resultados.
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LICEO POLIVALENTE REPÚBLICA DEL PARAGUAYÁREA DIMENSIÓN ACCIÓN(ES)(Descripción de la acción)GestiónCurricular Enseñanza yAprendizaje en el AulaMejorar las EstrategiasDidácticas de losDocentes en el Aula,incorporando RecursosTecnológicos como unaforma de asegurar ellogro de losAprendizajes y lamotivación de todos losy las Estudiantes.

Equipando Aulas Tecnológicas:Adquisición, Equipamiento y Habilitación deAulas para los Primeros Años de E. Media,con Elementos Tecnológicos e insumos parasu adecuado funcionamiento, favoreciendo lamotivación y aprendizajes de calidad.Tecnología en mi Diseño de Enseñanza:Incorporación en el Diseño de Enseñanza eluso de Elementos Tecnológicos y deInformación en el desarrollo de las clasespara afianzar los aprendizajes y motivar alos y las EstudiantesGestióncurricular Apoyo al Desarrollo delos EstudiantesAfianzar las Estrategiaspara identificar, apoyary monitorear a los y lasEstudiantes quepresentan dificultadesSociales, Afectivas,Conductuales y deAprendizajes, enRiesgode desertar.

Apoyo profesional personalizado aestudiantes:Se brindará apoyo especializado ypersonalizado a estudiantes que presentandificultades sociales, afectivas, conductualesy de aprendizaje. Los sectores de aprendizajese determinarán según las necesidades delos estudiantes, para lo anterior secontratarán profesionales que den clases yapoyo formativo a estos. Se requerirá unainstancia de coordinación entre ProfesoresJefes y el Profesional.Nivelación de competencias y refuerzoeducativo:Se desarrollarán programas de nivelación decompetencias en los sectores de Lenguaje y
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Comunicación, Educación Matemática eInglés, a los estudiantes de primero ysegundo año medio. Esto incluirá talleres decoordinación entre docentes.Red de Profesores de Inglés:Reuniones de coordinación, apoyo eintercambio de prácticas pedagógicas entredocentes de otras Unidades Educativas de lacomuna y los Profesores de Inglés del Liceo yasí mejorar las prácticas y elevar eldesempeño del idioma ingles en nuestrosestudiantes.LiderazgoEscolar Planificación y gestiónde resultadosImplementar unSistema de Monitoreoperiódico del avancedel Plan deMejoramientoEducativo

Monitoreo de PME:Construcción de Cronograma de acciones delPME, ubicarlo en lugares estratégicos parasu constante revisión, monitorearlotrimestralmente previa construcción depauta que dé cuenta de grado de ejecuciónde cada una de las acciones y posibilite elreporte de los responsables de las mismas.Jornadas de Análisis del monitoreo al PME:Dos reuniones técnicas de trabajo, en dondese evalúe, corrija y reoriente la ejecución delas acciones del PME, en búsqueda de laimplementación total de las mismas. Seanalizarán las pautas de monitoreo y setomarán las remediales de forma oportuna.
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ConvivenciaEscolar ParticipaciónMejorar el sentido depertenencia,promoviendo elencuentro y laparticipación de losdiferentes estamentosde la comunidadeducativa.

Fortaleciendo nuestro PEI:Por niveles, en Consejo de Curso, Reunionesde Microcentro (de Padres y Apoderados) yConsejo de Profesores, se transmite y discutela Misión y Visión del Establecimiento y losobjetivos estratégicos de nuestro Liceo. Seconfeccionará un cuadro o letrero quecontenga la Misión y Visión del PEI en unlugar de acceso a público, (dentro delestablecimiento)Promoción y Reconocimiento institucional:Generar actividades donde se realcen losvalores y principios que sustentan el PEI. Denuestro Liceo y que promuevan elfortalecimiento de una sana convivencia,(Premiaciones, cuadros de honor,ceremonias oficiales, actividadesextraprogramáticas, celebraciones internas,dispuesta en el CRE, etc.)ConvivenciaEscolar FormaciónInstalar e implementarun programa deafectividad ysexualidad acorde a loslineamientosformativos del PEI.

Encuesta diagnóstica de Afectividad ySexualidad:Aplicación de encuesta diagnóstica deAfectividad y Sexualidad al 50 por ciento delalumnado. Dicha aplicación generará unapauta de reflexión para Profesores Jefes.Implementación Pauta de Reflexión:Cada Profesor Jefe trabajará con su cursouna Pauta de reflexión, entregada por elorientador del establecimiento, generada apartir de Encuesta aplicada previamente.Jornadas con Padres y Apoderados:En base a información obtenida en encuestase desarrollarán Jornadas de Psicoeducación
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en torno a la problemática de Afectividad ySexualidad pesquisado en sus hijos.Gestión deRecursos Gestión del RecursoHumanoEstablecer permanentey sostenidamente unprocedimiento dediagnóstico de lasnecesidades deperfeccionamiento eimplementarprogramas deformación continua adocentes, con énfasisen las competencias deComprensión deLectura y Resoluciónde Problemas,alcanzando así el logrode las metaspropuestas en el PME.

Capacitación Docente:Establecer necesidades deperfeccionamiento docente y demásprofesionales de la educación, capacitarlosen elementos de gestión pedagógica y usosde Tics.Auto-perfeccionamiento y talleres deintercambio pedagógico:Jornada de reflexión pedagógica semanal,agrupadas por asignaturas y tipos deenseñanza (HC, TP) contar con dos horassemanales para este trabajo pedagógico, queposibilite la articulación y coordinaciónentre los docentes para el logro de las metaspropuestas en las competencia transversalesdesarrollas en el PME (comprensión delectura, resolución de Problemas)
Gestión deRecursos Gestión de RecursosEducativosMejorar las condicionesy procedimientos para

Cronograma Adquisiciones:Consensuar cronograma de adquisicionesmensuales con el DAEM, para una oportunarecepción de recursos.
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una adecuadaprovisión, organizacióny uso delequipamiento; recursoseducativos ytecnológicos,necesarios para elapoyo de los procesosde aprendizaje de los ylas estudiantes, comode la gestióninstitucional moderna.

Gestión de Recursos:Se designará un Encargado de recepción,control y entrega de materiales a quienes lohayan solicitado para optimizar su uso yfavorecer los aprendizajes de losestudiantes.

ESCUELA MAITENCO
ÁREA DIMENSIÓN ACCIÓN(ES)

(Descripción de la acción)GestiónCurricular GestiónPedagógicaOrganizar instancias dereflexión, identificación eintercambio de buenasprácticas pedagógicasmonitoreando las dificultadesen el ejercicio docente para ellogro de un trabajo reflexivo yprofesionalizado.

Articulando asignaturas:Reuniones quincenales de docentesen las que analizan y articulanPlanificaciones de kínder a 8 básico,considerando a los Estudiantes conNEE para el logro de aprendizajes decalidad.Reflexión pedagógica:Reuniones quincenales donde sereflexione sobre el quehacer Docentepara potenciar el compromiso y elreferente comoEducadores.
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LiderazgoEscolar Planificación y gestión deresultadosInstaurar un sistema demonitoreo trimestral delavance del plan demejoramiento educativo.

Estado de avance de las estrategiasdel PME:Recopilación de información de lasestrategias implementadas de Kíndera 8° básico, aplicando una pauta deseguimiento trimestral para ajustarel plan según las necesidades delestablecimiento.Reorganización de las estrategias delplan de mejoramiento Educativo:Interpretación de la informaciónrecopilada sobre la ejecución de lasestrategias dadas a conocer enreuniones trimestrales parareorganizar debilidades y/ofortalezas del Plan de Mejoramiento.ConvivenciaEscolar ParticipaciónPromover un sentido depertenencia y de compromisode los distintos estamentos dela comunidad educativa quepermitan mejorar laparticipación en lasactividades que ofrece elEstablecimiento.

Jornadas de reflexión de lacomunidad educativa:Realización de una jornada dereflexión con la participación deEstudiantes de y/o apoderados dekínder a octavo año sobre temastransversales.Difusión de jornadas de reflexión:Los docentes aseguran la difusión ala comunidad, de las opinionesvertidas en jornadas de reflexión através de medios audiovisuales y/oescritos.ConvivenciaEscolar ParticipaciónRecepcionar necesidades eintereses de estudiantes y/o
Aporte a necesidades de losestudiantes:El establecimiento promueveestrategias y canaliza aportes
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Apoderados canalizando lasformas de colaboraciónoportuna. concretos que aseguren lapermanencia de los estudiantes.Aplicación de encuestas:Aplicación trimestral de encuestas alos apoderados de los alumnosprioritarios para detectarnecesidades e interés de sus hijosque contribuyan a mejorar susaprendizajes.Gestión deRecursos Gestión del Recurso HumanoCrear espacios culturales,deportivos y pedagógicos,reconociendo habilidades ydestrezas del personal quefortalezcan los aprendizajes delos estudiantes.

Trabajo en equipo:Sistematizar el trabajo en equipo delpersonal CRA, ENLACES Mediante lacoordinación SEP, a través dereflexiones pedagógicas y asignaciónde roles.Apoyo a la motivación escolar:Implementación de actividadesartísticas-culturales, deportivas y deapoyo pedagógico que permitanfortalecer el intercambio deexperiencias con sus pares y otrasescuelas.
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ESCUELA MINAS DE LEUQUE ÁREA DIMENSIÓN ACCIÓN(ES)(Descripción de la acción)GestiónCurricular GestiónPedagógicaOrganizar permanentementepor parte del equipo técnicoinstancias de reflexiónpedagógica, en conjunto conlos docentes de todos losniveles, para intercambiarbuenas prácticas y analizardificultades en el procesoenseñanza-aprendizaje; quefortalezcan las estrategias deldocente y que seanincorporadas es su quehacereducativo, con el fin dealcanzar las metas propuestasen el PME y mejorar losresultados de aprendizaje.

Intercambio de PrácticasPedagógicas:Una vez a la semana durante doshoras pedagógicas se reunirá elequipo técnico con los docentes detodos los niveles educativos, paracompartir prácticas exitosas ydificultades en el proceso,articulándolas con los resultadosdel diagnóstico, metas propuestasen el PME y resultadosinstitucionales.Supervisión:Cada dos meses el equipo técnicosupervisa a los docentes de todoslos niveles para comprobar si estosincorporan en su quehacereducativo las estrategias adquiridasen las reflexiones pedagógicas.Gestióncurricular Enseñanza y Aprendizaje en elAulaAplicar de manerapermanente por parte de losdocentes a los alumnos deprimero a octavo básico enLenguaje y Matemática lasestrategias adquiridas en lasreflexiones pedagógicas,siendo el real foco las metas

Talleres:Dos veces a la semana realizantalleres dirigidos a los alumnos detodos los niveles educativos, en lasasignaturas de Lenguaje yMatemáticas, los que permitiránmejorarlos resultados en eldiagnóstico, las mediacionesinternas y externas delestablecimiento.
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propuestas en el PME, lasmediciones internas yexternas. Evaluación:Aplicar una evaluación mensual alos alumnos de todos los niveles deeducación básica, por parte de losprofesores encargados del cursoque reporten el estado de avance delas habilidades y ejes abordados enlos talleres.LiderazgoEscolar Planificación y gestión deresultadosAnalizar e interpretarsemestral y anualmente, porparte del equipo directivo ydocente los resultados deeficiencia interna y educativosde los estudiantes con elpropósito de mejorar la tomade decisiones en la unidadeducativa.

Análisis de Resultados:Cuatro veces al año se reúne elequipo técnico y los docentes de losdistintos niveles educativos dondecada profesor jefe da a conocer losresultados obtenidos de formasemestral, anual y revisión de losresultados SIMCE.Cuenta Pública:Durante el año el equipo técnicorealiza una cuenta pública, dirigidaa toda la comunidad educativa, paradar a conocer los resultadosobtenidos por el establecimiento, enel área técnica pedagógica yadministrativa.
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ConvivenciaEscolar FormaciónInvolucrar por parte deldirector y los docentes a lospadres y apoderados con losobjetivos formativos yacadémicos delestablecimiento paracomprometerlos con elproceso educativo de sus hijos.

Entrega de Información a Padres yApoderados:Cada dos meses, el director delestablecimiento cita a reunión decentro General de Padres yApoderados, para dar a conocer elProyecto Educativo Institucional,Reglamento de Convivencia Escolar,resultados SIMCE, temasrelacionados con el procesoformativo de los estudiantes yotros.Reunión de Microcentro:Una vez al mes los docentes citan areunión de Microcentro, para dar aconocer el rendimiento académico einforme de conducta.Además cuatro veces al año seaplican guías y/o charlasmotivacionales a los padres yapoderados, orientadas a fortalecerla formación integral del alumno.ConvivenciaEscolar ParticipaciónPromover la participación dela Comunidad Educativamediante la realización deactividades recreativas y/ocostumbristas, para crearlazos y fortalecer el sentido de

La Comunidad Participa:Durante el año se realizaránactividades conmemorativasorganizadas por el establecimiento,dirigidas a la comunidad educativacon el fin de crear lazos y fortalecerel sentido de pertenencia.
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pertenencia. Promoviendo la Participación de laUnidad Educativa:Durante el año se organizaninstancias de participación, talescomo, actividades artísticas-culturales, deportivas, recreativas ysalidas a terreno, para crear lazos yfortalecer el sentido de pertenencia.Gestión deRecursos Gestión de RecursosEducativosGestionar por parte del equipotécnico la adquisición derecursos didácticos,mantención, aseo, instalación,reposición, equipamiento y losinsumos suficientes para laimplementación del PME, losque facilitan el aprendizaje ybienestar de los estudiantes.Contando con un sistema deorganización de recursos.

Adquisición de Recursos:Durante el año, el equipo técnicoenvía oficios al Departamento deEducación Municipal solicitando laadquisición de recursos, quefaciliten el aprendizaje y bienestarde los estudiantes.Inventario:Implementación por parte delestablecimiento de un sistema deinventario que organice losrecursos adquiridos durante el añoy así llevar un registro de éstos.Gestión deRecursos Gestión del Recurso HumanoInstalar por parte del equipodirectivo, instancias dereconocimiento profesional alos docentes delestablecimiento que cumplancon las metas propuestas en elPlan de MejoramientoEducativo, que se destaquenen la Evaluación Docente y/o

Reconocimiento Profesional:Una vez al año se reconocerá porparte del equipo técnico a losdocentes que logren alcanzar lasmetas propuestas en el PME, que sedestaquen en la Evaluación Docentey resultados SIMCE con el objetivode incentivar el compromisoprofesional.Sistematización de Resultados:Durante el año el equipo técnico
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resultados SIMCE con elobjetivo de incentivar elcompromiso profesional. recopilará los resultados obtenidospor los docentesen las mediciones internas yexternas.

ACCIONES COMUNES MICROCENTRO RÍO ITATA

ÁREA DIMENSIÓN ACCIÓN(ES)
(Descripción de la acción)GestiónCurricular GestiónPedagógicaInstalar Instancias en formasistemática en que se acuerdenlineamientos metodológicos,estrategias didácticas deenseñanza y evaluación que

Taller de Reflexión:El equipo técnico del microcentroanaliza y reflexiona estrategiasdidácticas en modalidad detalleres, junto a los docentes delmicrocentro de las asignaturas deLenguaje y Matemática
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asegure a los docentesimplementar de forma efectivalas habilidades y ejes presentesen los programas de estudio delas asignaturas de Lenguaje yComunicación y Matemática.
Evaluación de estrategiasdidácticas:Los docentes evalúansemestralmente laimplementación de las estrategiasdidácticas mediante la reflexión,para mejorar y optimizar suaplicación.Gestióncurricular Enseñanza y Aprendizaje en elAulaLos docentes de aula, encolaboración con los docentesPIE, definen e implementan en elaula, estrategias que impliquenel desarrollo de habilidades,para el logro de los aprendizajesde todos los estudiantes enLenguaje y Matemática.

Implementación de estrategiasdidácticas:El docente implementa en el aulaestrategias didácticas quecontemplan planificaciones,metodologías de enseñanza yevaluaciones, para desarrollarhabilidades en todos losestudiantes en Lenguaje yMatemática.
Talleres de Apoyo:El establecimiento incorpora enla Jornada Escolar Completatalleres de apoyo a lasasignaturas de Lenguaje yMatemática, para contar contiempo suficiente en que losestudiantes refuercen lashabilidades a desarrollar en estasasignaturas.
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Gestión delCurrículum Apoyo al Desarrollo de losEstudiantesBrindar oportunidades a losestudiantes destacados o deintereses diversos a participaren variadas actividades que lespermita potenciar sushabilidades.

Actividades Artístico Culturales:Organizar y participar enactividades artísticas y culturales,que permita a los estudiantespotenciar sus habilidades eintereses tales como festival deteatro, festival de la voz,olimpiadas de matemática yconcurso literario.Actividades Extraescolares:Organizar y participar enactividades extraescolares, enconjunto con escuelas delmicrocentro, con el fin depotenciar las habilidades eintereses de los estudiantes.LiderazgoEscolar Liderazgo Formativo yAcadémico del DirectorComprometer a la comunidadeducativa con los objetivosformativos y académicos delestablecimiento propuestos enel Proyecto EducativoInstitucional.

Difusión de los Objetivosacadémicos y formativos del PEI:El Profesor Encargado convoca einforma los objetivos académicosy formativos presentes en elProyecto Educativo Institucional,para sensibilizar a la comunidadeducativa sobre la importanciadel compromiso y participaciónde todos sus actores.Compromiso de la comunidadeducativaLos distintos actores de lacomunidad educativa seinvolucran con el ProyectoEducativo Institucional, mediante
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el compromiso y la colaboraciónen el cumplimiento de losobjetivos académicos yformativos propuestos.ConvivenciaEscolar ParticipaciónPromover el encuentro y laparticipación en actividades detoda la comunidad educativa conotros grupos similares paracrear lazos y fortalecer elsentido de pertenencia.

Participación de la comunidadeducativa:Realizar encuentros recreativosen que participe toda lacomunidad educativa, para crearlazos con otros grupos similares yfortalecer el sentido depertenencia.Trabajo colaborativo con lospadres y apoderados:Propiciar la participación ycolaboración de los padres yapoderados en las diferentesactividades académicas,recreativas y de mantenimientopara involucrarlos en el procesoformativo de sus hijos.Gestión deRecursos Gestión del Recurso HumanoContar con planta docenterequerida por normativa, paraimplementar el plan de estudios
Profesor de inglés:Contar con docente de inglés paraimplementar la asignatura en losniveles educativos en que serequiere, por normativa.
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y cumplir los objetivoseducativos propuestos. Asignatura de Inglés:El establecimiento implementa laasignatura de inglés, en losniveles que corresponde, segúnnormativa, para lograr losobjetivos educativos propuestosen el plan de estudios.Gestión deRecursos Gestión de Recursos EducativosMejorar las instalaciones,equipamientos eimplementación delestablecimiento para facilitar ypotenciar el bienestar yaprendizaje de los estudiantes,de modo que cuenten con losrecursos necesarios pararealizar sus actividadesescolares.

Equipamiento delestablecimiento:El establecimiento dispone deinstalaciones y equipamientosuficientes para facilitar ypotenciar el bienestar yaprendizaje de todos losestudiantes.Implantación para los estudiantesLos estudiantes disponen deimplementación necesaria parafacilitar su bienestar al realizarsus actividades escolares.
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Salas Cunas: Semillita y ArcoírisLa Educación Parvularia busca favorecer aprendizajes de calidad para todas las niñas y niños en una etapa crucial del desarrollohumano como son los primeros años de vida
Objetivo:Entregar a la comuna de Trehuaco una atención educativa a la primera infancia que comprende desde los 4 meses hasta los 2 años deedad. El eje curricular se centra en las bases curriculares de la Educación Parvularia, lo que hace que   nuestras salas cuna sean un centro deintención educativa orientada al menor, a través de un currículo que sea pertinente a la realidad administrativa y social de nuestra comuna,este es el currículo Integrado.El interés de nuestra comunidad educativa y en especial de nuestro personal radica en  educar a nuestros niños y niñas desde laprimera infancia porque sabemos que la igualdad comienza desde la cuna, entregando una educación inicial de calidad.
Plan de Acción Año 2020 Jardín Infantil y Sala Cuna Semillitas y Arco Iris de Trehuaco

Acción Responsables Recursos
-Pesquisar el mayor número de matrículas
para ambos niveles

-Educadoras y Técnicos de los respectivosniveles de atención. -Difusión en medios locales(radio)-Carteles.-Visitas Domiciliarias.
-Entregar una Educación de calidad a los niños
y niñas de acuerdo a sus necesidades y
desarrollo.

-Planificación y Evaluación, Educadoras dePárvulos.-Realización de materiales, Asistente Técnico. -Materiales didácticos.-Materiales de Trabajo.
-Celebración de las fechas importantes como
día del niño y la niña, día de la madre, día del
padre, Fiestas patrias, Semana del Párvulo,
Navidad.

-Equipo del establecimiento. -Adornos.-Colaciones.-Bebidas.-Dulces.
-Lograr un estado nutricional normal de los
niños y niñas del establecimiento

-Equipo del establecimiento. - Profesionales del área  de Saluddel CESFAM.- Implementos de deporte.
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Proyección de Matricula por Sala CunaSala Cuna Arcoíris
AÑO TOTAL
2021 35Sala Cuna  Semillitas
AÑO TOTAL
2021 50
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Programas de Acción, Proyectos y Actividades de los EE de la comuna a desarrollar durante el 2021.

Escuela Básica Valle LonquénPMEOlimpiadas recreativasCuecada EscolarMuestra de platos típicosPlan de Acción de Convivencia EscolarPrograma CRAGiras de Estudio.Talleres: deportivos y artísticosAniversarioConcurso de deletreo en inglés: Spealing
Liceo Polivalente Bicentenario de Excelencia TrehuacoPMEPre-universitario.I Coloquio de Ciencias BiológicasConcurso de deletreo en inglés: SpealingMuestra del bailes tradicionales y comidas típicasCasa abierta Técnico-ProfesionalSemana de la Ciencia y la TecnologíaAniversarioDía de la Educación FísicaParticipación en campeonatos deportivos comunales y provincialesLicenciatura 4° Medios y titulación Técnico-ProfesionalVisitas casas abiertas a distintas universidadesGiras de Estudio 2° MediosPaseos de 4° MediosTalleres deportivos



58 “TREHUACO, LIDER EN EDUCACIÓN”

Escuela MaitencoPMECelebraciones propias a la comunidad: día del alumno, día profesor, asistente  de la educación, bienvenida año escolar, finalización desemestre, día del apoderado.Olimpiadas de Lenguaje y Matemática internasAniversario.Paseos de incentivo al alumnadoConcurso de deletreo en inglés: SpealingEncuentros deportivos escolaresMuestra folclórica 18 de septiembre (Bailes y Comidas Típicas)Actividades solidarias de alumnos necesitados de la comunidad escolar
Escuela Minas de LeuquePMEActividades extraescolarComunal de CuecaMuestra de comidas típicasCelebración de festividades: día de la mamá, del papá, del alumno y del apoderadoGrupo folclórico.Talleres deportuvos
Microcentro Río ItataPMEActividades de Coordinación ExtraescolarDía de la Educación FísicaConcurso de pintura: Mes del marActividades comunalesConcurso de cueca comunal
Escuela de Lenguaje SonrisasParticipación en actividades comunalesCelebración de festividades: día de la mamá, del papá, del párvulo, del niño y del apoderado. Aniversario de la institución.
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PRESUPUESTO AÑO 2021.
INDICADOR SUBVENCION

REGULAR
SUBVENCION
INTERNADO

SUBVENCION
RURALIDAD

SUBVENCION
PRORETENCION

SUBVENCION
SEP

SUBVENCION
PIE

INGRSOSOS
VTF

OTROS
INGRESOS

APORTE
MUNICIPAL

TOTALES $

SALDO INICIAL 1.785.260.915 119.326.761 29.737.380 314.860.000 318.970.154 203.663.856 1.753.244.307 99.804.969 4.624.868.342
FAEP 189.900.543 189.900.543ASIGNACION DEDESARROLLO 383.927.343 383.927.343GASTO ENPERSONAL 1.832.310.568 119.326.761 262.732.070 300.531.563 91.726.000 978.622.826 3.585.249.788BIENES,SERVICIOS, INS. 253.548.911 29.737.380 52.127.930 18.438.591 111.937.856 465.790.668OTROS GASTOSDE PERSONAL

El presupuesto del año 2021, refleja los porcentajes y cantidades que aportan cada subvención  a  la educación pública municipal. El aportemunicipal será de $ 99.804.969 con el objetivo de cubrir el costo en remuneraciones de personal que no se alcanzan a cancelar con los ingresos desubvenciones.
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CUADRO RESUMEN PRESUPUESTO 2021
SALDO INCIAL 4.624.868.342TOTAL INGRESOS 4.624.868.342
FAEP INVERSIÓN 189.900.543ASIGNACIÓN DEDESARROLLO 383.927.343GASTON EN PERSONAL 3.585.249.788
BIENES, SERVICIOS EINSUMOS 465.790.668
OTROS GASTOS DEPERSONAL (60/40 y Otros) 0
TOTAL GASTOS 4.624.868.342
SALDO FINAL 0

De acuerdo a Convenio de Plan de Transición de la Educación Municipal, firmado entre el Ministerio de Educación y la I.Municipalidad de Trehuaco, Elpresupuesto del año 2021, contempla realizar modificaciones al convenio de transferencia de Fondos de Apoyo a la Educación Pública (FAEP), quesean pertinentes y necesarias para dar cabal cumplimiento, en forma preferente y prioritaria, para el pago de las remuneraciones del personal docente yotros gastos que permitan el saneamiento de las finanzas del DAEM.
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Presupuesto iniciativas comunales 2021.

INICIATIVAS COMUNALES 2021 NºESTABLECIMIENTOSQUE CUENTAN CONLA INICIATIVA
COSTOTOTALANNUAL FUENTEFINANCIAMIENTO 1 TOTAL FUENTEFINANCIAMIENTO1 FUENTEFINANCIAMIENTO2 TOTAL FUENTEFINANCIAMIENTO2Apoyo de servicios de transporte escolarpara todos los establecimientoseducacionales de la comuna 12 $ 12.000.000 FAEP $12.000.000 completar  aquí -

Incentivar el deporte y la vida saludable delos estudiantes 12 $ 3.000.000 SEP PRIORITARIOS YPREFERENTES $ 3.000.000 completar  aquí -Fortalecer el aprendizaje de idiomas 10 $ 0 SEP PRIORITARIOS YPREFERENTES - completar  aquí -Apoyo pedagógico a alumnos de 3ºy 4ºBásico 3 $ 0 SEP PRIORITARIOS YPREFERENTES - completar  aquí -Mejorar la convivencia  escolar 12 $ 6.000.000 SEP PRIORITARIOS YPREFERENTES $ 6.000.000 Completer  aquí -Incentivar  la cultura y las actividadesextra escolares 12 $ 6.000.000 SUBVENCIÓNREGULAR $ 3.000.000 SEP PRIORITARIOSY PREFERENTES $ 3.000.000Contratación de traslado para alumnoscon discapacidad 3 $ 12.000.000 OTRASSUBVENCIONES OASIGNACIONES(indicar aquí)
$ 12.000.000 completar aquí -

Programa de participación de lacomunidad educativa con eventos, salidaspedagogicas, talleres y otros 12 $ 24.000.000 FAEP $12.000.000 SEP PRIORITARIOSY PREFERENTES $12.000.000
Fortalecer la identidad de los estudiantesde pre básica, básica y media con elmodelo educacional de la comuna a travésde la adquisición de recursos pedagógicos,educativos y escolares.

12 $ 43.000.000 FAEP $23.000.000 SEP PRIORITARIOSY PREFERENTES $ 20.000.000
Apoyo a los alumnos vulnerables de lacomuna 11 $ 33.962.378 SUBVENCIÓNPRORETENCIÓN $ 33.962.378 completar aquí -Articulación de establecimientoseducacionales para el trabajo colaborativo 4 $ 0 SEP PRIORITARIOS YPREFERENTES - completar aquí -Programa de capacitación yacompañamiento del personal docente 12 $ 6.000.000 FAEP $ 4.000.000 SEP PRIORITARIOSY PREFERENTES $ 2.000.000.Programa de capacitación yacompañamiento de asistentes de laeducación y equipo administrativo 12 $ 3.000.000 FAEP $ 3.000.000 completar aquí -
TOTAL $148.962.378 $ 108.962.378 $ 37.000.000
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En la ficha de iniciativas comunales destacan doce, con el único propósito de mejorar la calidad de educación de los estudiantes decomuna, y entregar mejores herramientas para que mejoren sus rendimientos académicos.
Monitoreo y Evaluación PADEM 2021

Ejes RectoresLas líneas de acción para el 2020 se fundan en los ejes de eficiencia y calidad, con el propósito de mejorar continuamente los niveles deaprendizajes y valores para la vida para todos/as los/as estudiantes de nuestro sistema educacional. Para ello es necesario:
ACCIÓN DESCRIPCIÓN DE LA ACCIÓN MONITOREOAjuste redistributivo entre losingresos y los gastos procurandonivelar a cifras positivas los recursosque ingresan al sistema víaSubvención Escolar

Optimizar, en los marcos normativos y PME de cada EE,el uso del 100% de los recursos que les son asignadospara su gestión por SEP y PIE. MARZO A NOVIEMBRE
Aplicar acciones que nos permitanaumentar y/o retener matrícula Mejora sustantiva de puntajes SIMCE y PSU.Mantenimiento y superación de metas educativasnacionales e internas.Campaña de captación de matrícula: publicidad radial,afiches, charlas, casas abiertas y actividadesextraescolares abiertas a la comunidad.

MARZO A DICIEMBRE

Reorientar la oferta de Talleres Extraprogramáticas, SEP para que, juntocon elevar la calidad de dichostalleres, nos permita proyectar lashabilidades de nuestros/asalumnos/as hacia los conciertosprovinciales, regionales y nacionales

Reformular JEC en los distintos establecimientosMonitores/as de calidad y experiencia probada.Talleres pertinentes a las nuevas demandas delestudiantado, enfocado en las habilidades quepresentan.Obligatoriedad de participación en a lo menos unaactividad comunal, intercomunal y provincial.

NOVIEMBRE A MARZO

Adecuar la planta docente de losdistintos establecimientos bajo loscriterios de asegurar un excelente Apoyo técnico-pedagógico a los EE.Equipos técnicos-pedagógicos capacitados para liderarla gestión interna del establecimiento. MARZO A DICIEMBRE
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cumplimiento de los procesospedagógicos cuyo resultado debeverse reflejado en el cumplimiento delos estándares de calidad nacionalmedibles en las pruebas SIMCE y PSU
Incentivo al logro de resultados: para todos/asaquellos/as docentes que cumplan metas establecidasen el PME

Reforzar los apoyos a la capacitacióndocente gestionando convenios coninstituciones universitarias y conentidades público-privadas, que nospermitan alcanzar una educación demejorar calidad atendiendo a lasnecesidades de perfeccionamientodocente

Capacitación en base a criterios de: mejora derendimientos, potenciar habilidades docentes y para ellogro del cumplimiento de estándares de calidadestimados por la Agencia de Calidad de la Educación.Concretar convenio con Universidades segúnnecesidades de la comunidad educativa.
MARZO A DICIEMBRE

Consolidar y articular los apoyospara estudiantes con NecesidadesEducativas Especiales de la comuna ysus alrededores
Fortalecer la oferta de Educación Especial en la comuna(única entre los EE de las comunas vecinas), ubicada enla Escuela Valle Lonquén.Aumentar el personal especialista PIE para optimizarlos apoyos y terapias.Concretar el aula laboral para continuidad de estudiosde alumnos con discapacidad en las especialidades de:Gastronomía y Mueblería.

MARZO A DICIEMBRE

Estudiar nuevas especialidades TPpara nuestro liceo que seansustentables, sobre la base de lapertinencia con el medio y lademanda laboral
Presentación de estudio de factibilidad para laespecialidad de Mecánica Automotriz.Concretar aumento de infraestructura. MARZO A DICIEMBRE
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C O N C L U S I O N E S

La comuna de Trehuaco ha presentado históricamente un bajo índice dedesarrollo humano (IDH), encontrándose en los últimos lugares a nivel nacional yregional. Dichas características sociales reflejan claramente un alto índice devulnerabilidad (IVE); sin embargo, la oferta educativa de la comuna presenta una ofertaeducacional atractiva, con índices de calidad y desarrollo en constante crecimiento,propendiendo siempre a entregar una educacional integral e integradora.Los métodos de cálculo efectuados por el departamento de educación de laI.Municipalidad de Trehuaco para el pago de proveedores y de remuneraciones seajustan a lo que la legislación vigente nada, permite o prohíbe, es por ello, que se puedesostener que todos los recursos percibidos por el Sostenedor destinados a pago desueldos de Profesores y personal de la educación se ocuparon efectivamente en ello,incluso más; debido a que la cantidad de recursos percibidos por subvención noalcanzan a cubrir el costo total de las remuneraciones del personal perteneciente alsistema educacional de Trehuaco, por otra parte, se concluye que los recursosprovenientes de las leyes 19.410 y 19.933 fueron íntegramente transferidas a losdocentes.Lo anterior da cuenta de un déficit presupuestario, toda vez que los recursospercibidos son menores a los recursos necesarios para el desarrollo del ejercicio; Noobstante de tener una buena oferta académica en cuanto a calidad. Dicho déficitpresupuestario debe ser absorbido por Traspaso de recursos desde el municipio y otrasfuentes de financiamiento permitidas por la legislación vigente. Una consideración
importante es que las subvenciones recibidas por SEP, tienen el límite del 70% destinable a
remuneraciones según la normativa.
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A N E X O S

ANEXO 01.

CONVENIO DE TRANSICIÓNLa Ilustre Municipalidad de Trehuaco, Sostenedora del departamento de Administración de EducaciónMunicipal y El Ministerio de Educación, Firmaron Un Convenio de Transición Que, conforme a la LeyN°18.956, el Ministerio de Educación es la Secretaría de Estado encargada de fomentarel desarrollo de la educación en todos sus niveles y modalidades, promover el progresointegralde todas las personas a través deun sistema educativo que permita un aprendizajede calidad para todos.Que, la tarea de la educación pública es garantizar una educación inclusiva y de calidad,considerando las particularidades locales y regionales en que se encuentren las ylos estudiantes, y que les permita disponer de ambientes de aprendizaje que fomentensu desarrollo como personas integrales y como sujetos de derecho.Que,laLeyNº21.040,quecreaelSistemadeEducaciónPúblicayModificaDiversos CuerposLegales, establece en su artículo 2° como fin de la educación pública, que está orientada alpleno desarrollo de sus estudiantes, de acuerdo con sus necesidades ycaracterísticas, poniendo énfasis en su formación integral, velando por su desarrolloespiritual, social, ético, moral, intelectual, artístico y físico, entre otros y estimulando eldesarrollo de la creatividad, la capacidad crítica, la participación ciudadana y losvalores democráticos.Que, asimismo, se contempla como objeto del Sistema de Educación Pública que el Estadoprovea, a través de los establecimientos educacionales de su propiedad y administraciónque formen parte de los Servicios Locales de Educación Pública, creados por la LeyN°21.040, una educación pública, gratuita y de calidad, laica, esto es, respetuosa de todaexpresión religiosa, y pluralista, que promueva la inclusión social y cultural, la equidad,la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, considerando las particularidadeslocales y regionales, garantizando el derecho a la educación de conformidad a lodispuesto en la ConstituciónPolítica de la República, en todo el territorio nacional.Que, el Sistema de Educación Pública, estará integrado por los establecimientoseducacionales que actualmente dependen de las municipalidades ycorporaciones municipales, los cuales serán traspasados a los Servicios Locales deEducación Pública con sus distintos niveles y modalidades educativas.
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Que, en este contexto y con la finalidad de efectuar un traspaso adecuado del servicioeducacional y conforme a las exigencias de la Ley Nº 21.040, ésta establece diversosmecanismos, dentro de los cuales se encuentran el Plan de Transición y los Conveniosde Ejecución del Plan de Transición, cuyos objetivos principales son facilitar lainstalación del Servicio Local, mejorar la gestión de la educación municipal, elfortalecimiento y mejora de dicho servicio hasta su total traspaso y equilibrarfinancieramente la provisión del servicio.Que, en razón de todo lo expuesto, “las Partes” han decidido suscribir Unconvenio sobre elPlan de Transición, de conformidad a lo establecido en el artículo vigésimo cuartotransitorio de la Ley Nº 21.040, el que será realizado mediante la suscripción de uno o másconvenios de ejecución entre el Ministerio de Educación y la municipalidad o corporaciónmunicipal respectiva, según corresponda.
Cuyo objetivo es asegurar el adecuado traspaso del servicio educacional, así como elfortalecimiento y mejora de dicho servicio hasta su total traspaso, considerando lasituación educacional, administrativa y financiera de la Ilustre Municipalidad deTrehuaco.
Con este objeto se contemplan las siguientes áreas de trabajo conjuntas entre “las Partes”:a) Estrategias y acciones de fortalecimiento y mejora del Servicio Educacional, orientadasa la calidad de la educación impartida.b) Estrategias y acciones para el adecuado traspaso del Servicio Educacional,especialmente respecto de sus bienes muebles e inmuebles, recursos financieros ypersonal.c) Objetivos financieros a alcanzar por la respectiva municipalidad  o corporaciónmunicipal, hasta antes del traspaso del servicio educacional, desagregados por año, deconformidad a lo establecido en el artículo vigésimo séptimo transitorio de la Ley Nº21.040 (Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal).d) Colaboración y asistencia del Ministerio de Educación a la respectivamunicipalidad o corporación municipal en los objetivos señalados en el puntoanterior, transfiriendo en la oportunidad correspondiente recursos con dicho fin, deconformidad a la Ley de Presupuestos del Sector Público del año respectivo y loestablecido en los artículos vigésimo sexto y vigésimo séptimo transitorios de la Ley N°21.040
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ANEXO 02

Presentación del Liceo Republica del Paraguay de la Comuna de Trehuaco, en relación a
las nuevas bases curriculares de 3º y 4º Medio.
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