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Presentacion

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), enmarcado en la Ley N°19.410
esta disenado pensando en el desarrollo educativo de la comuna de Villa Alemana para el
periodo 2021-2022. Las caracteristicas de este PADEM, surgen de la evaluacion del PADEM
2020 y de los aportes provenientes de los Proyectos Educativos Institucionales de cada
uno de los establecimientos administrados por la Corporacidon Municipal para el Desarrollo
Social de Villa Alemana (CMVA), que tienen directa relacidon con el desarrollo educativo
nacional y algunas vinculaciones establecidas en el PLADECO 2017-2020 de la Ilustre
Municipalidad de Villa Alemana.

El Estado de Chile ha decidido incrementar el mejoramiento de los resultados de la gestidn
de las comunidades educativas municipalizadas, como una forma de potenciar la educacion
publica, contando con el Programa “Fondo de Apoyo a la Educacién Publica” (FAEP) y los
recursos correspondientes a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP). De acuerdo
a la Ley General de Educacion, todas las escuelas basicas y medias administradas por la
CMVA han elaborado un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) en el contexto de su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en el marco del convenio de la Ley SEP, que
propende a mejorar la calidad de la educacién de las y los estudiantes. Entonces, el énfasis
recae en aquellos educandos prioritarios y preferentes, por los cuales el Sostenedor percibe
recursos, a partir de la planificacion estipulada en los respectivos PME. Estos son producto
del esfuerzo y la participacion de los diferentes estamentos de las comunidades educativas,
quienes, a través de la reflexidén pedagdgica del ambito curricular, de la autoevaluacion
institucional en las practicas internas y del trabajo articulado en las mesas técnicas de la
CMVA con el Ministerio de Educacion (MINEDUC) y Agencia de la Calidad de la Educacion,
han asumido el compromiso de mejorar los aprendizajes de los estudiantes con metas
establecidas a cuatro afios, debiendo rendir cuenta al término del periodo estipulado
(2022). Por tanto, también son vinculantes al desarrollo del Plan Anual de la Educacién
Municipal.

El PADEM contempla Programas de Accidén en el contexto del mejoramiento continuo del
Sistema Educativo Municipal, abarcando desde la educacién parvularia hasta la ensefianza
media, incluyendo la educacion especial, técnico profesional y de adultos. Su propdsito es
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de una oferta educativa que se
destaque por la pertinencia con las exigencias de la sociedad actual.

El proceso de actualizacidon de este PADEM 2021, estuvo marcado por el desarrollo de un
conjunto de acciones relacionadas con el actual contexto de pandemia por Covid-19, por
tanto, se procedid a actualizar la informacién que correspondia y en coherencia con las
actuales politicas educativas, buscando identificar la presencia de condiciones de calidad
para la educaciéon publica respecto a la priorizacién y flexibilizacion curricular que se debe
abordar para el préoximo afno escolar y en lo deseable con modalidad de clases presenciales.

En consecuencia, el PADEM 2021 es el resultado de una reconstruccién del PADEM vigente,
puesto que por el actual contexto del sistema educativo del pais su ejecucidon ha sido
deficitaria.
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Comision de Actualizacion de PADEM 2021

La comisién participante de la actualizacién del PADEM 2021, se efectu6 en dos
modalidades de trabajo en cuanto al levantamiento de informacién. Siendo la primera
instancia mediante una consulta on-line de caracter voluntario para el cuerpo directivo y
de docentes. Finalmente, se ejecutd una reunién de presentacién y analisis de informacion
con los siguientes estamentos o representantes:

e Directora de Educacién CMVA.

 Directores de Area del Nivel Central de CMVA.

e Directores de Comunidades Educativas CMVA.

e Coordinador Técnico Pedagdgico de la Direccién de Educacion.
e Coordinador de Encargados de Convivencia Escolar.

e Coordinadora Programa de Integracion Escolar.

e Coordinadores de Duplas Psicosociales.

e Coordinadora de Habitos de Vida Saludable.

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2021, es el resultado de un proceso de revision
y actualizacién de informacién que se ha desplegado en modalidad on-line por el actual
contexto de pandemia y los efectos colaterales del afio escolar 2019 durante el periodo del
ultimo trimestre con suspensiones de clases y flexibilidad para los procesos asociados al
término del afo lectivo por el contexto pais que se estaba suscitando. Asimismo, debemos
precisar que para el presente afio se cuenta con resultados de evaluaciones censales que
no seran consideradas en las categorias de desempeno, toda vez que la aplicacién de las
pruebas estuvo sujeta a variables contextuales que incidieron en el proceso de rendicidon
por parte de los estudiantes, por ende, los resultados del SIMCE para los cursos de 40 y
89 afio basico carecen de peso estadistico y validez respecto a la metodologia que usa la
Agencia de Calidad. Respecto a 2° afio de ensefianza media, dicha evaluacidon no se aplicé,
por tanto, desde la Direccién de Educacion de esta Corporacion se toma la decisién de
actualizar los datos factibles y reformular el PADEM en los apartados que corresponda a
partir del contexto de datos del afio escolar 2018.

Finalmente, el objetivo de esta propuesta es definir metas institucionales e indicadores de
logro segun las necesidades y proyecciones de los involucrados, generando una instancia
de analisis y discusion en sus comunidades educativas, intercambiando miradas
pedagdgicas y aspiraciones educacionales, sociales y comunitarias, generando asi un
proceso de sinergia y retroalimentacion para el afio escolar 2021.
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Contexto de la Gestion Educativa de la CMVA
Ley Sistema de Aseguramiento de la Calidad: Misién del Sistema

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad pone el acento en asegurar una educaciéon de
calidad, para que todos los nifios y jovenes tengan un acceso mas equitativo a mayores
oportunidades en el futuro. Para ello, se crea una nueva institucionalidad compuesta por
el Consejo Nacional de Educacién, la Superintendencia de Educacion, la Agencia de Calidad
y el Ministerio de Educacidon que, en su conjunto, generardn mayor confianza en las
comunidades educativas, directivos, docentes, asistentes de educacion, padres,
apoderados, estudiantes y en la poblacidn en general, de que la sociedad chilena les
permitird a los nifios, nifas y jovenes desarrollar todas sus potencialidades.

Nuestra Institucionalidad

La ley del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, promulgada el 11 de agosto de 2011,
disefla una nueva institucionalidad en educacidn y crea dos organismos: la
Superintendencia de Educacién y la Agencia de Calidad.

La Superintendencia tiene la tarea de fiscalizar el uso de los recursos, el cumplimiento de
las leyes y los reglamentos, atender reclamos y establecer sanciones. En tanto, la Agencia
de Calidad tiene como fin evaluar los logros de aprendizaje y dar orientaciones de mejora
en el desempeno del establecimiento. Esta ley también redefine algunos de los roles del
Ministerio, que deberan ser delegados en la Agencia de Calidad y en la Superintendencia
de Educacién Escolar. Este sistema busca asegurar el acceso a una educacion de calidad
con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante el apoyo y la orientacion
constante a los establecimientos, asi como la evaluacion y la fiscalizacién.

Nueva Institucionalidad
MINISTERIO DE EDUCACION Sistema de Aseguramiento de la Catidad R TN

T
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En la actualidad, se cuenta con los Estandares Indicativos de Desempefio que son un
conjunto de referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacic')r) de los
procesos de gestion educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se
inscriben dentro de los requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, y fueron elaborados con el propdsito de
apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir
a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacién de calidad para todos los
nifios, nifas y jovenes de Chile. Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la gestién
escolar: Liderazgo, Formacion y Convivencia, Gestion Pedagdgica y Gestion de Recursos.

Identificacion de los principales aspectos sectoriales de la comuna

Villa Alemana es una comuna de la Provincia de Marga Marga, en la Region de Valparaiso,
en Chile. Ubicada en la zona oriente del drea metropolitana del Gran Valparaiso. Fue creada
por ley (N°© 5199, publicada en el Diario Oficial N©16.621) el 11 de julio de 1933. Hasta el
11 de marzo de 2010, formaba parte de la Provincia de Valparaiso. Actualmente pertenece
a la provincia de Marga Marga.

Es conocida como la "Ciudad de la Eterna Juventud" o como la "Ciudad de los Molinos", por
la gran cantidad de casas quintas que necesitaban sacar agua de esta forma. Se encuentra
hermanada con la ciudad de Belén, acuerdo suscrito el afo 2006.

Caracteristicas Demograficas de Villa Alemana

Poblacion
Territorio Ao 2007 Afio 2017
Comuna Villa Alemana 112.989 126.548
Regién de Valparaiso 1.682.984 1.815.542
Pais 16.504.869 17.373.831

Fuente: Censo 2002 y Proyeccion de Poblacion 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Censo 2017.

Poblacion por grupos de edad 2017 INE Villa Alemana

2017
e Hombres Mujeres Total
0a9 8.693 8.239 16.932
10a 19 8.945 8.846 17.791
20 a 29 9.672 9.584 19.256
30 a 39 7.993 8.778 16.771
40 a 49 7.465 8.885 16.350
50 a59 7.439 9.063 16.502
60 a 69 5.088 6.350 11.438
70a79 2.991 4.240 7.231
80 a 89 1.286 2.236 3.522
90 a 99 176 547 723
100 y mas 8 24 32
Total 59.756 66.792 126.548

Fuente: Censo 2017, Instituto Nacional de Estadisticas (INE).


https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Marga_Marga
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_de_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/11_de_julio
https://es.wikipedia.org/wiki/1933
https://es.wikipedia.org/wiki/11_de_marzo
https://es.wikipedia.org/wiki/2010
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/Hermanamiento_de_ciudades
https://es.wikipedia.org/wiki/Bel%C3%A9n
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Caracteristicas politicas administrativas

La Comuna cubre una superficie de 109 kildbmetros cuadrados, ocupando el sector rural,
mas del 60% del total de la superficie comunal (PLADECO Villa Alemana 2017 - 2020).

Villa Alemana se localiza a 18 kildbmetros de Vina del Mar y se conecta con la capital a
través del camino La Playa, Ruta F-50, la que empalma en la Ruta 68 via Santiago, a la
altura de la comuna de Casablanca. Limita al Oriente con la linea de altas cumbres que la
separan de la Comuna de Limache. Al Poniente limita con la Comuna de Quilpué. Al Sur
limita con la linea de altas cumbres que la separan de la Comuna de Quilpué y al Norte con
la linea de las altas cumbres que la separan de la Comuna de Limache.

Gobierno Comunal

La Municipalidad de Villa Alemana esta dirigida por el Sr. José Sabat Marcos, Alcalde de
la comuna, y por el Concejo Municipal, integrado por los siguientes Concejales:

Sr. Raul Alvear Guerra Sr. Claudio De La Horra Donoso
Sr. Antonio Barchiesi Ferrari Sra. Carolina Pfaff Rojas

Sr. Alvaro Brauchi Gonzalez Sra. Juana Margarita Tapia Gaete
Sr. Raul Bustamante Bertoglio Sr. Marcelo Valderrama Magna

Caracteristicas Educacionales de la Comuna

La comuna de Villa Alemana cuenta con 81 establecimientos educacionales activos entre
jardines infantiles, escuelas de lenguaje, colegios de ensefianza basica, media cientifico-
humanista y técnica. De éstos, 58 son establecimientos particulares con subvencion del
estado, 14 municipales y 9 particulares (Fuente: PLADECO Villa Alemana 2017 - 2020).

Caracteristicas politico administrativas de la educacion municipal

Organizacién administrativa de la Corporacidon Municipal para el Desarrollo Social de Villa
Alemana

En el afio 1981, el Ministerio de Educacion traspasa las escuelas y liceos que eran de su
dependencia, a la Municipalidad de Villa Alemana. Para la administracién de estos
establecimientos, se crea la Corporacion Municipal para el Desarrollo Social de Villa
Alemana.

De acuerdo con sus estatutos, la Corporacidén es una persona juridica de derecho privado,
sin fines de lucro. Esta dirigida por un directorio integrado por cinco miembros: El Alcalde,
quien preside por derecho propio y cuatro representantes de la comunidad.
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El Directorio de la Corporacidon Municipal para el Desarrollo Social de Villa Alemana, esta
integrado por las siguientes personas:

Presidente Sr. José Sabat Marcos.
Directora Sra. Consuelo Cazorla Berrios.
Director Sr. Rudolph Kamke Tobar.
Director Sr. William Palacios Pérez.

La Administracion Central de la Corporacién estd conformada por las siguientes
direcciones:

Secretario General Sr. Fernando Hudson Soto.
Asesor Juridico Sr.  Luis Lucero Aguilera.
Directora de Educacion Srta. Marisol Gonzalez Serey.
Director de Salud Dr. David Toloza Ferreira.
Director de Administracion y Finanzas Sr. Sidney Gutiérrez Flores.

La estructura organica funcional de la Corporacidon Municipal para el Desarrollo Social de
Villa Alemana se representa en el siguiente esquema:
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Organigrama de la Direccion de Educacion

A continuacién, se presenta la estructura organica de la Direcciéon de Educacion.
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Definiciones del PADEM 2021

El PADEM es un instrumento de planificacion de la Educacion Municipal, con una proyeccion
a cuatro afnos que orienta el trabajo pedagdgico y define el lineamiento financiero de las
comunidades educativas de Villa Alemana en forma anual. Para ello se requiere que sea
actualizado en todos los aspectos de proyeccién de resultados e indicadores de gestion
educativa que se obtienen en cada medicion o evaluacidn ministerial como a nivel
institucional.

Los aspectos normativos y logisticos permiten el desarrollo de una educacién basada en
estandares de calidad -a partir de los marcos normativos y orientadores vigentes- en
nuestro sistema publico. Para esto, ademas de aspectos como la dotacion, matricula e
indicadores de eficiencia y eficacia interna, se mantiene informada a la comunidad de las
diversas acciones que se estan desarrollando a razén de potenciar y sustentar el sistema
de educacién publica a nivel comunal.

Proposito y Objetivos del PADEM 2021

El propdsito de la educacidon publica de la comuna es ir construyendo una sociedad justa,
democratica, participativa e inclusiva. Ello se logrard con un trabajo colaborativo entre
todos los estamentos de las Comunidades Educativas y las familias de los y las
estudiantes, al ir formando personas sociables, integras, respetuosas y tolerantes, dotadas
de capacidad para pensar criticamente y con competencias para la vida, y que hayan
reflexionado sobre su proyecto de vida y vocacion. Este propdsito se plasma en los
siguientes objetivos para el PADEM 2021:

a. Establecer lineamientos generales y acciones especificas en los ambitos
administrativos, pedagdgicos y normativos para el desarrollo de la red de educacion
publica de la comuna y en coherencia a las variables de contexto en el sistema
educativo del pais.

b. Consultar a actores relevantes de las comunidades educativas sobre las fortalezas y
debilidades del plan de educacidn publica en ejercicio para establecer propuestas y
priorizaciones adecuadas a las necesidades de la comunidad educativa, articuladas
con los lineamientos estratégicos de cada comunidad y correlacionadas con las
variables del contexto que sean inherentes al sistema educativo.

c. Orientar los Planes de Mejoramiento Educativo de las escuelas y liceos municipales
de Villa Alemana hacia la permanente construccidon de un Proyecto Educativo
Institucional con enfoque de resguardo del derecho a la educacion, a través de un
trabajo inclusivo, democratico y participativo en sus diferentes etapas.
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Lineamientos Corporativos ano 2021

La Corporacion Municipal para el Desarrollo Social de Villa Alemana, en su gestion 2021-
2022, desarrollara los siguientes lineamientos corporativos. Todos enmarcados en las
disposiciones ministeriales y legales que rigen para la optimizacién de los recursos
humanos y financieros. Como también, para direccionar la prestacion del servicio educativo
con estandares de calidad, segun lo ha definido la institucionalidad del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC).

Matricula, Dotacion Docente y Asistentes de la Educacion

El articulo 21° del D.F.L. N° 1/96 establece que la dotacion docente de los establecimientos
educacionales de cada comuna, incluyendo a quienes desempefien cargos y horas
directivas y técnico pedagdgicas en los organismos de administracién educacional del
sector, sera fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que
comience a regir; es decir, a mas tardar el 15 de noviembre de 2020.

Ademas, los articulos 4° y 5° de la Ley N° 19.410/95 establecen que dicha fijacion se hara
conforme al nimero de estudiantes del establecimiento por niveles y cursos y, también,
en funcion del tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter
especial. Estas dotaciones seran informadas al Departamento Provincial de Educacion
correspondiente (Ley 20.501). Ademas, cada Corporacién que fije la dotacidon docente
anual, debera realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes
causales:

1. Variacién en el nimero de estudiantes del sector Municipal de una comuna,
2. Modificaciones curriculares,

3. Cambios en el tipo de educacién que se imparte,

4. Fusidn de establecimientos educacionales vy,

5. Reorganizacion de la entidad de administracion educacional.

Cualquier variaciéon de la dotacion docente corporativa regird a contar del inicio del afio
escolar 2021.

En todo caso, las modificaciones a la dotacién docente que se efectiuen de acuerdo a los
numeros uno al cinco deberan estar basadas en razones de caracter técnico-pedagdgico
(articulo 22° del D.F.L. N° 1/96).

Las dotaciones docentes de cada unidad educativa, seran determinadas por el Sostenedor
mediante resolucién fundada.

De acuerdo con la adecuacidn correspondiente, respecto de la variacién en el niumero de
estudiantes matriculados del sector municipal de Villa Alemana, se han mantenido metas
para el afio 2021. La siguiente tabla muestra las metas por establecimiento en funcién de
la matricula real registrada en el SIGE al 31 de julio del afo 2020, con la conviccion que
el numero de estudiantes matriculados sera similar durante el afio 2021.
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Rango de matricula minimo para funcionamiento de un curso en Educacién Parvularia y
Unidad Educativa Ensefianza Basica afio 2021
1° NT 2° NT 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
Pre-kinder | Kinder | Basico | Basico | Basico | Basico | Basico | Basico | Basico | Basico

Windmill College 25-30 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40
Liceo Bicentenario Mary Graham 25-25 | 38-40 | 38-40 | 38-40 | 38-40 | 38-40 | 38-40 | 38-40 | 38-40 | 25-25
El Patagual 10-12 30-35 30-35
Diego Barros Arana 25-30 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40
Melvin Jones ---- | 20-40 | 20-25 | 20-25 | 20-25 | 20-25 | 20-25 | 20-25 | 20-25 ----
Charles Darwin 25-30 35-38 | 35-38 | 35-38 | 35-38 | 35-38 | 35-38 | 35-38 | 35-38
Diego Portales 25-30 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35
Manuel Montt 25-30 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40
Italo Composto Scarpati 25-30 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35 | 30-35
Nuevo Amanecer ---- 10-15 10-15 10-15 10-15 10-15
Catalunya 25-30 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40
Latina Inés Gallardo Orellana 25-30 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40
Juan Bautista Alberdi 25-30 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40 | 35-40

Fuente: Direccidon Educacion, CMVA.

La unidad educativa de El Patagual, en su calidad de escuela basica con cursos combinados
debera procurar aumentar la actual matricula segun se indica. Respecto al establecimiento
educacional Nuevo Amanecer por ser escuela que imparte educacién especial y que a partir
de la entrada en vigencia de la Resolucion Exenta N°1.309 del 12 de abril de 2019, también
deberd aumentar la cobertura de matricula para la homologacion de los cursos de
ensefianza basica. En cuanto a la matricula de los actuales cursos de “Talleres Laborales”,
lo deseable serd contar con una matricula en los rangos de 10-12 estudiantes por taller.

Unidad Educativa Rango de matricula minimo para funcionamiento de un curso Ensefianza Media

1° medio 2° medio 3° medio 4° medio
Liceo Bicentenario Mary Graham 35-40 35-40 35-40 35-40
Charles Darwin 35-38 35-38 35-38 35-38
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 35-40 35-40 30-30 30-30
Manuel Montt 35-40 35-40 35-40 35-40
Windmill College 35-40 35-40 35-40 35-40

Fuente: Direccidon Educaciéon, CMVA.

Rango de matricula minimo para funcionamiento de un curso Educacion de Adultos

Unidad Educativa Nivel Basico 3

1er nivel (1° y 2° medio) (7° y 8° basico)

2ro nivel (3° y 4° medio)

Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 38-45 38-45 25-40

Fuente: Direccidon Educaciéon, CMVA.

En aquel establecimiento educacional que ofrezca mas de una especialidad diferenciada en
los términos establecidos por el articulo 20° de la Ley 20.370, se podrd, eventualmente,
proceder a la supresidn de sus cursos iniciales, sea porque esa formacion diferenciada
representa un porcentaje menor de estudiantes en comparacion al universo de estudiantes
de la unidad educativa o, porque la demanda para el afio respectivo no hace viable la
permanencia de dicha formacion diferenciada en el establecimiento en cuestidn.

Esta Corporacion Municipal aplicara las normativas legales y reglamentarias que vayan
surgiendo a partir de las iniciativas que sean promulgadas como ley, entre otras, la Ley
20.501 (enero 2011), la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacién (Ley 20.529) promulgada el 27 de
agosto de 2011 y la Ley 20.550 que modifica la Ley 20.248, de Subvenciéon Escolar
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Preferencial, promulgada el 26 de octubre de 2011 y siguientes. Cabe destacar que la
Dotacién de los Asistentes de la Educacion para el afio escolar 2021, serd determinada y
ajustada al 30 de marzo de 2021 en concordancia a la infraestructura y matricula a esa
fecha.

En todos los casos en que las dotaciones docentes y de asistentes de la educacién de una
unidad educativa tengan horas excedentes -para ambos estamentos- se estudiara cada
uno de los casos y se procedera a redistribuir al personal involucrado, ya sea en otro
centro educativo o bien en un rol vinculante al Plan de Mejoramiento Educativo(PME). Lo
anterior con la finalidad de resguardar el equilibrio estructural y financiero en cada escuela,
colegio y liceo, respecto a los ingresos financieros por concepto de subvencién general.

La dotacién de estas unidades educativas, en cuanto al cargo de Director(a) se proveera
mediante concurso publico, los establecimientos que corresponden son:

e Escuela Diego Barros Arana e Escuela Diego Portales

e Escuela Catalunya e Liceo Bicentenario Mary Graham

e Windmill College e Colegio Italo Composto Scarpati

e Escuela Melvin Jones e Colegio Charles Darwin

e Liceo Tecnoldgico Villa Alemana e Escuela Nuevo Amanecer

e Escuela Juan Bautista Alberdi e Escuela Latina Inés Gallardo Orellana

¢ Colegio Manuel Montt

Modalidades y Niveles de Ensefanza

La Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) en los establecimientos municipalizados, se
implementara con las horas curriculares base establecidas en los Planes de Estudio que
sefiala la normativa legal vigente como también en relacién a la entrada en vigencia del
Decreto N°193 del 17 de junio de 2019.

A continuacién, se establece como criterio corporativo los minutos destinados a las
Actividades Curriculares No Lectivas (ACNL), segun lo reglado en el Estatuto Docente
vigente, de los incisos quinto, sexto y séptimo del articulo N° 80 que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley N°© 19.070. El cual refiere a: "En la distribucién de la
jornada de trabajo se debera procurar que las horas no lectivas sean asignadas en
bloques de tiempo suficiente para que los profesionales de la educacién puedan desarrollar
la totalidad de sus labores y tareas asociadas al proceso de ensefanza y aprendizaje dentro
de aquella. Al menos el 40% de las horas no lectivas estara destinado a las actividades
de preparacion de clases y de evaluacion de aprendizajes, asi como también a otras
actividades profesionales relevantes para el establecimiento que sean determinadas
por el director, previa presentacion y consulta al Consejo de Profesores.
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Por tanto, a partir del contexto legal el Director o Directora de cada unidad educativa
efectuard la consulta de distribucién de los tiempos, de al menos el 60% de las ACNL en
cuanto a las tareas a ejecutar por parte de los docentes. Dicha consulta debera efectuarse
a mas tardar la segunda semana de octubre de cada afio escolar.

Ahora bien, considerando los contextos de cada unidad educativa, podria haber salvedades
de situaciones especiales y en coherencia a los Proyectos Educativos Institucionales (PEI),
las cuales deberan ser aprobadas por el Sostenedor. En la siguiente tabla se presenta una
propuesta de las tareas a realizar en la preparacion de la ensefianza como de aquellas que
estan normadas, estas son:

Aspectos Técnicos y/o
Legales

Actividades Curriculares No Lectivas
(ACNL)

Hora/Minutos

Ley N° 19.070

Consejo Profesores

00:45 semanales

Ley N° 19.532

Reflexion (establecimientos con JECD)

02:00 semanales

Lineamiento Corporativo

Almuerzo con alumnos

00:30 diarios (lunes - jueves)

Propuesta de ACNL segun
Articulos N°80 de la Ley
19.070, que correspondera
al 40% de los tiempos de
trabajo docente en ACNL

Atencion de Apoderados

00:45 semanales

Atencion de Estudiantes

00:45 semanales

Planificacion de clases

00:06 por hora pedagdgica

Evaluacion del aprendizaje y registro web

00:45 (segun cada realidad escuela)

Otras actividades relevantes para la ensefianza

00:30 semanales

Decreto Ministerial

Asesor del Centro General de Padres

00:30 semanales

Decreto Ministerial

Asesor del Centro General de Estudiantes

00:30 semanales

Lineamiento Corporativo

Encargado de Programa PAE de JUNAEB

00:30 o 00:45 semanales

Lineamiento Corporativo

Reunion de Padres y/o Apoderados

00:30 semanales

Lineamiento Corporativo

Encargado de Programa de Salud

00:30 o 00:45 semanales

Exigencia Seguridad Social

Representante del Comité Paritario

00:30 semanales

Lineamiento Corporativo

Coordinador de Habitos de Vida Saludable

1:00 semanales

Lineamiento Corporativo

Coordinadores de Ciclos de Ensefianza (SEP)

3:00 semanales

Normativa

Encargado de Convivencia Escolar

20:00 semanales, con 100 estudiantes

Lineamiento Corporativo

Reunién de Profesores Jefes

1:00 semana en el PME-SEP

Lineamiento Corporativo

Reunion de Profesores por Departamentos

1:00 semanal con cargo al PME-SEP

Nota: Las horas ACNL de almuerzo con alumnos, se daran solo para los establecimientos que no cuentan con las
instalaciones y como también sin disponibilidad horaria de docentes. Y las horas deberan efectuarse por bloque de horas

con un minimo de 0:30 minutos por dia.

Reglamentos de Evaluacion e Informes de Personalidad

a. Los establecimientos corporativos deberan revisar, analizar, articular y proponer las
modificaciones y sugerencias sobre el “Informe de Personalidad del Estudiante”,
con la finalidad de actualizar los indicadores a evaluar y que, ademas, sean coherentes
y pertinentes al PEI y a los sellos institucionales que cada unidad educativa ha
declarado. Todos los procesos mencionados deben ser efectuados, a mas tardar, en el
mes de noviembre de cada afo para ser ingresados a la plataforma que se defina a
nivel corporativo en el mes de diciembre y, toda vez, que los alumnos, alumnas,
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padres y apoderados sean notificados de la actualizacion del informe en su estructura
e indicadores de logro.

El Director o Directora junto a su equipo directivo y al cuerpo docente, deben revisar,
analizar y actualizar el Reglamento de Evaluacién, como también gestionar en
coherencia al Decreto Supremo N°67/2018, que define normas minimas nacionales
sobre evaluacion y que esta en vigencia desde marzo del aifio 2020.

Asimismo, es una obligacién directiva y de gestion pedagdgica socializar estos
instrumentos de caracter técnico-pedagodgico con los integrantes que corresponda en
cada unidad educativa.

Este documento de gestidon técnico-pedagodgica debe estar sustentado en la normativa
vigente y, ante cualquier modificacion de metodologias de pruebas, validaciones de
pruebas asociadas a una calificacion u otro acuerdo del consejo de profesores, es de
caracter imperativo que debera estar consignado en el cuerpo de dicho documento vy
socializado a los estudiantes y sus padres y/o apoderados.

Para ello, debe comunicarse por escrito y subiendo la ultima version de dicho
documento a todos los portales ministeriales e institucionales que corresponda. De
caracter obligatorio publicar la ultima versién del “"Reglamento de Evaluacion”
institucional en el portal del MIME.

Al inicio del afio escolar 2021 el director o directora de cada unidad educativa y
mediante un comunicado oficial debera informar a los estudiantes sobre los procesos
evaluativos que se aplicaran, en cuanto a decretos y modalidades de aplicaciéon, como
también sobre las respectivas implicancias en el proceso educativo.

Respecto a la entrada en vigencia de las nuevas Bases Curriculares para tercer y cuarto
afio de ensefianza media, correspondera que cada equipo directivo junto al cuerpo
docente realice los ajustes que corresponda en cuanto al Plan Electivo para los
estudiantes de tercer afio medio, ya que este nivel entrd en vigencia el afio 2020.

Consideraciones Técnicas Carga Horaria 2021

La carga horaria para el afio escolar 2021 (docentes y asistentes de la educacién) se
definird con cada equipo directivo a contar del mes de octubre del afio escolar vigente
y debera estar concluida, a mas tardar, la Gltima semana del mes de diciembre del afio
2020 y ajustada a la normativa vigente.

Los ajustes requeridos y necesarios, segun el panorama de matricula en marzo de 2021,
permitirdn una nueva revision, la cual debe ser coherente y pertinente al Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada establecimiento.

El trabajo para determinar la carga horaria de cada unidad educativa, se realizara con
la participacion de integrantes del equipo técnico-directivo de cada escuela, colegio o
liceo, mas la Directora de Educacién e integrantes del equipo técnico del nivel central.
El plan curricular de primer a cuarto afo basico, en relaciéon a las horas de Educacién
Fisica y de Educacién Musical, deberan ser cubiertas por docentes especialistas en el
disefio de “ensefianza y aprendizaje” de esas disciplinas.

Los docentes deberan ser informados por la Direccién de Educacién junto a los
Directores de la unidad educativa respectiva, de su carga horaria para el afio 2021, a
mas tardar, el 30 de diciembre del afio en curso. Esta informacion debe registrarse bajo
firma de ambas partes.

Los docentes que ingresen a trabajar el afio 2021, en caracter de contrata -plazo
fijo-, deberan efectuar a inicio del afo escolar 2021, una evaluacién psicolaboral cuyo
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informe final deberd expresar que “se aconseja contratar al docente” u otra frase
similar. En el evento que el informe no se ajuste a los requerimientos corporativos, no
se procederd a contratar al postulante docente para el afio 2021. Esta evaluacién
psicolaboral sera ejecutada por una consultora externa contratada por la Corporacién
Municipal de Villa Alemana.

Seran incorporados a docencia de aula todos los docentes que al mes de diciembre de
2020 e inicio del ano escolar 2021, se encuentren con resoluciones de “cambio de
faena”, emanada desde el COMPIN, vencidas o en calidad de discontinuas.

Del mismo modo, se procedera para el caso de los asistentes de la educacién que estan
con sus resoluciones COMPIN de “cambio de faena” vencidas.

Ademas, la politica de reclutamiento para el personal Asistente de la Educacién en los
estamentos administrativo, paradocente y asistentes de aula considerard como
requisito la acreditacion de un curso en instituto de formacién técnica. En coherencia a
las politicas ministeriales de dar garantias de calidad en la implementacién de los
proyectos educativos institucionales.

Finalmente, se informa que la CMVA aplicara la normativa vigente (Ley N°20.903) para
la relacion de horas Lectivas y No Lectivas en coherencia al decreto regulador de la
misma.

Consideraciones Técnicas Programa de Integracion Escolar 2021

Las comunidades educativas que desarrollan un Programa de Integracion Escolar, deben
cumplir con los siguientes requisitos:

b.

El PIE debe formar parte de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo y del

Proyecto Educativo Institucional.

La evaluacion diferenciada debe estar incorporada de manera descriptiva en el

Reglamento de Evaluacion de cada Colegio, Escuela o Liceo, asi como también, debe

publicarse la versién actualizada, en el portal web del Ministerio de Educacion.

Los valores referidos al respeto y la atencion a la diversidad deben ser incorporados

explicitamente en el Proyecto Educativo Institucional.

El accionar del Programa Integracién Escolar debe incluir la participacion y la

sensibilizacion de la comunidad educativa, respecto del valor de la diversidad, sus

aportes, implicancias, y de los roles que cumpliran todos los miembros de la unidad
educativa en este proceso.

La Planificacion de la Ensefianza en el Programa de Integraciéon Escolar debe

considerar:

i. Establecer metas de aprendizaje, semestrales o anuales, para todos los estudiantes
que reciben apoyo del Programa de Integraciéon Escolar, las que deben estar
articuladas en las metas del nivel y del Plan de Mejoramiento Educativo.

ii. Considerar la opinidn, participacion y colaboracion de la familia.

iii. Implementar un sistema de monitoreo, evaluacion y seguimiento de los progresos
de aprendizaje de todos los estudiantes que reciben apoyo del Programa de
Integracion Escolar.

iv. Implementar en cada curso estrategias para responder a la diversidad, con la
finalidad de asegurar el acceso a los aprendizajes de todos y cada uno de los
estudiantes.
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Contar con una planificacion descriptiva y fundamentada de la utilizaciéon de los
recursos financieros que aporta la Subvenciéon de Educacién Especial Diferencial,
vinculada a brindar las condiciones necesarias para que se realicen los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Dicha planificacién debe considerar, contratacién de recurso
humano, capacitacién, adquisicion de materiales educativos, coordinacion y trabajo
colaborativo, evaluaciones diagnodsticas y evaluacion de la gestidon del programa.

Las comunidades educativas que cuentan con Jornada Escolar Completa (JEC), deben
disponer de diez horas cronoldgicas semanales de apoyo de Docentes de Educacién
Diferencial (o docentes con autorizacion para dicha funcién), por cada curso con
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET). A su vez, los
establecimientos sin JEC, deben considerar siete horas cronoldgicas semanales para
las mismas condiciones antes mencionadas. Si ademas el curso cuenta con estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales Permanentes (NEEP), se sugiere adicionar tres
horas de apoyo de profesionales especializados para cada uno de ellos.

Ademas, se debe contemplar la asignacidén de tres horas cronoldgicas semanales por
curso con Necesidades Educativas Especiales Transitorias, para docentes de educacion
regular, las cuales pueden ser distribuidas entre 1, 2 o 3 docentes que laboren en dicho
curso. Estas deben ser destinadas a la planificacion diversificada y al trabajo
colaborativo del equipo de aula. Las acciones ejecutadas durante estos tiempos deben
ser registradas por el o los docentes en el libro de clases. Los tiempos de trabajo
asignados para las tareas antes mencionadas, deben considerar bloques continuos de,
al menos, 60 minutos. Esta indicacion es de caracter obligatorio para todos los
docentes a quienes se les asignen dichas horas.

En el caso de estudiantes con Trastornos Especificos del Lenguaje, se debe considerar
atencidn fonoaudioldgica semanal, a través de sesiones individuales o en grupos de
hasta tres estudiantes, con una duracién minima de 30 minutos.

Las horas cronoldgicas de docentes especializados, se deben distribuir en funcién de lo
que plantea el Decreto 170 y de lo establecido por el Estatuto de Profesionales de la
Educacién. Es decir, de las diez horas cronoldgicas semanales asignadas para cada
curso con Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET) y Jornada Escolar
Completa (JEC), se deben destinar ocho horas pedagdgicas de apoyo en aula regular.
De la misma manera, en el caso de los cursos sin JEC, de las siete horas cronoldgicas
semanales asignadas para cada curso con NEET, se deben destinar 6 horas
pedagdgicas de apoyo en aula regular. Los tiempos que restan a la distribucién antes
mencionada, deben ser asignados segun los criterios del Estatuto de Profesionales de
la Educacion y las necesidades de la comunidad educativa, como planificacion
diversificada en conjunto con el equipo de aula, reuniones de coordinacién, atencion
de estudiantes en aula de recursos, confeccion de materiales, monitoreo y evaluacién
del programa.

Las comunidades educativas deben nombrar a un Coordinador(a) del Programa, dentro
de los integrantes de su equipo PIE. A éste se le asignaran, como minimo, cuatro horas
cronoldgicas semanales, si el establecimiento imparte sélo Ensefianza Basica y seis
horas cronoldgicas semanales para los que imparten Ensefianza Basica y Media. En el
caso del Liceo Bicentenario Mary Graham, se asignaran las horas segun la cantidad de
cursos con estudiantes integrados, cada afo, situaciéon que sera analizada al trabajar
la carga horaria en conjunto con la Direccién de Educacion.

El Equipo Directivo debe organizar los tiempos de trabajo colaborativo y planificacion
diversificada del equipo de aula, de manera tal que los tiempos destinados para esta
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funcion coincidan, al menos, una vez por semana, en un determinado dia y horario,
considerando bloques de trabajo de, al menos, 60 minutos. Esta indicacion es de
caracter obligatorio para todos los docentes de aula y de educacién diferencial, que
tengan horas asignadas para el trabajo colaborativo del Programa de Integracidn
Escolar.

m. Todos los estudiantes apoyados por el Programa de Integracion Escolar, deben contar

con un Plan Educativo Individual (PAI), que debe ser elaborado por los miembros del
equipo de aula.

En el caso de los estudiantes que no evidencian progreso en sus aprendizajes, a pesar
de haber aplicado un PAI y de haber implementado la planificaciéon diversificada
durante un semestre, se procederd a elaborar un Plan de Adecuaciéon Curricular
Individual (PACI), confeccionado por el equipo de aula, tomando en consideracion la
opinion de la familia y del propio estudiante. Esta informacién sera recopilada a partir
de entrevistas personales que ejecutaran los docentes y asistentes de la educacion que
laboran en el curso del estudiante.

En el caso de que se matricule un estudiante que venga con un desfase pedagdgico mayor
a dos afios, respaldado por informes de evaluacidn multidisciplinaria, se procedera de
manera inmediata a implementar un Plan de Adecuacién Curricular Individual (PACI).

Consideraciones Corporativas para Mejorar la Asistencia Media

Para el ano 2021, todos los establecimientos realizaran un acto de bienvenida al inicio
del afo escolar, tanto para estudiantes como para cada subcentro de padres y
apoderados, enfatizando la socializacién de los “Sellos Educativos y Valores
Institucionales” que se han declarado en el Proyecto Educativo.

Para el afio escolar 2021, todos los establecimientos educacionales realizaran las
celebraciones del “Dia del Alumno”, a mas tardar, el viernes siguiente a la fecha
indicada por la autoridad ministerial en el calendario escolar regional.

Las celebraciones del “Dia del Profesor” en cada escuela, colegio o liceo se efectuara
en coherencia a la jornada laboral diurna, es decir, se deben ajustar a los horarios
laborales (del cuerpo docente) vigentes.

Para el ano escolar 2021, todos los establecimientos educacionales realizaran
programas de incentivo y reconocimiento a la “Asistencia a Clases”, a través de los
planes de mejoramiento educativo (PME) que se financian con recursos de la
Subvencién Escolar Preferencial (SEP) y en coherencia a los Sellos y Valores
Institucionales.

Todos los programas de “Incentivos y Reconocimiento” deben estar sustentados en los
Sellos Educativos y Valores definidos en el PEI. Ademas, deben constituir un accionar
del Plan de Mejoramiento Educativo (PME-SEP).

Consideraciones Corporativas Generales y de Reconocimiento

a.

Todos los establecimientos educacionales deberan realizar un evento de reconocimiento
e incentivo al buen desempenfo de los Asistentes de la Educacidn, destacando su aporte
al logro de los objetivos institucionales y a la puesta en practica de los “Valores y
Sellos Institucionales”. Este evento debe realizarse en el mismo mes en que se
conmemora a nivel nacional el “Dia del Asistente de la Educacién”.
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. Cada establecimiento educacional celebrara el “Dia del Profesor” en concordancia con
el calendario escolar aino 2021 para la regidon de Valparaiso, bajo la figura legal que se
indique por la autoridad ministerial.

. Asimismo, el Sostenedor solicitard a la autoridad ministerial (SEREMI) la extension del
ano escolar para hacer uso de la figura administrativa de suspensidon de clases con
recuperacion en el mes de diciembre, para el dia viernes 15 de octubre de 2021.

. Todos los establecimientos educacionales deberan realizar un evento por semestre de
reconocimiento e incentivo al buen desempeno -en el ambito académico y
formativo- de estudiantes por cada nivel y en coherencia al Proyecto Educativo
Institucional. Y, que considere los “Sellos y Valores Institucionales”.

. Los establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
implementaran talleres de educacion de Habitos de Vida Saludable en los ambitos
deportivo, artistico, recreativo, cultural y cuidado del medio ambiente, resguardando
los intereses y necesidades de los estudiantes y en coherencia a los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI).

La implementacion de los talleres se efectuara entre los meses de abril a junio y de
agosto a noviembre del afio 2021. Ademas, se debera asegurar una cobertura de 20
estudiantes y un indicador de asistencia minima del 80% por cada taller. Estos deben
estar declarados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME-SEP).

. Los talleres de habitos de vida saludable deberan resguardar la oferta de igualdad de
género (damas-varones) en la cobertura.

. Todos los monitores o docentes que impartan talleres de Habitos de Vida Saludable
deberan ejecutar dos charlas anuales que “promocionen habitos de vida
saludable”, mediante trabajos ilustrativos, disertaciones u otra modalidad de
exposicidn por parte de los nifios, nifias y jovenes en las tematicas de: Alimentacion
Saludable y Autocuidado Corporal.

Todos los establecimientos educacionales, durante el afio escolar 2021, seguiran
participando del programa Medio Ambiental impulsado por la Ilustre Municipalidad de
Villa Alemana. Dicho programa consiste en actividades como retiro diferenciado de
residuos, proceso de compostaje, lombricultura y reciclaje, entre otros.

Durante el primer semestre del afio 2021, los estudiantes del primer ciclo de ensefianza
basica y escuela Especial Nuevo Amanecer, participaran en charlas educativas sobre
tematicas tales como: “Tenencia Responsable de Mascotas”, “Cambio Climatico”,
“Sequia y Escasez del Agua” y “Cuidado a Nuestro Medio Ambiente”, entre otras que
pudiesen requerirse. Dicho programa de accion preventiva, se llevara a efecto con la
colaboracién de la IMVA, mediante la Unidad de Medio Ambiente.

. Para el afo 2021, en todas las comunidades educativas se desarrollara asistencia
técnica educativa para impartir un curso de “Actualizacién en el Uso de TIC’s en el Aula”
y su articulacion con las asignaturas del curriculum vigente de los estudiantes.
Definiendo un plan de clases a ejecutarse durante el dia y horario de la ACNL jornada
de “Reflexion de los Docentes”, mediante la colaboracién de interescuelas y con el
apoyo de los Encargados o Coordinadores de Enlaces, ademas de asistencia técnica
externa. Este accionar estara sustentado en los Planes de Mejoramiento Educativo.

El desfile escolar en homenaje a las Glorias Navales, se efectuara el dia jueves 20
de mayo de 2021, siempre y cuando las condiciones sanitarias lo permitan.
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Contexto Educacion Municipal
Nivel de Enseianza de Educacion Parvularia

La Educacién Parvularia, es el primer nivel del sistema educacional chileno, cuyo propdsito
es favorecer en forma sistematica, oportuna y pertinente, aprendizajes de calidad para
todos los parvulos, a través de diversos organismos e instituciones, en complemento a la
educacion que realizan las familias.

Como sistema educativo local, entendemos y valoramos que la Educacién Parvularia, al
ser el primer nivel en el sistema educativo, tiene la finalidad, entre otros, de favorecer una
educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes relevantes y
significativos, en funcidn del bienestar, el desarrollo pleno y la trascendencia de la nifia y
el nifio como personas. Ello, en estrecha relacién y con la labor educativa de la familia,
propiciando la continuidad en el sistema educativo y la contribucién a la sociedad, en un
marco de valores nacionalmente compartidos, que reconoce a nifias y niflos en su calidad
de sujetos de derecho (Bases Curriculares de la Educacién Parvularia, 2018). Esto, en
vinculacidon con cada Proyecto Educativo institucional implementado en escuelas, colegios,
liceos, jardines infantiles y salas cuna, pertenecientes a la Corporacién Municipal de Villa
Alemana.

En la actualidad, la CMVA ofrece una cobertura en Educacion Parvularia desde los ochenta
y cuatro dias a los cinco afos de edad, alcanzando una matricula de 641 menores, de los
cuales, 263 son parvulos matriculados en 5 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF y, 378,
corresponden a nifios y nifas matriculados en once unidades educativas municipales. En
cuanto a la distribucion por niveles, 109 parvulos asisten al nivel sala cuna, 154 en Nivel
Medio y 378 en Nivel Transicidn. De estos ultimos, 145 asisten a Transicion Menory 233 a
Transicién Mayor. Estos datos, se expresan en porcentaje, en el grafico N°1 y se detallan
en numero, por unidad educativa y nivel de ensefanza, en la tabla N°1.

Grafico N°1: Matricula en Educacion Parvularia, distribuida por nivel de ensefianza.

Distribucion de matricula de 641 menores, en los niveles
de atencion de Educacién Parvularia, CMVA 2020

‘ Nivel
| Transiciéon Mayor
36%

Nivel
Transicion Menor
23%
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Tabla N°1: Matricula Niveles de Educacion Parvularia 2018 - 2020.
. . . Matricula | Matricula | Matricula
Unidad Educativa Niveles 2018 2019 2020

, . Sala Cuna 20 20 11

Sala Cuna y Jardin Infantil Agualuna Nivel Medio 32 32 31
, . . Sala Cuna 20 20 14

Sala Cuna y Jardin Infantil American Garden Nivel Medio 32 32 32
, . ~ Sala Cuna 40 40 33

Sala Cuna y Jardin Infantil Entresuefios Nivel Medio 64 64 59
, . , Sala Cuna 20 20 14

Sala Cuna y Jardin Infantil Nubeld Nivel Medio 3 32 7
Sala Cuna Marianita Sala Cuna 40 40 37
Windmill College Transicion 1y 2 30 29 28
El Patagual Transicion 1y 2 10 14 9
. ) ) Transicion 1 47 50 56
Liceo Bicentenario Mary Graham Transicion 2 93 84 84
Diego Barros Arana Transicion 1y 2 30 20 20
Charles Darwin Transicion 1y 2 27 24 29
Diego Portales Transicion 1y 2 26 17 28
Manuel Montt Transicion 1y 2 27 26 30
Italo Composto Scarpati Transicion 1y 2 18 21 21
Catalunya Transicion 1y 2 29 30 22
Latina Inés Gallardo Orellana Transicion 1y 2 27 28 28
Juan Bautista Alberdi Transicion 1y 2 23 22 23
Total 687 665 641

Fuente: Direccion de Educacién, CMVA.
Nota: Dato de matricula 2020, al 31 de julio.

Principales acciones en Educacion Parvularia 2020

1

. Ejecucion de reuniones de Comité Corporativo de Educacién Parvularia, con el fin de

establecer lineamientos comunes e institucionales para la gestién pedagdgica.

2. Implementaciéon de “Comunidades de Aprendizaje”, mediante talleres para el desarrollo

profesional de las Educadoras y/o Asistentes de Parvulos, con el propdsito de: identificar
las caracteristicas de un paradigma educativo que centraliza la diversidad
neurosociocognitiva de los aprendices y aplicacion del “Disefio Universal para el
Aprendizaje en el Aula”, asi como también, para el fortalecimiento de la evaluacién
formativa y el uso de rubricas, segun los Programas Pedagdgicos de Educacién
Parvularia 2019.

3. Difundir informacidn y lineamientos pedagdgicos con las Educadoras de Parvulos, segun

avances en cuanto a normativas y procesos indicados por la Subsecretaria de Educacién
Parvularia, con énfasis en la apropiacién de las Bases Curriculares.

4. Acompafiamiento en el desarrollo profesional docente, en directa relacion con la

movilidad en los aprendizajes y estrategias en la pedagogia, mediante talleres de
capacitacién, asesoria técnica y/o retroalimentacion a la Gestion Pedagdgica. Todo ello,
plasmado en el accionar de los Planes de Mejoramiento Educativo.

Desafios Educacion Parvularia PADEM 2021

1.

Promover el desarrollo socioemocional de los parvulos, a partir de las orientaciones del
curriculum priorizado 2020-2021, y sus objetivos de aprendizaje mediante instancias
de reflexion en el trabajo del comité de Educadoras de Parvulo.

Implementar estrategias para retener la matricula en el sistema educativo municipal
de, al menos, el 60% de los parvulos que egresan de Salas Cunas y Jardines Infantiles
corporativos.
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3. Realizar un evento pedagdgico, para conmemorar la Educacion Parvularia y como parte
de una estrategia de mejora educativa en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME-
SEP).

4. Ejecutar talleres de desarrollo profesional, para el 100% del personal que labora en las
salas cunas y jardines VTF, con el proposito de promover los fundamentos pedagdgicos
de la “Cultura del Buen Trato”, en la primera infancia.

5. Implementar y/o renovar bibliotecas de aula, en el 100% de las salas de los niveles
Medio Mayor, NT1 y NT2, lo que conlleva un proceso sistémico y sistematico de
monitoreo en el uso de éstas para potenciar las habilidades del lenguaje en los
parvulos.

6. Se desarrollard un ciclo de charlas para padres y apoderados sobre tematicas de
“"Habitos de Vida Saludable”, con foco en la dimensidon de “Alimentacidon Saludable”.

7. Implementar en el 100% de las aulas de Nivel Medio Mayor, NT1 y NT2, a lo menos,
un recreo intencionado dentro de la jornada educativa, a fin de potenciar, a través del
juego, los Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT) del curriculum nacional
vigente.

8. Implementar en las aulas, metodologias y estrategias diversificadas, con foco en el
aprendizaje e intereses de los estudiantes, en vinculacion a los principios del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) y a los principios pedagdgicos en Educacion
Parvularia, enfatizando el juego.

9. Implementar en los niveles de Transicion Menor y Transicidn Mayor bibliotecas de aula
y rincones de lectura con foco en el fomento y gusto por la lectura.

Programa de Integracion Escolar (PIE)

El Programa de Integracion Escolar, es una estrategia del sistema escolar regular, cuyo
propdsito es contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion,
favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes, especialmente, de aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o transitorio. El PIE, se
rige bajo la Ley 20.201 y su ejecucion y desarrollo, estd normado por el decreto 170, que
se implementa en la CMVA a contar del afio 2011.

Actualmente, doce de nuestras unidades educativas se encuentran adscritas a este
programa, cuyo funcionamiento esta alineado con los Planes de Mejoramiento Educativoy
los Proyectos Educativos Institucionales. Esto, gracias al trabajo articulado de un equipo
de profesionales competentes y especializados, compuesto por Educadoras(es)
Diferenciales, Psicopedagogos (as), Docentes de Aula, Fonoaudidlogos(as), Psicélogos(as),
Terapeutas Ocupacionales y Kinesidlogos(as). Dichos profesionales, conforman equipos de
aula al interior de cada unidad educativa, a fin de generar estrategias diversificadas de
trabajo, enfocadas en las habilidades que presentan todos los estudiantes para acceder y
desarrollar los aprendizajes del curriculum educativo nacional. En la tabla N°1, se presenta
la cantidad de horas profesionales asignadas a cada unidad educativa durante el afio 2020.
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Tabla N°1: Horas de contrato profesionales PIE.
. . Horas de contrato PIE 2020
Unidad Educativa Matricula | Estamento Docente Estamento Asistente de la Educacién Total
2020 - . p . . Terapia L . horas
Especialista Aula Fonoaudiologia | Psicologia Ocupacional Kinesiologia

Windmill College 451 291 39 20 24 30 0 404
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.008 264 63 37 18 0 30 412
Diego Barros Arana 255 169 27 20 18 15 15 264
Melvin Jones 120 141 24 7 15 0 0 187
Charles Darwin 480 348 51 15 22 0 0 436
Diego Portales 259 180 27 15 20 15 15 272
Manuel Montt 450 267 39 15 24 15 14 374
Italo Composto Scarpati 216 192 27 15 15 15 15 279
Catalunya 300 207 27 15 13 15 15 292
Latina Inés Gallardo Orellana 260 183 27 20 34 0 0 264
Juan Bautista Alberdi 257 160 27 22 20 0 30 259
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 234 81 15 0 7 0 0 103
Total 4.290 2.483 393 201 230 105 134 3.546

Fuente: Direccion de Educacion, CMVA. Datos al 31 de julio de 2020.
*La matricula de Liceo Bicentenario Mary Graham, considera s6lo Educacion Parvularia y Basica. En tanto, la matricula del Liceo Tecnoldgico
Villa Alemana, incluye sdlo a los estudiantes de la jornada diurna.

En cuanto a la informacién proporcionada por la tabla N°1, cabe sefalar que en las
unidades educativas en donde se concentra la mayor cantidad de horas de docente
especialista, existe mayor cantidad de estudiantes con diagndstico de Trastorno de
Espectro Autista. Estos estudiantes, requieren, en su mayoria, ser atendidos de manera
individual y durante mas periodos que las otras necesidades educativas especiales.

En concordancia con los datos entregados en la tabla N°1, se presentan los graficos N°1 y

N°2, que comparan las cargas horarias de docentes y asistentes de la educacion PIE,
durante los tres ultimos afios.

Grafico N°1 y N°2: Comparativo de horas docentes y asistentes de la educaciéon PIE.

Comparativo Horas Docente PIE Comparativo Horas Especialistas PIE
2018 - 2019 - 2020 2018 - 2019 - 2020

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Fuente: Direccion de Educacién, CMVA.

Como se aprecia en los graficos N°1 y N°2, entre los afos 2018 y 2019, la cantidad de
horas docente, aumentd en un 8,6%, mientras que entre los periodos 2019 y 2020, se
observa un decremento de un 1,2%. En tanto, la cantidad de horas asignadas para
asistentes de la educacién, entre los anos 2018 y 2019, evidencié un aumento del 7,5%,
mientras que entre los afios 2019 y 2020, disminuyen en un 5,9%.
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Durante el periodo de postulacién 2020, el PIE solicitd la incorporacién de 729 estudiantes
con NEE asociadas a: Dificultades Especificas de Aprendizaje (DEA), Trastorno de Déficit
Atencional (TDA), Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL), Funcionamiento Intelectual en
Rango Limitrofe (FIL), Discapacidad Intelectual (DI), Trastornos del Espectro Autista (TEA),
Graves Alteraciones de la Relacion y la Comunicacion (GARC), Disfasia Severa (DISF.),
Hipoacusia Severa (HIPOAC.), Sindrome de Down (SD), Discapacidad Mdultiple, Trastorno
Motor y Ceguera. En la tabla N°2, se presenta el detalle de la cantidad de estudiantes
postulados por cada unidad educativa y NEE, para el afio 2020 y, ademas, en el grafico
N°3, se expone la cobertura de atencidn de estudiantes integrados durante los altimos tres
periodos. Cabe sefialar que el Decreto 170, permite postular en plataforma un maximo de
cinco estudiantes con NEE transitorias y solo dos permanentes, en una primera instancia,
por cada curso.

Tabla N°2: Cantidad de estudiantes PIE postulados en plataforma 2020.

Estudiantes Integrados con NEE 2020
Unidad Educativa Maztaizccl:la Transitorias Permaner\tes Total
DAE TAD TEL | FIL | DI | TEA | GARC | Disfasia | Hipoacusia %':gg;ln: D‘sﬁz“’;;‘:ad Tr;s;t&rrno Ceguera

Windmill College 451 21 16 12 12 7 10 6 2 1 87
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.008 34 13 26 3 2 13 91
Diego Barros Arana 255 4 13 17 6 5 7 1 53
Melvin Jones 120 8 5 5 13 11 2 44
Charles Darwin 480 29 4 10 21 16 10 1 91
Diego Portales 259 13 2 11 18 14 1 59
Manuel Montt 450 12 4 11 28 15 6 76
Italo Composto Scarpati 216 9 6 15 8 9 5 1 53
Catalunya 300 3 5 18 14 10 3 1 1 55
Latina Inés Gallardo Orellana 260 21 3 9 2 11 4 1 51
Juan Bautista Alberdi 257 18 4 4 5 10 1 1 1 1 45
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 234 18 1 0 4 0 1 24
Totales 4.290 | 190 76 | 138 | 130 | 114 62 9 2 4 1 1 1 1 729

Fuente: Direccién de Educacion, CMVA 2020. Datos al 31 de julio de 2020.
*La matricula de Liceo Bicentenario Mary Graham, considera sélo Educacion Parvularia y Basica. En tanto, la matricula del Liceo Tecnoldgico
Villa Alemana, incluye sélo a los estudiantes de la jornada diurna.

Grafico N°3: Comparativo cantidad de estudiantes postulados al PIE 2018 - 2020.

Cantidad de Estudiantes Postulados al PIE
2018-2019-2020

2018 2019 2020

Fuente: Direccién de Educacion, CMVA 2020.
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Luego del proceso regular de postulaciéon, el MINEDUC ofrece un periodo de
excepcionalidad para ingresar estudiantes con NEE permanentes, que no fueron cargados
en el primer proceso de postulacién en plataforma, por ser considerados como excedentes
de los cupos iniciales habilitados por curso. Durante el segundo semestre del 2020, se
postuld un total de 98 estudiantes bajo esta modalidad, cifra que se detalla, a través de lo
expuesto en la tabla N°3.

Tabla N°3: Estudiantes postulados en proceso de excepcionalidad 2020.

Estudiantes Postulad9s en Proceso de Excepcionalidad 2020
Unidad Educativa DI GARC | SN9rOMe |jinoacusia) TEA | Ceguera -
Windmill College 1 5 2 2 10
Liceo Bicentenario Mary Graham 1 1
Diego Barros Arana 3 3 6
Melvin Jones 2 1 1 4
Charles Darwin 8 4 1 13
Diego Portales 11 1 12
Manuel Montt 7 3 10
Italo Composto Scarpati 6 2 8
Catalunya 8 9 17
Latina Inés Gallardo Orellana 3 6 1 10
Juan Bautista Alberdi 6 1 7
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 0
Totales 55 36 3 2 1 1 98

Fuente: Direccién de Educacion, CMVA 14 de agosto de 2020.

Una de las metas propuestas en el PADEM 2020, fue ampliar la cobertura de atencién a
todos los alumnos y alumnas que presenten NEE. Esto, a fin de fomentar la inclusion
educativa y dar respuesta a los objetivos que plantea el programa con respecto a
favorecer los aprendizajes de todas y todos los estudiantes. Sin embargo, durante el
primer semestre de 2020, el proceso se vio complejizado debido a la emergencia sanitaria
gue afecta a nivel nacional, por lo que algunos diagndsticos no pudieron ser confirmados
y/o actualizados. Independiente de esto, la CMVA, logrdé extender el beneficio a 104 ninos
y niflas sin cupo en plataforma, entregando los apoyos requeridos de acuerdo a sus
necesidades educativas. En la tabla N°4, se expresa el niumero de estudiantes atendidos
por el Programa de Integracién Escolar, sin resolucién, desagregado por unidad educativa
y diagndstico asociado.

Tabla N°4: Cantidad de estudiantes con NEE sin resolucién, atendidos por el PIE 2020.

Estudiantes fuera de plataforma 2020
Unidad Educativa NEE transitorias | NEE permanentes Total
DEA TDA TEL FIL DI TEA
Windmill College 18 5 1 6 30
Liceo Bicentenario Mary Graham 1 1 4
Diego Barros Arana 5 1 6 2 3 17
Melvin Jones 1 1 2 4
Charles Darwin 4 1 1 2 1 9
Diego Portales 1 4 3 8
Manuel Montt 4 1 1 1 1 8
Italo Composto Scarpati 1 1 1 3
Catalunya 1 1 2 1 5
Latina Inés Gallardo Orellana 5 2 1 1 2 11
Juan Bautista Alberdi 2 1 1 4
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 1 1
Totales 39 13 16 11 6 19 104

Fuente: Direccién de Educacién, CMVA 2020.
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La implementacion y el desarrollo del PIE, se financia con la Subvencion de Educacién
Especial Diferencial que establece el Decreto N° 170 de 2009, que fija normas para
determinar los estudiantes con NEE que serdn beneficiarios de dicha subvencion y
establece en qué tipo de acciones pueden ser utilizados estos recursos. En la tabla N°5, se
expone la inversion realizada al 31 de julio del afio 2020. Cabe sefalar que el uso de estos
recursos es auditado anualmente por la Superintendencia de Educacién y por la Contraloria
General de la Republica, en los periodos que ellos establezcan.

Tabla N°5: Saldos, Ingresos y Gastos Recursos PIE 2020.

) ) Saldo afios Ingres?s _aI Gaslios_al 31 Gaslios_al 31 de
Unidad Educativa . 31 de julio de julio en julio en SALDO
anteriores -

2020 Proveedores | Remuneraciones
Windmill College 21.835.824 67.720.243 631.206 68.131.009 20.793.853
Liceo Bicentenario Mary Graham 31.911.944 70.323.876 2.942.110 71.750.867 27.542.844
Diego Barros Arana 23.269.130 44.869.621 604.724 39.550.695 27.983.332
Melvin Jones 16.790.129 32.273.647 522.507 28.585.108 19.956.160
Charles Darwin 45.515.391 66.230.594 3.921.708 70.462.376 37.361.901
Diego Portales 6.114.468 50.766.753 157.646 47.100.191 9.623.384
Manuel Montt 33.748.098 61.513.054 137.257 57.511.750 37.612.146
Italo Composto Scarpati 17.693.070 44.602.772 4.405.316 44.048.418 13.842.109
Catalunya 28.481.129 51.296.080 1.892.312 43.530.620 34.354.277
Latina Inés Gallardo Orellana 8.547.873 43.372.296 1.442.722 41.184.629 9.292.818
Juan Bautista Alberdi 10.871.306 37.786.372 1.599.755 41.167.876 5.890.047
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 8.290.721 22.903.867 1.348.041 17.123.186 12.723.361
Total 253.069.083 | 593.659.175 19.605.304 570.146.724 | 256.976.230

Fuente: Direccion de Educacion, CMVA. Datos al 31 de julio de 2020.

Otra linea de accion del PIE, es el Programa de Integracion Sensorial (PIS),
desarrollado en 9 unidades educativas de la CMVA. Dicha iniciativa, tiene como propdsito
apoyar en el desarrollo de habilidades en los estudiantes, mediante la terapia de
integracion sensorial, impartida por Kinesidlogos y Terapeutas Ocupacionales, en salas
implementadas con materiales especificos para dicho trabajo. La tabla N°6, resume la
cantidad de estudiantes atendidos por el PIS, durante el primer semestre del afio 2020, en
modalidad remota.

Tabla N°6: Estudiantes atendidos por el PIS, durante el primer semestre 2020.

. . Estudiantes atendidos por el PIS 2020 al
Unidad Educativa 31 de julio de 2020

Windmill College 37
Liceo Bicentenario Mary Graham 31
Diego Barros Arana 35
Diego Portales 33
Manuel Montt 13
Italo Composto Scarpati 25
Catalunya 27
Latina Inés Gallardo Orellana 26
Juan Bautista Alberdi 26

Total 253

Fuente: Direccion de Educaciéon, CMVA. Datos al 31 de julio de 2020.

Finalmente, cabe sefalar que el Programa de Integracién Escolar de la CMVA, contribuye
activamente en la implementacion y el desarrollo del Decreto 83/2015, que Aprueba
Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para estudiantes con NEE de Educacién
Parvularia y Basica. Este, entrd en vigencia a contar del afo 2016, para todos los
establecimientos educaciones municipalizados, independiente de si cuentan o0 no, con un
PIE. En las unidades educativas de la CMVA, este Decreto se ha implementado y
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desarrollado, de manera progresiva, a contar del afio 2016, comenzando por los niveles
de Educacion Parvularia, hasta llegar a los Octavos Basicos, en el 2019. Lo anterior, ha
significado un gran desafio para los equipos de liderazgo escolar, docentes y asistentes de
la educacién, puesto que involucra un trabajo coordinado y articulado de todos estos
actores, con el fin de generar una oferta educativa que permita dar respuesta a las
Necesidades Educativas que presenten los estudiantes, asegurando el acceso a un proceso
de ensefianza y aprendizaje de calidad.

Para el sequndo semestre de 2020 y para el afio 2021, el Programa de Integracion Escolar,
continuara su proceso de mejora, enfocado en las siguientes acciones:

1. Continuar con el desarrollo del programa de manera presencial o remota, mediante
la atencién de estudiantes en aula de recursos; la confeccidon de material de apoyo
especifico para el trabajo en el hogar; la co-docencia en aula comun; la ejecucion
de talleres y la confeccion de adecuaciones curriculares individuales.

2. También, se continuard con el apoyo a los equipos directivos, en la
implementacion, el desarrollo y la mejora del Decreto N°83/2015.

3. Se mantendra el proceso de adquisicidn de materiales especializados para la
deteccidn y la intervencidn especializada de las Necesidades Educativas Especiales
y de aquellas que atiende el Programa de Integracion Sensorial, a fin de entregar los
apoyos requeridos por los estudiantes para el progreso en su proceso de
aprendizaje, ya sea de manera presencial o remota.

4. Se realizara un ciclo de capacitacion para Docentes y Asistentes de la Educacion
PIE de las escuelas en categoria de Insuficiente.

5. Por ultimo, para el ano 2021, cada equipo directivo, deberd generar un plan de
inversion anual de los recursos financieros del PIE, el cual serd monitoreado por
las coordinadoras corporativas del area.

Programa de Habitos de Vida Saludable

Uno de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, evaluado por la prueba SIMCE, es
el de Habitos de Vida Saludable, el cual considera que la practica de actividad fisica y una
alimentacién balanceada, mejora la capacidad de aprendizaje de los estudiantes, ya que
incrementa la habilidad para resolver tareas dificiles, la concentracion y la memoria.
También, disminuye la eventual ansiedad y estrés ante las evaluaciones. Este indicador
considera las actitudes y conductas declaradas de los estudiantes en relacién con la vida
saludable; y de sus percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve
habitos en tres dimensiones que se describen a continuacion.

1. La dimensidén de “Habitos Alimenticios”, considera las actitudes y las conductas
autodeclaradas de los estudiantes hacia la alimentacién y, también, la percepcion
gue ellos tienen sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos de
alimentacién sana.

2. La dimensién de “Habitos de Vida Activa”, considera las actitudes y las conductas
autodeclaradas de los estudiantes hacia un estilo de vida activo y, también, sus
percepciones sobre el grado en que el establecimiento fomenta la actividad fisica.
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3. La dimensién de "Habitos de Autocuidado” considera las actitudes y las conductas
autodeclaradas de los estudiantes ante la sexualidad, el consumo de tabaco, alcohol
y drogas. A su vez, considera sus percepciones sobre el grado en que el
establecimiento previene conductas de riesgo y promueve conductas de autocuidado
e higiene.

La Corporacion Municipal de Villa Alemana, a través de la Coordinacion de Habitos de Vida
Saludable, gestiona el desarrollo de este indicador, a través de la vinculaciéon con los
talleres que se implementan durante el periodo extra escolar. Para ello, se ha creado una
ruta de orientacion en relacidon a la implementacién de talleres que incorporan las tres
dimensiones de los “Habitos de Vida Saludable”, descritas anteriormente.

Figura N°1: Ruta de Desarrollo Talleres de Formacién en Habitos de Vida Saludable.

(1) Postulacion (Marzo)

Promacion Escolar sobre
Talleres de Formacion en
Habitos de Vida Saludable.

Postulacion Online o Encuesta Diagnéstica sobre los Ficha de Inscripcion
presencial Habitos de Vida Saludable. {Trayectoria del Estudiante)

A 4

(2) Implementacion (Abril a Junio)

Desarrollo de Modulos relacionados con las Dimensiones de

Habitos de Vida Saludable.

Planificacion vinculada con el Proceso de Aprendizaje

(3) Seguimiento y Monitoreo (Mayo)

Reuniones y Jornadas de Trabajo con

Visita durante la Implementacion de los Encuesta Intermedia sobre Habitos de Monitores y Equipos Directivos
Talleres. Vfida Saludable relacionados a los Hitos, Resultados y

Proceso del Taller (Planificacién).

(4) Campeonatos y/o Muestras de Vida Activa, Alimentacion Saludable y Autocuidado (Junio)

Muestras y Campeonatos de Organizacion Interna de los Modulos de Vida Activa, Alimentacion Saludable y Autocuidado.

(5) Evaluacion Final (Junio)

Reuniones y/o Jornadas de Trabajo con Monitores, Equipos
Directivos y Estudiantes.

Encuesta Final sobre Habitos de Vida Saludable
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A continuacion, en la tabla N°1, se expone la cobertura de los Talleres de Habitos de
Vida Saludable, ejecutados durante los meses de abril a octubre de 2019, ya que, debido
a la contingencia nacional por el estallido social, debieron ser suspendidos en dicha fecha.

Tabla N°1: Cobertura Talleres de Habitos de Vida Saludable, 2019.

Cobertura Talleres de Habitos de Vida Saludable 2019
Unidad Educativa Matricula 2019 | Participantes (.)/o. 2l . el RO

participacion Talleres semanales

Windmill College 467 199 44% 11 22
El Patagual 41 10 21% 1 2
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.315 489 35% 29 74
Diego Barros Arana 261 148 58% 9 16
Melvin Jones 129 67 56% 7 14
Charles Darwin 518 93 19% 5 10
Diego Portales 266 113 44% 6 12
Manuel Montt 453 120 27% 5 10
Italo Composto Scarpati 207 97 45% 7 12
Catalunya 323 197 66% 11 20
Latina Inés Gallardo Orellana 274 82 32% 6 12
Juan Bautista Alberdi 258 183 71% 8 16
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 356 92 27% 4 11
TOTAL 4.868 1.890 42% 109 231

Fuente: Direccion de Educacién, CMVA.
*La matricula de Liceo Tecnoldgico Villa Alemana, sélo incluye la jornada diurna.

Durante el afo escolar 2020, no fue posible implementar los talleres presenciales, debido
a la emergencia sanitaria, por lo cual, la coordinacién del area, gestioné el desarrollo de
capsulas en vivo, a través del perfil corporativo de Facebook Live. En dichas instancias, los
apoderados y estudiantes pueden interactuar con los expositores en modalidad online,
tratando temas relacionados con la actividad fisica, alimentacién y autocuidado.

Para el afio escolar 2021, se proyecta implementar los talleres de manera presencial o
remota, dependiendo de lo que determine la autoridad sanitaria. Las disciplinas a impartir,
seran aquellas que contribuyan a movilizar los resultados en las mediciones de la Agencia
de Calidad, relativas al indicador de Habitos de Vida Saludable. Ademas, seran definidas
en base a las preferencias de los estudiantes de cada unidad educativa. En la figura N°1,
se expone la ruta utilizada para el desarrollo de los Talleres de Formacién de Habitos de
Vida Saludable.

Equidad de Género

En el marco de la Ley de Inclusién 20.845 y, en el contexto de la Reforma Educacional en
marcha, la CMVA, intenciona la Equidad de Género por medio de la difusién de talleres de
Habitos de Vida Saludable, con el fin de propiciar el desarrollo integral y equitativo de
nifos, ninas y jévenes del pais, potenciado la participacién tanto de damas como de
varones en los diversos talleres deportivos, artisticos y culturales. En la tabla N°2, se
expone la cantidad de damas y varones que participaron de los talleres de Habitos de Vida
Saludable, durante los meses de abril a octubre de 2019, ya que, debido a la contingencia
nacional por el estallido social, debieron ser suspendidos en dicha fecha.
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Tabla N°2: Equidad de Género en Talleres de Habitos de Vida Saludable, 2019.

Equidad de Género en Talleres de Habitos de Vida Saludable 2019

Unidad Educativa Matricula 2019 Participantes N° Damas N° Varones
Windmill College 467 199 90 109
El Patagual 41 10 3 7
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.315 489 300 189
Diego Barros Arana 261 148 70 78
Melvin Jones 129 67 40 27
Charles Darwin 518 93 48 45
Diego Portales 266 113 68 45
Manuel Montt 453 120 40 80
Italo Composto Scarpati 207 97 50 47
Catalunya 323 197 95 102
Latina Inés Gallardo Orellana 274 82 40 42
Juan Bautista Alberdi 258 183 100 83
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 356 92 38 54
TOTAL 4.868 1.890 1.011 908
Fuente: Direccién de Educacion, CMVA.
*La matricula de Liceo Tecnoldgico Villa Alemana, sélo incluye la jornada diurna.
Equidad de Género en Talleres de Habitos de Vida Saludable 2019
Unidad Educativa Matricula Participantes N° Damas N° Varones
Windmill College 451 199 90 109
El Patagual 46 10 3 7
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.412 489 300 189
Diego Barros Arana 255 148 70 78
Melvin Jones 120 67 40 27
Charles Darwin 480 93 48 45
Diego Portales 259 113 68 45
Manuel Montt 450 120 40 80
Italo Composto Scarpati 216 97 50 47
Catalunya 300 197 95 102
Latina Inés Gallardo Orellana 260 82 40 42
Juan Bautista Alberdi 257 183 100 83
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 338 92 38 54
TOTAL 4.844 1.890 1.011 908

Desafios de Gestion 2021 en “Talleres de Habitos de Vida Saludable”

1.

Implementar talleres de Psicomotricidad para todos los estudiantes de Educacidn
Parvularia, a través de la postulacion a proyectos de fondos concursables y/oaccionar
del Plan de Mejoramiento Educativo (PME-SEP).

Mejorar en un 30% la cobertura de talleres de Habitos de Vida Saludable en las
comunidades educativas respecto del afio anterior.

Realizar el 50% de las actividades deportivas, artisticas y culturales en los espacios de
la IMVA gque constituyen locaciones de alta calidad en su estandar de infraestructuray
confort. Estas instalaciones son: Estadio Italo Composto, Polideportivo Nicolas Massu,
Gimnasio Luis Cruz Martinez, Piscina Municipal, Teatro Pompeya y Centro Cultural
Gabriela Mistral.

Promover Habitos de Vida Saludable, mediante charlas, talleres de alimentacion
saludable, entre otros, ademas de promocionar el consumo de agua en los estudiantes
y los funcionarios de las unidades educativas.

28



O
,L Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana
I A v anza

5. Mejorar la oferta de talleres para Damas, resguardando la equidad de género.

6. El equipo directivo y los docentes desarrollaran estrategias sistematicas para promover
una alimentacion saludable entre los estudiantes, tales como, implementacion de
kioscos y colaciones saludables, y elaboracion de campafas de consumo de frutas y
vegetales.

7. Implementar estrategias sistematicas en todos los talleres para promover habitos de
autocuidado entre sus estudiantes, en tematicas de afectividad, sexualidad y consumo
de tabaco, alcohol y drogas.

8. El equipo directivo y los docentes, implementaran estrategias sistematicas para
promover una vida activa entre los estudiantes. Por ejemplo, facilitar elementos de
juego y espacios adecuados para los recreos, ofrecer espacios deportivos en el
establecimiento en horario extracurricular, educar a los estudiantes en las ventajas del
ejercicio fisico y riesgos de una vida sedentaria, entre otras.

9. Los coordinadores de “Habitos de Vida Saludable” de cada unidad educativa, deberan
implementar tres muestras de alimentacién saludable al afio, en conjunto con los
Centros Generales de Padres y Apoderados.

Programa de Alimentacion y Salud Escolar
Indice de Vulnerabilidad del Establecimiento (IVE)

El indice de Vulnerabilidad del Establecimiento (IVE), es una medicién anual que realiza la
Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), que refleja el nivel de vulnerabilidad
de cada unidad educativa, calculado a partir de una medicién individual que realiza el
Departamento de Planificacién y Estudios, a través del Sistema de Asignacién con Equidad
para Becas JUNAEB (SINAE). Para el cédlculo de este indice, se aplica una encuesta de
caracter censal a los estudiantes de Educacién Parvularia, Primer Afio Basico, Quinto Afo
Basico y Primer Afo Medio, la cual considera aspectos como el ingreso familiar y la
escolaridad de los padres. Esta informacidon se complementa con datos de Ministerio de
Desarrollo Social, FONASA, MINEDUC, SENAME y Registro Civil, permitiendo evaluar de
manera mas precisa y personalizada la condicidn de vulnerabilidad de los estudiantes, asi
como también, caracterizar la condicién de vulnerabilidad de la poblacién estudiantil. Lo
anterior con la finalidad de conocer sus necesidades de apoyo y asignacién de los distintos
programas dependientes de JUNAEB. Esta informacién, ademas constituye un insumo
relevante en la medicion de la Ley de Integracion Social (15%) y en la Ley de Subvencién
Escolar Preferencial (SEP).

Una de las caracteristicas de nuestro sistema educativo local es la diversidad y la
disposicién al trabajo escolar inclusivo. Esto implica que contamos con estudiantes de
diferentes condiciones y caracteristicas. Una de ellas, es la vulnerabilidad socioecondmica.

En la tabla N°1, se presentan resultados de los indices de Vulnerabilidad Escolar (IVE) y de
concentracién de estudiantes prioritarios y preferentes para la Ley SEP, que muestran un
aumento permanente en la cantidad de estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
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Tabla N°1: indice Vulnerabilidad Escolar.

Unidad Educativa Mazt;izcgla il delai;l:(:lr;errabllldad Porcentaje Alumnos 2020

2019 2020 Prioritarios Preferentes
Windmill College Basica 316 90,9% 89,6% 57,5% 33,2%
Windmill College Media 135 88,5% 90,1% 48,8% 42,9%
El Patagual 46 92,9% 87,9% 34,7% 28,2%
Liceo Bicentenario Mary Graham EGB 1.008 85,7% 82,4% 55,0% 35,0%
Liceo Bicentenario Mary Graham EM 404 87,5% 84,6% 44,8% 39,8%
Diego Barros Arana 255 91,6% 89,2% 58,0% 26,6%
Melvin Jones 120 96,4% 95,5% 87,5% 9,1%
Charles Darwin Ensefianza Basica 283 93,4% 93,1% 66,7% 32,5%
Charles Darwin Ensefianza Media 197 89,8% 88,8% 62,9% 32,9%
Diego Portales 259 97,3% 95,6% 72,5% 16,6%
Manuel Montt Ensefianza Basica 312 91,1% 88,5% 64,7% 21,7%
Manuel Montt Ensefianza Media 138 96,3% 90,3% 57,9% 33,3%
Italo Composto Scarpati 216 96,4% 94,8% 73,1% 13,8%
Catalunya 300 87,9% 87,7% 59,6% 25,0%
Latina Inés Gallardo Orellana 260 95,1% 93,2% 65,0% 20,3%
Juan Bautista Alberdi 257 93,1% 88,1% 61,8% 18,6%
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana Jornada Diurna 234 94,9% 91,5% 62,7% 20,7%
Nuevo Amanecer * 60 100,0% 100,0% 65,0% 20,0%

Fuente: Direccion de Educacion, CMVA. Matricula al 31 de julio de 2020.
* La unidad educativa Nuevo Amanecer no recibe subvencién por alumnos prioritarios ni preferentes.
* La matricula del Liceo Tecnoldgico de Villa Alemana, sélo considera a los estudiantes de la jornada Diurna.

Como se aprecia en la tabla anterior, todos los establecimientos tienen un porcentaje de
vulnerabilidad mayor al 80%, durante el afio escolar 2020. Estos valores dejan en
evidencia que la poblacidén de estudiantes y sus familias, han declarado en las encuestas
de medicion de vulnerabilidad de JUNAEB, que se sitlan en un nivel de escolarizacion
inferior a 12 anos de estudio, y un ingreso econémico al hogar, menor a $300.000.

Estos antecedentes son de alta relevancia para la definicién y contextualizacion de la oferta
educativa, en base a la contundente evidencia respecto de la influencia de variables
externas a la escuela en los logros de aprendizaje. Los esfuerzos se despliegan en agregar
valor en los resultados, en contextos en los cuales puede existir una brecha mayor con los
lenguajes, contenidos, habilidades y simbolos exigidos al sistema.

Alimentacion Escolar (PAE)

El Programa de Alimentacién Escolar (PAE), dependiente de la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas (JUNAEB), se encarga de entregar servicios de alimentacién a los alumnos
y alumnas de establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados
del pais, en los niveles de Educacion Parvularia, Basica y Media.

El objetivo de este programa es mejorar la asistencia a clases de los estudiantes y
contribuir a evitar la desercién escolar, mediante la entrega de una racién diaria de
alimentacién complementaria y diferenciada, a la cual acceden los estudiantes
seleccionados por JUNAEB de acuerdo a su Porcentaje de Vulnerabilidad. Estainformacion
es entregada de acuerdo a los resultados del Registro Social de Hogares, al que pertenecen
las familias, hasta el 60% mas vulnerable.
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La Tabla N°2, se presenta un comparativo entre la cantidad de raciones que fueron
entregadas durante el afio 2019 y el primer semestre afio 2020, al mes de julio, en los
establecimientos municipalizados.

Tabla N°2: Raciones Afio 2019 y 2020.

Unidad Educativa Matricula 2019 _ 2020 _

2020 Desayunos | Almuerzos | 32 Colacion | Desayunos | Almuerzos | 32 Colacién
Windmill College 451 428 428 50 406 406 49
El Patagual 46 43 43 3 42 42 3
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.412 600 600 61 600 600 72
Diego Barros Arana 255 191 191 39 185 185 37
Melvin Jones 120 90 90 35 90 90 44
Charles Darwin 480 505 505 35 474 474 66
Diego Portales 259 252 252 61 252 252 61
Manuel Montt 450 344 344 90 340 340 72
Italo Composto Scarpati 216 184 184 51 182 182 70
Catalunya 300 260 260 40 264 264 59
Latina Inés Gallardo Orellana 260 252 252 73 252 252 82
Juan Bautista Alberdi 257 224 224 43 220 220 61
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 338 279 250 75 244 244 75
Nuevo Amanecer 60 62 62 28 62 62 25
Total 4.904 3.714 3.685 684 3.613 3.613 776

Fuente: Direccion de Educacion, CMVA.
*Matricula corporativa al 31 de julio de 2020.

En la tabla N°2, se evidencia que, en 13 unidades educativas dependientes de la CMVA,
sobre el 70% de los estudiantes recibe su servicio de alimentacidn de desayuno y almuerzo,
mientras que sélo en una, se abarca el 42,4%. Como también, se destaca que las unidades
educativas El Patagual y Nuevo Amanecer, tienen un 100% de cobertura para ambos
servicios.

Durante el afio 2020, debido a la Pandemia que se desarrolla en todo el territorio Nacional,
JUNAEB ha suspendido la alimentacion convencional y la ha reemplazado por la entrega
de canastas con insumos para que las madres, padres y/o apoderados preparen la
alimentacién a sus hijos/as. En la tabla N°3, se informa la cantidad de canastas que se han
entregado en cada unidad educativa, desde marzo hasta agosto del 2020.

Tabla N°3: Registro de entrega de Canastas JUNAEB.

a a a a a a a

Unidad Educativa Mazt(;IZC(l)-lla Ca:asta Ca:asta Can3asta Can4asta Ca:asta Ca:asta Ca:asta
Windmill College 451 324 324 396 446 446 446 446
El Patagual 46 44 44 44 44 44 44 44
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.412 480 480 568 616 616 616 616
Diego Barros Arana 255 147 147 185 200 200 200 200
Melvin Jones 120 85 85 90 90 90 90 90
Charles Darwin 480 379 379 399 250 388 388 388
Diego Portales 259 190 190 230 250 250 250 250
Manuel Montt 450 271 271 340 369 369 369 369
Italo Composto Scarpati 216 146 146 170 170 170 170 170
Catalunya 300 212 212 264 290 290 290 290
Latina Inés Gallardo Orellana 260 201 201 230 244 244 244 244
Juan Bautista Alberdi 257 176 176 186 186 186 186 186
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 338 195 195 230 278 278 278 278
Nuevo Amanecer 60 64 64 64 64 64 64 64
Total 4.904 2.914 2.914 3.396 3.497 3.635 3.635 3.635

Fuente: Direccion de Educacién, CMVA.
*Matricula corporativa al 31 de julio de 2020.
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Programa Salud Escolar (PSE)

El Programa de Salud Escolar (PSE), dependiente de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB), entrega atencidn médica, odontoldgica y psicosocial a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad de Educacion Parvularia, Basica y Media, pertenecientes a
establecimientos municipales y particulares subvencionados. Estas acciones estan
orientadas a promover, prevenir y resolver problemas de salud que afecten al rendimiento
académico e insercion escolar de los estudiantes, con el objetivo de favorecer su calidad
de vida y el acceso equitativo al sistema escolar.

Cabe sefalar que desde el mes de marzo y hasta el mes de julio de 2020, debido a la
Pandemia que afecta a todo el territorio Nacional, no se ha realizado ningun tipo de
atencidon médica dependiente del Programa Salud Escolar JUNAEB.

Programa de Convivencia Escolar y Apoyo Psicosocial

La Coordinacién de Convivencia Escolar, Educacion Emocional y Apoyo Psicosocial tiene
como objetivo apoyar a todas las unidades educativas administradas por la CMVA, en los
procesos de gestion vinculados a la Dimensién de Formacion y Convivencia, mediante
el acompafiamiento sistematico a los equipos directivos, profesionales de la educacién y
profesionales de apoyo, con el propdsito de favorecer el desarrollo académico, afectivo y
social de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional de cada
establecimiento y al curriculum vigente, asi como también, promover un ambiente de
respeto, organizado y seguro para el logro de los Objetivos de Aprendizaje.

A. Convivencia Escolar

La convivencia escolar es el conjunto de interacciones y relaciones que se producen entre
todos los actores de la comunidad educativa. Refiere a aquellos modos de convivir que se
quieren promover en el contexto escolar (trato respetuoso, relaciones inclusivas,
resolucion pacifica de conflictos, participacion democratica) y, también, a aquellas formas
de convivencia que se quieren evitar (violencia, acoso, agresidn, discriminacién). La
convivencia es cotidiana, es decir, es un proceso permanente que ocurre en todas las
interacciones que se producen en la vida escolar, y es dinamica, puesto que la convivencia
se construye y modifica a partir de formas concretas de relacidon y participacion que
cambian a través del tiempo. Asimismo, es un fendmeno complejo, ya que es un proceso
social y humano, en que cada miembro de la comunidad educativa trae y aporta un modo
de convivir que ha aprendido en sus experiencias previas, ya sea a nivel familiar o en otros
contextos sociales en los que ha participado.

La Politica Nacional de Convivencia Escolar, actualizada el afio 2019, releva el
caracter formativo de la convivencia escolar, lo que implica que el desarrollo de nifios y
jovenes se produce a lo largo de un complejo proceso de maduracidn y aprendizaje, que
ocurre, principalmente, a través de las interacciones, relaciones y vinculos en los que
participan a lo largo de su vida, con especial énfasis en el contexto escolar. La escuela es
un espacio social en el que se aprende a convivir con otros, principalmente, conviviendo.
En ella se ensefian y aprenden una suma de conocimientos, habilidades y actitudes;
expresados en la integracidon de los Objetivos de Aprendizaje de cada asignatura y las
dimensiones de los Objetivos de Aprendizaje Transversales.
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La Convivencia Escolar adquiere especial relevancia en términos de gestidn escolar, ya que
representa una de las cuatro dimensiones en que se sustenta el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), impulsado por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad. Comprende
politicas, procedimientos y practicas orientadas a asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje.

La gestion del area se enmarca en la Ruta de Gestion de la Convivencia Escolar, que
releva el enfoque pedagdgico de la Convivencia Escolar, a partir de los ejes tematicos
propuestos en las Bases Curriculares de la asignatura de Orientacion. Esta ruta de gestion,
tiene como propdsito orientar el quehacer de las comunidades educativas, en el ambito de
la formacidn personal y social de los estudiantes, asi como en las acciones de apoyo al
desarrollo de los estudiantes, desde un enfoque sistémico que considere a la familia, los
docentes y las redes territoriales, con el objetivo de favorecer la movilidad en el
aprendizaje de cada estudiante. En la figura N°1, se presenta la ruta de gestion descrita.

Figura N°1: Ruta de Gestion de la Convivencia Escolar.

Objetivos de Ejes

Aprendizaje Curriculares Crecimiento personal. . Crecimiento personal.

Transversales Orientacién . Relaciones interpersonales. . Bienestar y autocuidado.
Participaciony . Relaciones interpersonales.
pertenencia. . Pertenencia y participacion
Trabajo escolar. democratica.

Gestion y proyeccion del

. aprendizaje.
Bases Curriculares P! )

Facilitar el desarrollo

académico, afectivo y
social de los estudiantes

n Deteccion e
-, identificacion ~
7 N

Familia
=) / \
(© I} \
= I 1
= Docentes y . :
B Directivos \ 1
= B \ 7
Redes Externas Estrategias Planificacion e Seguimiento y
de Apoyo implementacion 4 evaluacion

Fuente: Direccidon de Educacién, CMVA.

Durante el afio 2020, la crisis sanitaria a causa del COVID-19, ha generado consecuencias
a nivel social y psicoldgico y, por ende, en el conjunto de interacciones que se producen
entre los actores de la comunidad educativa. En este contexto, el area de Convivencia
Escolar, Educacion Emocional y Apoyo Psicosocial, ha impulsado de manera transitoria
para el periodo 2020-2021, la Estrategia de Apoyo al Bienestar Socioemocional de
las Comunidades Educativas CMVA, compuesta por tres pilares: caracterizacion de
los estudiantes, apoyo socioemocional y contexto de cada unidad educativa.

La caracterizacion de los estudiantes se refiere al levantamiento de informacion de los
estudiantes y sus familias, para la toma de decisiones pedagodgicas, tales como:
conectividad a internet y acceso remoto, estado emocional, factores protectores y de
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riesgo psicosociales y la situacion socioecondmica. Este proceso involucra el trabajo
articulado de todos los actores de la comunidad educativa, siendo liderado por los
profesionales psicosociales SEP.

El apoyo socioemocional se fundamenta en un enfoque piramidal de tres niveles. El
nivel 1, “promocion universal”’, busca mantener y fortalecer las condiciones que
permiten el bienestar de la comunidad escolar en contexto de crisis, potenciando el
desarrollo de competencias emocionales, con especial énfasis en los estudiantes. El nivel
2, “apoyo focalizado”, se orienta al disefio e implementacién de estrategias de apoyo
dirigidas a grupos de estudiantes que presentan un riesgo moderado en aspectos
académicos, sociales, afectivos y/o conductuales. El nivel 3, “atencién individual”, se
orienta al diseno e implementaciéon de estrategias de apoyo dirigidas a estudiantes que
presentan alto riesgo a nivel psicosocial y/o de desercién escolar, a través de los
profesionales de la unidad educativa y/o derivacion a la red externa. En la figura N° 2 se
presenta la estrategia piramidal anteriormente descrita.

Figura N©°2: Estrategia Piramidal de Apoyo Socioemocional.

a Atencion individual a estudiantes y sus familias,

Estudiantes en Atencion que presenten situaciones de riesgo a nivel
riesgo alto individual pedagdgico, psicosocial y/o de salud mental.

a Apoyos especificos a grupos o estudiantes que

presenten dificultades académicas, sociales,
afectivas y/o conductuales.

Estudiantes en
riesgo moderado

n Acciones promocionales para estudiantes,
docentes, asistentes de la educacién, directivos y

‘Zzgs/;arcomunidad Promocién universal apoderados, con énfasis en el desarrollo de
competencias socioemocionales.

Fuente: Direccion de Educacion CMVA.

La implementacién de esta estrategia ha sido adaptada al contexto de cada unidad
educativa, considerando la integracion, la colaboracion y la articulacion, entre los
diferentes profesionales e instrumentos de gestidn. Lo anterior, implica la incorporacion
de los Encargados de Habitos de Vida Saludable y los Asistentes de la Educacion
del Programa de Integracion Escolar a los Equipos de Convivencia Escolar.

Red de Encargados de Convivencia Escolar

Conforme a la Ley N© 20.536 sobre Violencia Escolar, cada establecimiento educacional
administrado por la CMVA, cuenta con un Encargado de Convivencia Escolar, que debe
cumplir con las siguientes funciones:

. Coordinar al Consejo Escolar para la determinacién de las medidas del Plan de

Gestidn de la Convivencia.

. Elaborar el Plan de Gestion de la Convivencia.

. Implementar las medidas del Plan de Gestién de la Convivencia.

. Fortalecer la comprension de la dimension formativa de la Convivencia Escolar
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en todo el sistema educativo y resituarla como el componente central de la gestién
institucional.

. Fortalecer la ensefianza de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
propuestos en los Objetivos Transversales, como los aprendizajes basicos para el
ejercicio de la Convivencia Escolar.

« Promover el compromiso y la participacion de la Comunidad Educativa, en la
construccién de un proyecto institucional que tenga como componente central la
Convivencia Escolar, y el ejercicio de los derechos y deberes de cada uno de los
actores.

A continuacién, en la tabla N° 1, se presenta un consolidado de la carga horaria de los
Encargados de Convivencia Escolar y profesionales con horas de apoyo, segun unidad
educativa, durante los ultimos tres afios. En ésta se evidencia que, en el ano 2020, las
horas destinadas a convivencia disminuyeron en un 6%, respecto al afio anterior.

Tabla N°1: Carga Horaria Convivencia Escolar 2018 - 2020.

Unidad Educativa Matricula 2020 Horas
2018 2019 2020
Windmill College 451 14 14 20
El Patagual 46 7 5 5
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.412 56 53 58
Diego Barros Arana 255 22 30 30
Melvin Jones 120 17 35 30
Charles Darwin 480 44 84 45
Diego Portales 259 34 44 44
Manuel Montt 450 28 26 22
Italo Composto Scarpati 216 44 41 44
Nuevo Amanecer 60 30 30 30
Catalunya 300 35 35 27
Latina Inés Gallardo Orellana 260 31 51 52
Juan Bautista Alberdi 257 54 52 44
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 338 30 24 40
Total de Horas 4,904 446 524 491

Fuente: Direccién de Educacion. Fecha de corte 1 de septiembre de 2020.
*Matricula corporativa al 31 de julio de 2020.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

La Convivencia Escolar es una de las dimensiones centrales de la gestién escolar vy
pedagdgica en los establecimientos educacionales. La gestion de la convivencia escolar es
el proceso colaborativo e intencionado de disefiar, implementar y evaluar politicas,
acciones, practicas y actividades, sobre el contexto de las interacciones y relaciones que
se producen entre estudiantes, docentes, asistentes de la educacion, apoderados vy la
comunidad escolar en general.

Conforme a la Ley N© 20.536 sobre Violencia Escolar, cada establecimiento educacional
administrado por la CMVA implementa un Plan de Gestién de la Convivencia Escolar, el
cual es liderado por el Encargado de Convivencia, quien es el responsable de implementar
las medidas que determine el Consejo Escolar. Este plan tiene como propdsito promover
la buena convivencia escolar y prevenir toda forma de violencia escolar, entre los miembros
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de la comunidad educativa. Asimismo, y de acuerdo a las orientaciones ministeriales
vigentes, esta planificacidn se estructura a partir de un diagndstico del Clima de
Convivencia Escolar, de una vinculacidon con otros instrumentos de gestion y de una
planificacion de objetivos y acciones.

En la tabla N°2, se presenta un consolidado corporativo del estado de implementacion del
Plan de Gestion de Convivencia Escolar 2019, por unidad educativa. Se evidencia que
el promedio corporativo de implementacién corresponde a 83% de logro, destacandose
las unidades educativas Diego Barros Arana y Manuel Montt, con 100%, mientras que Juan
Bautista Alberdi y Liceo Tecnoldgico Villa Alemana, presentan el menor nivel de logro a
nivel corporativo, con 53% y 66%, respectivamente.

Tabla N°2: Estado de Implementaciéon Plan de Gestion de la Convivencia Escolar 2019.

Unidad Educativa Porcentaje de Implementacion Nivel de Logro
Windmill College 84% Logrado
El Patagual 72% Logrado
Liceo Bicentenario Mary Graham 87% Logrado
Diego Barros Arana 100% Logrado
Melvin Jones 82% Logrado
Charles Darwin 80% Logrado
Diego Portales 75% Logrado
Manuel Montt 100% Logrado
Italo Composto Scarpati 98% Logrado
Nuevo Amanecer 93% Logrado
Catalunya 80% Logrado
Latina Inés Gallardo Orellana 93% Logrado
Juan Bautista Alberdi 53% Medianamente logrado
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 66% Medianamente logrado
Total CMVA 83% Logrado

Fuente: Direccién de Educacion.

En concordancia con lo anteriormente expuesto, desde el afo 2017, la Direccion de
Educacion gestiona la aplicacion de una Encuesta de Clima de Convivencia Escolar y
Participacion, de caracter censal, dirigida a estudiantes de 4° basico a 3° medio, para
evaluar su percepcion respecto a la presencia de un ambiente de respeto, organizado y
seguro en el establecimiento. Esta encuesta tiene como propdsito contribuir al disefio,
articulacién, conduccion y planificaciéon institucional de los establecimientos educacionales
dependientes de la CMVA, en el ambito de la Convivencia Escolar.

Cabe sefalar que la Encuesta de Clima de Convivencia Escolar y Participacion, se
aplica al finalizar el afio escolar en curso y los resultados son informados a las unidades
educativas al inicio del siguiente periodo lectivo. En la tabla N©°3, se presenta un
consolidado corporativo de la cobertura de aplicacidon de la encuesta 2019. En éste, se
evidencia que fueron encuestados 1.834 estudiantes, cifra que equivale al 60% de la
matricula en los niveles de 4° bdsico a 3° medio. Los establecimientos con mayor
cobertura de aplicacién fueron El Patagual (100%) y Diego Barros Arana (99%).
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Tabla N°3: Cobertura Encuesta Clima de Convivencia y Participacién 2019.

Unidad Educativa Matricula Matricula t_l° Basico a Total Encuestados Ct_)ber:t’ura de
2019 3° Medio 2019 2019 Aplicacién 2019

Windmill College 462 300 166 55%
El Patagual 43 15 15 100%
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.294 763 274 36%
Diego Barros Arana 260 158 157 99%
Melvin Jones 134 86 68 79%
Charles Darwin 518 362 53 15%
Diego Portales 275 162 137 85%
Manuel Montt 454 297 192 65%
Italo Composto Scarpati 215 124 121 98%
Nuevo Amanecer 65 65 42 65%
Catalunya 324 193 179 93%
Latina Inés Gallardo Orellana 280 170 162 95%
Juan Bautista Alberdi 265 160 114 71%
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 356 183 154 84%

Total CMVA 4.945 3.038 1.834 60%

Fuente: Direccion de Educacion.

La Encuesta de Clima de Convivencia Escolar y Participacion 2019, fue disefiada

considerando

instrumentos validados previamente,

como los Cuestionarios SIMCE

(liberados por la Agencia de Calidad) y el Sistema de Monitoreo de la Convivencia Escolar,
del Programa de Apoyo a la Convivencia Escolar PACES (Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso). A partir de éstos, se seleccionaron reactivos que fuesen vinculantes a los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, evaluados por el SIMCE. En el cuadro N°1, se
describen las principales dimensiones y variables evaluadas por la encuesta.

Cuadro N°1: Dimensiones y variables Encuesta Clima de Convivencia y Participacién 2019.

Participacion y

Dimensién Variable Codigo Descripcion
Porcentaje de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con
Buen trato BT la prevalencia de relaciones de respeto y buen trato entre los miembros de la
Ambiente de comunidad educativa.
Respeto Porcentaje de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con
Cuidado del establecimiento CE ] ; ) q i o M
que los estudiantes cuidan las dependencias del establecimiento.
Porcentaje de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con
Normas de convivencia NC la existencia de normas claras, conocidas y respetadas por todos, asi como con
. su justa aplicacion.
Ambiente
Organizado . ) Porcentaje de estudiantes que declaran que todos o la mayoria de sus profesores
Sentido (fjormatl\_/o de las SF ensefian el sentido formativo de las normas de convivencia e intervienen cuando
normas de convivencia se producen problemas de convivencia escolar entre estudiantes.
Violencia fisica entre VE Porcentaje fﬂe estudiantes que declaran haber S|do~V|ct|mas de violencia fisica
estudiantes entre estudiantes, a lo menos una vez durante el afio escolar 2019.
) . Porcentaj ian laran haber sido victim violencia verbal
Violencia verbal entre wW orcentaje qe estudiantes que declaran haber s do~ ctimas de violencia verba
estudiantes entre estudiantes, a lo menos una vez durante el afio escolar 2019.
Violencia del personal del Porcentaje de estudiantes que declaran haber sido victimas de violencia verbal
Ambiente establecimiento a VPE del personal del establecimiento (adultos), a lo menos una vez durante el afio
Seguro estudiantes escolar 2019.
Violencia de estudiantes a Porcentaje de estudiantes que declaran haber agredido a profesores, a lo menos
profesores VP una vez durante el afo escolar 2019.
Porcentaje de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con
Apoyo de profesores AP el apoyo que le dan sus profesores.
. » Porcentaje de estudiantes que declaran estar satisfechos o muy satisfechos con
Satisfaccion con la escuela SE su escuela o liceo.
) Porcentaje de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo en
Pertenencia PE

sentirse identificados con el establecimiento y orgullosos de pertenecer a él.
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Dimension Variable Cédigo Descripcion
Vida L Porcentaje de estudiantes que declaran que siempre o la mayoria de las veces
Democratica Participacion PAR participan de las oportunidades de encuentro y espacios de colaboracion

promovidos por el establecimiento.

Porcentaje de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con
que el establecimiento fomenta la expresiéon de opiniones, el debate
fundamentado, el respeto hacia las opiniones de otros y la participacion en
procesos de representacion.

Vida democratica VDM

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA.

A continuacion, en la tabla N°4, se presenta un consolidado con los resultados de las
ultimas dos mediciones, es decir, 2018 y 2019, en las dimensiones Ambiente de Respeto
y Ambiente Organizado. Los datos 2019, demuestran que, respecto a la prevalencia de
relaciones de respeto y buen trato entre los miembros de la comunidad educativa, los
estudiantes de Nuevo Amanecer son quienes presentan un mayor nivel de aprobacion
(96%), seguido de Italo Composto Scarpati y Latina Inés Gallardo Orellana, ambos con
949%. Sin embargo, los estudiantes de Windmill College son quienes presentan la menor
aprobacion a nivel corporativo, con 72%. En cuanto a la percepcidn de cuidado del
establecimiento, el 96% de los estudiantes de Nuevo Amanecer y el 92% de los
estudiantes de Latina Inés Gallardo Orellana, consideran que sus compaferos cuidan las
dependencias e infraestructura del establecimiento; mientras que en Windmill College sélo
el 47% de los alumnos encuestados concuerda con esta premisa. En cuanto a la existencia
de normas claras y su justa aplicacion, se destacan los resultados obtenidos por la Escuela
Latina Inés Gallardo Orellana, con un 97% de estudiantes que declaran estar de acuerdo
o muy de acuerdo. En términos generales, se evidencia que todas las variables muestran
una movilidad positiva respecto al afio anterior, destacandose el aumento en la percepcién
de los estudiantes en el cuidado del establecimiento, movilizandose de 48% (2018) a 69%
(2019).

Tabla N°4: Resultados Ambiente de Respeto y Ambiente Organizado 2018 - 2019.

Ambiente de Respeto Ambiente Organizado
Unidad Educativa 2018 2019 2018 2019
BT CE BT CE NC SF NC SF

Windmill College 63% 35% 72% 47% 68% 80% 76% 79%
El Patagual 76% 62% 83% 78% 71% 92% 96% 66%
Liceo Bicentenario Mary Graham 77% 51% 81% 59% 74% 87% 78% 87%
Diego Barros Arana 73% 53% 83% 72% 78% 84% 90% 83%
Melvin Jones 67% 46% 78% 73% 73% 69% 82% 82%
Charles Darwin 70% 40% 78% 63% 66% 71% 82% 71%
Diego Portales 71% 50% 86% 67% 77% 72% 89% 74%
Manuel Montt 62% 35% 79% 55% 64% 75% 81% 79%
Italo Composto Scarpati 79% 64% 94% 87% 81% 81% 92% 95%
Nuevo Amanecer - - 96% 96% - - 96% -
Catalunya 69% 52% 84% 69% 75% 78% 89% 75%
Latina Inés Gallardo Orellana 70% 49% 94% 92% 76% 91% 97% 98%
Juan Bautista Alberdi 64% 39% 77% 56% 69% 78% 82% 80%
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 73% 45% 81% 55% 65% 68% 77% 77%

Total CMVA 70% 48% 83% 69% 72% 79% 86% 80%

Fuente: Direccion de Educacion.

A continuacién, en la tabla N°5, se presenta un consolidado con los resultados de la
encuesta 2018-2019, en la dimension Ambiente Seguro. Los datos evidencian que los
estudiantes de Italo Composto Scarpati y Nuevo Amanecer, presentan un 98% de
aprobacion respecto al apoyo que reciben de sus profesores. Asimismo, el 98% de los
estudiantes de la Escuela Latina Inés Gallardo Orellana e Italo Composto Scarpati,
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declaran estar satisfechos o muy satisfechos con su establecimiento. En términos
generales, se evidencia que, a nivel corporativo, mejoro la percepcion de los estudiantes
respecto a sus profesores y al nivel de satisfaccién con la escuela, respecto al afio anterior,
movilizdndose de 85% a 91% y de 80% a 91%, respectivamente.

Tabla NO5: Resultados Ambiente Seguro 2018 - 2019.

) ) 2018 2019
Unidad Educativa
VF \'A" VPE VP SE AP VF \"A" VPE VP SE AP

Windmill College 27% 47% 11% 6% 79% 82% 38% 44% 13% 8% 86% 85%
El Patagual 10% 44% 1% 2% 62% 89% 38% 63% 25% 18% 97% 96%
Liceo Bicentenario Mary Graham 20% 41% 9% 5% 82% 88% 21% 44% 10% 4% 89% 83%
Diego Barros Arana 25% 38% 5% 3% 85% 89% 19% 33% 9% 6% 75% 92%
Melvin Jones 27% 41% 21% 21% 78% 84% 14% 30% 8% 5% 95% 94%
Charles Darwin 25% 43% 15% 8% 72% 79% 26% 45% 13% 8% 95% 86%
Diego Portales 27% 44% 11% 9% 84% 87% 24% 39% 9% 3% 93% 92%
Manuel Montt 26% 53% 12% 6% 77% 81% 29% 53% 15% 4% 88% 85%
Italo Composto Scarpati 26% 46% 12% 10% 90% 90% 15% 29% 3% 2% 98% 98%
Nuevo Amanecer - - - - - - 22% 22% 22% 22% 98% 96%
Catalunya 29% 50% 13% 11% 84% 81% 24% 41% 12% 5% 93% 92%
Latina Inés Gallardo Orellana 32% 56% 11% 5% 89% 88% 24% 46% 6% 37% 98% 98%
Juan Bautista Alberdi 29% 45% 9% 6% 78% 83% 33% 47% 10% 5% 87% 88%
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 15% 32% 12% 9% 78% 86% 18% 43% 13% 9% 83% 83%

Total CMVA 24% | 45% | 11% 8% | 80% | 85% 25% | 41% 12% | 10% | 91% | 91%

Fuente: Direccion de Educacion.

Finalmente, en la tabla N° 6, se presenta un consolidado con los resultados de la dimensién
Participacion y Formacion Ciudadana. Los datos evidencian que los estudiantes de la
Escuela Latina Inés Gallardo Orellana son quienes presentan el mayor sentido de
pertenencia a nivel corporativo, con un 98% de estudiantes que declaran sentirse
identificados y orgullosos de ser parte de su establecimiento, seguidos de Italo Composto
Scarpati con un 96%. Asimismo, se destaca en el ambito de la vida democratica, los
resultados de El Patagual e Italo Composto Scarpati, con un 96% y 95%, respectivamente,
de estudiantes que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo con que el establecimiento
fomenta la expresion de opiniones, el respeto a éstas y la participacidn en procesos de

representacion.

Tabla N°6: Resultados Participacion y Formacion Ciudadana 2018 - 2019.

Unidad Educativa

Participacion y Formacion Ciudadana

Pertenencia Participacion Vida Democratica

Windmill College 82% 51% 72%
El Patagual 92% 62% 96%
Liceo Bicentenario Mary Graham 78% 69% 63%
Diego Barros Arana 88% 85% 86%
Melvin Jones 90% 87% 81%
Charles Darwin 72% 69% 61%
Diego Portales 89% 80% 78%
Manuel Montt 81% 77% 63%
Italo Composto Scarpati 96% 94% 95%
Catalunya 86% 79% 77%
Latina Inés Gallardo Orellana 98% 61% 93%
Juan Bautista Alberdi 86% 81% 75%
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 81% 85% 42%

Total CMVA 86% 77% 76%

Fuente: Direccién de Educacion.
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Debido a la suspensién de clases presenciales durante el afio escolar 2020, la aplicacion
de la Encuesta de Clima de Convivencia Escolar y Participacién, se llevara a efecto durante
el primer semestre del afio escolar 2021.

Reglamento Interno y de Convivencia Escolar

El Reglamento Interno de Convivencia Escolar es un instrumento que tiene por objeto
permitir el ejercicio y cumplimiento efectivo, de los derechos y deberes de los miembros
de la unidad educativa, a través de la regulacién de sus relaciones, fijando normas de
funcionamiento, normas de convivencia y procedimientos de actuacion.

La Direccién de Educaciéon, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 6° letra d) del
Decreto con Fuerza de Ley N© 2, del Ministerio de Educacion, de 1998, apoya a los
establecimientos educacionales a su cargo, en la elaboracion, revisién y ajuste del
Reglamento Interno de Convivencia Escolar, mediante asesorias directas y en red a los
equipos de gestién y profesionales de la educacion, con el propdsito de resguardar el ajuste
de este instrumento a la normativa educacional vigente.

Durante el afio 2020, en coherencia al contexto de crisis sanitaria, cada unidad educativa
ha definido estrategias de prevencién y protocolos de actuacién orientados a resguardar
un ambiente seguro y organizado, referidos a: proceso de limpieza y desinfeccién, rutina
para el ingreso y salida de clases, rutina para la alimentacién, rutina para recreos, rutina
de higiene en las salas de clases y sospecha o confirmacién de contagios en el
establecimiento.

Desafios 2021 Convivencia Escolar

A partir de la evaluacion de la gestién corporativa del area, la cual considera el Plan de
Mejoramiento Educativo 2019, los resultados del Indicador Clima de Convivencia Escolar
SIMCE, los resultados de la Encuesta de Clima de Convivencia CMVA 2019 y el contexto
actual a causa del COVID-19, se identifica que el principal desafio es fortalecer la
comprension de la dimensiéon formativa de la “Convivencia Escolar”, en todo el
sistema educativo de la CMVA, y resituarla como el componente central de la gestidn
institucional, mediante el acompafiamiento sistematico a las comunidades educativas a
través de asesorias, reuniones técnicas y capacitaciones internas, que incorpore a los
profesionales de la educacidon y los profesionales de apoyo en un trabajo colaborativo y
articulado, con el propdsito de fomentar las relaciones de autocuidado y cuidado
mutuo entre los actores de la comunidad educativa.

B. Educacion Emocional

La Ley General de Educacion (2009) establece que el propdsito de la educacién basica y
media se orienta hacia la formacion integral de los alumnos, en sus dimensiones fisica,
afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual. Esto se traduce, conforme al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (2011) en Indicadores de
Desarrollo Personal y Social que proporcionan informaciéon sobre aspectos no académicos
fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes. La Politica Nacional de
Convivencia Escolar (2019), situa a la gestién de la Convivencia Escolar como la principal
herramienta para incidir en el proceso formativo. Estos marcos normativos, sumado a los
fundamentos empiricos y tedricos, relevan la importancia de implementar en la gestion
escolar, acciones sistematicas y sistémicas dirigidas a favorecer climas propicios para el

40



O
,L Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana
I A v anza

desarrollo integral de los estudiantes, en el ambito personal y social, y en el ambito del
conocimiento y la cultura.

A partir de la evaluacion de los Planes de Mejoramiento Educativo 2019, se identificd que
todas las unidades educativas vincularon de forma implicita (57%) o explicita (43%) sus
oportunidades de mejoramiento al ambito del desarrollo socioafectivo de los estudiantes.
Por tanto, la Educacion Emocional representa un eje relevante a fortalecer en la
Dimension de Formacion y Convivencia.

La Educacién Emocional es un proceso educativo, continuo y permanente, orientado a
potenciar el desarrollo de competencias emocionales como elemento esencial del
desarrollo humano, con el objetivo de capacitar a los estudiantes para la vida y aumentar
su bienestar personal y social (Bisquerra y Pérez, 2012).

La Direcciéon de Educacién, a inicios del mes de marzo 2020, incorpord al equipo de
convivencia escolar la Coordinacion de Educacion Emocional, con el objetivo de apoyar
la gestion de los procesos de Formacion, Convivencia y Apoyo al Desarrollo de los
estudiantes, a través del acompanamiento, la asesoria y la retroalimentacion con los
equipos profesionales de las unidades educativas, y favorecer asi la implementacion de
acciones orientadas a promover el desarrollo de competencias emocionales en los
distintos actores educativos, con especial énfasis en los estudiantes y su proceso de
aprendizaje. Para resguardar la pertinencia curricular de los procesos de Aprendizaje
Socioemocional, esta coordinacién propuso un enfoque socio-formativo emanado del
Modelo de Competencias Emocionales de Rafael Bisquerra.

La linea programatica de la Coordinacion de Educacion Emocional para el periodo 2020 -
2021, considera la implementacion de las siguientes estrategias en salas cuna, jardines
infantiles y establecimientos educaciones:

1. Socializacion y apropiacion conceptual: Disefar y desarrollar instancias
formativas, en modalidad virtual y/o presencial, para favorecer la alfabetizacion
emocional, la apropiacién del modelo conceptual propuesto y el desarrollo de
competencias emocionales en los distintos actores clave, con el propdsito de
promover interacciones basadas en el autocuidado, el cuidado de los demas, el
disefio de mecanismos de apoyo emocional y fomentar el aprendizaje
socioemocional de manera transversal en la experiencia educativa, con especial
énfasis en el disefio de la ensefianza a distancia.

2. Implementacion, seguimiento y evaluacion: Sistematizar el proceso de
seguimiento y evaluacién del estado socioemocional de los estudiantes, con el fin
de disenar acciones de apoyo pertinentes a las necesidades identificadas, en el
marco del PEI y el PME SEP de cada unidad educativa.

Desafios 2021 Educacion Emocional

Gestionar la implementacion de estrategias de apoyo orientadas a promover el desarrollo
de competencias socioemocionales en los actores educativos, con especial énfasis en el
desarrollo personal y social de los estudiantes, mediante la consolidacidon de una visidon
comun en las unidades educativas dependientes de la CMVA, respecto a la transversalidad
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de la Educacion Emocional en los procesos de gestion escolar, en el ambito pedagdgico y
de la Convivencia Escolar.

C. Apoyo Psicosocial

En el marco del “Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Académica”, la
Direccién de Educacidon gestiona la implementacion de una estrategia de apoyo
psicoldgico y de asistencia social para los estudiantes, mediante la contratacién de
psicélogos y trabajadores/asistentes sociales SEP. El propdsito es resguardar un adecuado
desarrollo académico, afectivo y social, con énfasis en aquellos estudiantes que poseen la
condicién de prioritario o preferente en riesgo pedagogico, y en aquellos que presentan
dificultades sociales, afectivas y/o conductuales.

Red de Duplas Psicosociales SEP

En el marco de los Planes de Mejoramiento Educativo adheridos a la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial, doce de los establecimientos educacionales administrados por la
CMVA cuentan con Dupla Psicosocial SEP.

En la tabla N©°1, se presenta un consolidado retrospectivo de la carga horaria de
profesionales con cargo a la SEP, segun unidad educativa. En éste se evidencia que, en el
afo 2020, disminuyeron las horas de psicdlogos en un 2%, respecto al afio 2019.
Asimismo, la carga horaria de trabajadores/asistentes sociales disminuyd en 6%, respecto
al afio anterior.

Tabla N°1: Carga Horaria Duplas Psicosociales SEP 2017 - 2020.

e Unidad Educativa Horas Psicélogo Horas Trabajador Social
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

1 | Windmill College 35 35 35 30 35 35 35 35
2 | Liceo Bicentenario Mary Graham 40 40 66 66 40 44 66 62
3 | Diego Barros Arana 35 40 40 40 20 38 38 38
4 | Melvin Jones 30 30 30 30 20 30 30 10
5| Charles Darwin 90 76 76 68 80 80 78 70
6 | Diego Portales 40 40 40 40 40 40 40 40
7 | Manuel Montt 40 40 40 40 40 40 40 40
8 | Italo Composto Scarpati 40 40 40 40 40 40 40 40
9 | Catalunya 35 30 35 35 20 30 30 30
10 | Latina Inés Gallardo Orellana 40 40 40 40 40 45 44 44
11 | Juan Bautista Alberdi 35 45 39 40 45 45 44 44
12 | Liceo Tecnoldgico V. A. 40 39 39 39 25 25 25 25
Total Horas 500 495 520 508 445 492 510 478

Fuente: Direccidén de Educacion, CMVA.
Plan de Apoyo Psicosocial

El Plan Corporativo de Apoyo Psicosocial 2020, mantiene el énfasis en aquellos
alumnos que poseen la condicion de prioritario o preferentes en riesgo pedagdgico, o que
presentan dificultades académicas, afectivas, sociales y/o conductuales. Este plan es
disenado, monitoreado y evaluado por la Direccién de Educacion, e implementado por parte
de las Duplas SEP y los equipos de gestiéon de los establecimientos educacionales
administrados por la CMVA. Bajo condiciones normales, el seguimiento y monitoreo de
esta planificacién, se realiza utilizando el indicador de asistencia escolar, lo cual es
inviable frente a la suspensidn de clases a causa de la pandemia.
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La evidencia indica que los factores de riesgo asociados a la desercién escolar se han
acrecentado durante la crisis sanitaria, afectando especialmente a los sectores mas
vulnerables. Por tanto, durante el afio escolar 2020, el propoésito del Plan de Apoyo
Psicosocial esta centrado en prevenir la desercion escolar, con énfasis en los
estudiantes prioritarios y preferentes.

El Plan de Apoyo Psicosocial se enmarca en la Estrategia de Apoyo al Bienestar
Socioemocional impulsada por la Direccién de Educacién, de manera transitoria para el
periodo 2020-2021, como un mecanismo de apoyo al bienestar de la comunidad escolar,
con especial énfasis en los estudiantes y en su proceso de aprendizaje. Por tanto, este
instrumento de gestion ha sido contextualizado a los efectos psicoldgicos y
sociales que la crisis sanitaria pueda generar en los estudiantes y sus familias.

El Plan de Apoyo Psicosocial 2020, se articula en dos dimensiones del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, Apoyo al desarrollo de los estudiantes y Formacion, y
se vincula a los ejes curriculares y Objetivos de Aprendizaje de la asignatura de
Orientacion. A partir de éstos, se desprenden factores psicosociales que deben ser
abordados por los profesionales SEP en la deteccidn de necesidades educativas de los
estudiantes y sus familias, asi como en la planificacion, implementacién, seguimiento y
evaluacion de estrategias de apoyo que contribuyan a movilizar su aprendizaje. Estos
factores psicosociales, y su vinculacion curricular, se sefialan en el cuadro N°1.

Cuadro N° 1: Factores Psicosociales vinculados al Curriculum.

Eje Curricular Orientacion
Factor Psicosocial

Ensefanza Basica Ensefianza Media
Crecimiento de si mismo y valoracion personal Autoestima académica
Desarrollo emocional Crecimiento personal

Afectividad y sexualidad

Afectividad y sexualidad

Vida saludable y autocuidado Bienestar y autocuidado Autocuidado y conductas protectoras
Convivencia
Relaciones interpersonales Convivencia escolar
Resolucion de conflictos interpersonales
Participacion y pertenencia Pertenencia y participacion democratica Vida democratica
Trabajo escolar Gestion y proyeccion del aprendizaje Desercion escolar y habitos de estudio

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA.

Los factores psicosociales anteriormente definidos, son abordados por los profesionales SEP
a través de la implementacion del Plan de Apoyo Psicosocial, el cual se organiza en los
siguientes objetivos, acciones y metas, segin Dimensién de Gestion.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Brindar apoyo psicologico y de asistencia social a todos los estudiantes en su desarrollo
académico, afectivo y social, con énfasis en aquellos que poseen la condicién de prioritario o
preferente en riesgo pedagdgico y/o psicosocial, y en aquellos que presentan dificultades
Objetivo sociales, afectivas y/o conductuales, a través de estrategias sistémicas con apoderados,
docentes, directivos y redes externas al establecimiento, con el propdsito de prevenir la desercidn
escolar.

Meta Implementar las acciones de la subdimension en un 95%.

Indicador Porcentaje promedio de implementacion de acciones.
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\Verificacion

IAccion 1 IApoyo individual estudiantes.
Meta de Apoyar, en modalidad individual, al 100% de estudiantes prioritarios y preferentes que presentan
Implementacion riesgo de desercion escolar.
La Dupla SEP brinda apoyo psicoldgico y de asistencia social a los estudiantes, en modalidad
presencial o remota, con énfasis en aquellos que poseen la condicién de prioritario o preferente
Descripcion en riesgo pedagogico o psicosocial, y en aquellos que presentan dificultades sociales, afectivas
y/o0 conductuales.
Inicio 2 de marzo de 2020.
Plazo [Término |30 de noviembre de 2020.
Medio de [Porcentaje de estudiantes prioritarios y preferentes, en riesgo de desercion escolar que reciben

apoyo psicosocial en modalidad individual.

[Accién 2

Apoyo individual apoderados.

Meta de

Implementacion

Apoyar, en modalidad individual, al 100% de apoderados de estudiantes prioritarios y preferentes|
que presentan riesgo de desercidn escolar.

Descripcion

La Dupla SEP brinda apoyo psicolégico y de asistencia social a padres, madres y/o apoderados,
en modalidad presencial o remota, con énfasis en aquellos que su estudiante posee la
condicion de prioritario o preferente en riesgo pedagogico o psicosocial, y en aquellos que su
estudiante presenta dificultades sociales, afectivas y/o conductuales.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.
[Término |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

Porcentaje de apoderados de estudiantes prioritarios y preferentes, en riesgo de desercion escolar,
que reciben apoyo psicosocial en modalidad individual.

[Accién 3

Caracterizacion psicosocial de los estudiantes y sus familias.

Meta de

Implementacion

Caracterizar al 100% de los estudiantes.

Descripcion

La Dupla SEP levanta informacidn de los estudiantes y sus familias, en modalidad presencial
0 remota, respecto a conectividad, estado socioemocional, desercidn escolar, entre otros.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.
[Término__ |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

Porcentaje de estudiantes que son caracterizados en conectividad a Internet y dispositivos
digitales.

)Accion 4

Visita domiciliaria.

Descripcion

La Dupla SEP realiza visitas domiciliarias a madres, padres y/o apoderados de estudiantes que
presentan dificultades académicas, afectivas, sociales y/o conductuales, con énfasis en aquellos
que poseen la condicidon de prioritario o preferente en riesgo pedagdgico o psicosocial, con el
propdsito de articular estrategias de co-responsabilizaciéon en apoyo al desarrollo académico,
afectivo y social de los estudiantes.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.
[Término |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

Numero de estudiantes que reciben apoyo psicosocial a través de visita domiciliaria.

[Accién 5

Articulacion con redes externas.

Meta
Implementacion

de

Derivar al 100% de estudiantes que presenten necesidades pertinentes de ser atendidas por una
red externa al establecimiento.

Descripcion

La Dupla SEP gestiona la derivacidn de estudiantes a la red comunal, en caso de presentar alguna
necesidad pertinente de ser atendida por una red externa al establecimiento; realiza seguimiento
de las derivaciones gestionadas; y realiza coordinaciones con la red comunal, segun los|
requerimientos internos y/o externos, con el propdsito de articular estrategias colaborativas de
apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.
[Término |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

Porcentaje de estudiantes que presentan alguna necesidad pertinente de ser abordada por
instituciones o programas especializados externos al establecimiento, y que son derivados a la|
red.

[Accién 6

Reflexion pedagodgica.

Meta
Implementacion

de

Realizar, a lo menos, una intervencidon semestral en consejo de profesores y/o reflexion
pedagogica.
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Descripcion

La Dupla SEP promueve espacios de reflexidon pedagdgica y aprendizaje colaborativo con los|
docentes, propiciando estrategias de apoyo al aprendizaje de los estudiantes y entregando
herramientas psicoeducativas de apoyo a la labor pedagdgica, que fomenten el desarrollo de
competencias socioemocionales para favorecer la autoestima académica de los estudiantes
y el clima propicio para el aprendizaje.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.

[Término |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

NUumero de intervenciones semestrales realizadas.

[Accién 7

Cuidado profesional y autocuidado.

Meta
Implementacion

de

Realizar, a lo menos, una jornada semestral de autocuidado docente.

Descripcion

La Dupla SEP promueve el cuidado profesional y el autocuidado funcional de la comunidad
educativa, con énfasis en los docentes, potenciando practicas y estrategias que fomenten el
desarrollo de competencias socioemocionales, el clima propicio para el aprendizaje y factores
protectores del desgaste profesional.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.

[Término |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

NUmero de intervenciones semestrales realizadas.

Formacion
Promover la formacidn espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes, en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales
s y los Objetivos de Aprendizaje de Orientacidn, a través de acciones de promocion universal
Objetivo . P >
y/o apoyo focalizado, con el propdsito de favorecer el desarrollo de competencias
socioemocionales y la autoestima escolar.
Meta Implementar las acciones de la subdimensién en un 95%.
Indicador Porcentaje promedio de implementacion de acciones.
[Accién 8 Apoyo grupal estudiantes.
R s de Realizar, a lo menos, ocho intervenciones anuales de promocién universal dirigidas a estudiantes.
Implementacion
La Dupla SEP implementa intervenciones de promocion universal dirigidas a estudiantes, en
.. modalidad presencial o remota, con énfasis en el desarrollo de competencias
Descripcion socioemocionales, la autoestima académica y el clima propicio para el aprendizaje.
Inicio 2 de marzo de 2020.
Plazo [Término |30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

NUmero de intervenciones realizadas.

[Accién 9

Apoyo grupal estudiantes.

Meta
Implementacion

de

Realizar, a lo menos, tres intervenciones anuales de promocion universal dirigidas a apoderados.

Descripcion

La Dupla SEP implementa intervenciones de promocion universal dirigidas a apoderados, en
modalidad presencial o remota, con énfasis en el desarrollo de competencias
socioemocionales, la autoestima académica de los estudiantes y el clima propicio para el
aprendizaje.

Plazo

Inicio 2 de marzo de 2020.

[Término 30 de noviembre de 2020.

Medio de Verificacion

NUmero de intervenciones realizadas.
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Implementacion Plan de Apoyo Psicosocial

El Plan de Apoyo Psicosocial 2020, se implementa durante el afio escolar en curso, siendo
evaluado al finalizar el segundo semestre. En el grafico N°1 se presenta el nivel de
implementacién del Plan de Apoyo Psicosocial 2019, a nivel corporativo. Los datos
evidencian que la accién con mayor nivel de implementacion es la articulaciéon con redes
comunales (100%), cuyo fin es articular estrategias de apoyo al desarrollo de los
estudiantes con instituciones externas al establecimiento, que permitan dar cobertura a
sus necesidades en el ambito de la salud, comunitario y proteccional. En tanto, la accion
gue presenta menor nivel de implementacién es autocuidado docente (75%).

Grafico N° 1: Implementacion Plan de Apoyo Psicosocial 2019.

Implementacidn Plan de Apoyo Psicosocial 2019

9 91% 100% 93% 98%
86% 82% 85%
I | I I I | I I
Apoyo Apoyo grupal Observacion en Articulacion Articulaciéon  Intervencién  Autocuidado  Apoyo grupal Apoyo grupal
individual apoderados aula profesor jefe redes grupal docentes  docente estudiantes apoderados

estudiantes

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA.

A continuacion, en el grafico N°2, se muestra que, a nivel corporativo, el Plan de Apoyo
Psicosocial ha presentado los siguientes niveles de implementacién, desde el aifio 2017
hasta el 2019. Los datos evidencian que la accidn con mayor nivel de implementacion,
durante este periodo, es la articulacion con redes comunales. En tanto, la accién que
presenta menor nivel de implementacién es el autocuidado docente. Asimismo, el apoyo
individual a los estudiantes prioritarios y preferentes en riesgo pedagdgico sélo alcanzé un
86% de cobertura en el afio 2019, lo que representa un desafio de mejora para el periodo
2020-2021, a fin de resguardar que las intervenciones de apoyo psicosocial alcancen un
100% de cobertura.

Grafico N°2: Implementacién Plan de Apoyo Psicosocial a nivel corporativo.

Implementacién Plan de Apoyo Psicosocial 2017 - 2019

., 100%
96% 9394 . . 92% 929% 93% 100% ~~-"100%
86% 88% 86% g0, 91% 89% 91% ©Ie% 88%
I I I I J 77% I75%
Apoyo individual Apoyo individual Articulacic’)n profesor Intervencién Consejo Autocuidado Articulacion redes
estudiantes apoderados de Profesores docente comunales

l2017 2018 w2019

Fuente: Direccién de Educacién, CMVA.
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Cobertura de Apoyo Psicosocial

En el cuadro N°3 se presenta la cobertura de intervenciones con estudiantes y apoderados,
a nivel corporativo, durante el periodo 2016 - 2019. Los datos evidencian que, durante el
ano 2019, se brindé apoyo psicolégico y de asistencia social a 1.953 estudiantes
prioritarios y preferentes, y a 1.885 apoderados/as. Cabe sefalar que, si bien el énfasis
de atencion se encuentra dirigido a los estudiantes prioritarios y preferentes en situacion
de riesgo pedagdgico, la cobertura se extendid, ademdas, a 166 estudiantes y 146
apoderados sin condicion SEP.

Cuadro N°3: Cobertura intervenciones area de Apoyo Psicosocial 2016 — 2019.

Intervenciones con Estudiantes Cobertura
2016 2017 2018 2019
IApoyo psicosocial alumnos prioritarios y preferentes. 1.137 1.724 1.681 1.953
IApoyo psicosocial alumnos sin condicion SEP. 423 175 108 166
Visita domiciliaria alumnos prioritarios y preferentes. 352 324 255 317
Visita domiciliaria alumnos sin condicién SEP. 111 30 25 23
Derivacion alumnos a la red comunal. 395 315 444 360
Intervenciones con Apoderados Cobertura
2016 2017 2018 2019
IApoyo psicosocial apoderados alumnos prioritarios y preferentes. 1.224 1.894 1.624 1.885
IApoyo psicosocial apoderados alumnos sin condicion SEP. 471 204 122 146
IApoyo grupal en reunion de apoderados. 1.213 1.299 1.635 2.197

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA.
Desafios 2021 Apoyo Psicosocial

Fortalecer la contribucion de las Duplas SEP al aprendizaje de los estudiantes, con
énfasis en el desarrollo de competencias socioemocionales y de la autoestima
académica, conforme a los Objetivos de Aprendizaje definidos en las Bases Curriculares,
resguardando la contextualizacién de su quehacer profesional con los Proyectos Educativos
Institucionales y las caracteristicas de los estudiantes. Asimismo, es preciso dar
continuidad al Plan de Apoyo Psicosocial, con el propdsito de contribuir al desarrollo
académico, personal y social de los y las estudiantes, resguardando dar cobertura de apoyo
psicosocial al 100% en condicidn de prioritario o preferente en riesgo pedagdgico y/o
psicosocial, o que presentan dificultades sociales, afectivas y/o conductuales.

Evaluacion Docente

En marzo de 2016, se promulgd la ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente. En ella se establece que el portafolios de la Evaluacion Docente es
uno de los instrumentos que definird el tramo en la “carrera docente” de las y los
profesores(as), junto con un instrumento de evaluacidn de conocimientos especificos y
pedagdgicos.

A partir de esta ley, el portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos, como
el trabajo colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad
educativa, el desarrollo profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades
profesionales que asume, adicionales a su trabajo como docente de aula, que cumple en
la comunidad educativa.
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La tabla N°1, muestra las categorias de clasificacién de los resultados de los docentes,
segun el desempefio que presentan en el proceso:

Tabla N°1: Categorias de clasificacion resultados de evaluacion del desempefio docente.

Categoria

Descripcion

Destacado (D)

Indica un desempefo profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto
a lo que se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto
a lo que se estd evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al
cumplimiento del aspecto evaluado.

Competente (C)

Corresponde al desempefio minimo esperado. Indica un desempefio profesional
adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun
cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

Basico (B)

Indica un desempeiio profesional que cumple con lo esperado pero con cierta
irregularidad (ocasionalmente), o bien, presenta algunas debilidades que afectan el
desempefio del docente y las oportunidades de aprendizaje de sus estudiantes.

Insatisfactorio (I)

Indica un desempefio que presenta claras debilidades que afecta significativamente el
quehacer docente y compromete seriamente las oportunidades de aprendizaje de sus
estudiantes.

En el proceso de evaluacion 2019, se inscribieron 89 profesionales de la educacién, de los
cuales, 69 finalizaron el proceso. Los resultados finales para el referido periodo, se
expresan en el grafico N°1.

Grafico N°1: Cantidad de docentes por categoria de Desempefio 2019.

Cantidad de Docentes por Categoria de Desempeiio 2019

0%

® Destacado

# Competente

M Basico

m Insatisfactorio

Fuente: Direccién de Educacién, CMVA 2020.

En el grafico N°1, se evidencia que la mayoria de los docentes (68%), obtuvieron
resultados que los encasillaron en la categoria de Competente. Luego, la segunda mayoria
(19%), corresponde al resultado Basico. En tanto, sélo un minimo porcentaje de ellos,
obtuvo categoria de Destacado, lo que corresponde al 13%. No hubo resultados en la
categoria de Insatisfactorio.
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En la tabla N°2, se muestra el numero de docentes, distribuido por categoria de
desempeiio, obtenida en el proceso de evaluacidon 2019, considerando los resultados por
unidad educativa:

Tabla N°2: Cantidad de docentes distribuidos por categoria de desempefio.

Comparativo Resultados Evaluacion Docente 2018-2019.
Unidad Educativa Destacado Competente Basico Insatisfactorio N° Docentes Evaluados
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Windmill College 2 5 6 2 2 1 0 0 10 8
El Patagual 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Liceo Bicentenario Mary Graham 1 0 17 8 5 3 1 0 24 11
Diego Barros Arana 0 0 5 1 2 1 0 0 7 2
Melvin Jones 1 0 4 3 1 1 0 0 6 4
Charles Darwin 1 1 15 3 2 1 0 0 18 5
Diego Portales 0 0 3 4 0 0 0 0 3 4
Manuel Montt 0 0 6 8 1 2 0 0 7 10
Italo Composto Scarpati 0 2 2 3 0 0 0 0 2 5
Catalunya 0 1 2 5 0 0 0 0 2 6
Latina Inés Gallardo Orellana 1 0 2 5 1 1 0 0 4 6
Juan Bautista Alberdi 0 0 5 5 1 2 0 0 6 7
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 0 0 5 0 2 1 1 0 8 1
Total 6 9 73 47 17 13 2 0 98 69

Fuente: DocenteMas.

Resultados Corporativos por Encasillamiento de la Carrera Docente

En la actualidad, la CMVA cuenta con 455 docentes encasillados y ellos podran avanzar en
los tramos de la carrera docente demostrando las competencias alcanzadas y la
experiencia en el ejercicio, a través del Sistema de Reconocimiento para la
progresion en tramos de desarrollo. El avance de un tramo a otro significara la
posibilidad de asumir nuevas responsabilidades y mayores remuneraciones. El Estado
entregara apoyo formativo gratuito a los docentes para la progresién en el Sistema de
Reconocimiento.

El Sistema de Reconocimiento de Desarrollo Profesional Docente (SRDPD), se
compone de un proceso evaluativo integral que reconoce:

e La consolidacién de las competencias y saberes disciplinarios y pedagogicos.

e La experiencia.

e Las funciones docentes ejercidas fuera del aula, como el trabajo colaborativo con
otros profesores, y las actividades con estudiantes, padres y apoderados.

e La innovacién pedagdgica y la creacién de materiales de ensefianza (instructivos,
manuales, entre otros).

e El perfeccionamiento pertinente al ejercicio profesional.

Para el reconocimiento de las dimensiones sefialadas previamente y la progresién en los
tramos, se utilizaran dos instrumentos:

e Un instrumento de evaluacion de conocimientos especificos y
pedagdgicos, atingentes a la disciplina y nivel que imparte. De alcanzar el
docente un alto nivel de logro (nivel de logro A o B), no serad necesario rendirlo
nuevamente durante toda la carrera profesional.
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e Un portafolio profesional de competencias pedagodgicas, que evaluara el
desempefio en el aula, considerando el contexto de desempefio; las
responsabilidades propias de la labor docente dentro y fuera del aula, el trabajo
colaborativo entre pares, la creaciéon e innovacién pedagdgica y la formacion
académica superior, pertinente a su ejercicio profesional.

Tramos Obligatorios de la Carrera Docente

o Tramo Inicial: es la etapa de inmersidon en el ejercicio profesional, en la cual el
docente recibe un fuerte apoyo formativo y acompafamiento.

e Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacién de las
competencias profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor
desarrollo en todos sus aspectos: preparacion, actividades pedagdgicas, evaluacion
e interaccion con los estudiantes, entre otros. La practica de ensefianza en el aula
se complementa progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente
asume en la institucion escolar.

« Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel
esperado de saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios
sefialados en el Marco para la Buena Ensefanza. El docente que se encuentra en
este tramo demuestra no solamente habilidades para la ensefanza en el aula, sino
que es capaz de hacer una reflexion profunda sobre su practica y asumir
progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el
acompafiamiento y liderazgo pedagdgico a docentes del tramo profesional inicial y
con los planes de mejoramiento escolar.

Tramos Voluntarios de la Carrera Docente

Estos tramos son para todos los docentes que -una vez alcanzado el tramo de desarrollo
profesional Avanzado- deseen continuar progresando en la carrera.

« Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen
ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendran
acceso preferente a funciones de acompafamiento y liderazgo pedagdgico.

 Experto II: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente. Los
docentes que se encuentren en este tramo tendran acceso preferente a funciones
de acompafiamiento y liderazgo pedagdgico.
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Resultados de Encasillamiento por Carrera Docente en CMVA 2019 - 2020

A continuacion, se presenta la tabla N°3, que representa la cantidad de docentes
encasillados en cada tramo durante el afio 2020, desglosado por cada unidad educativa.

Tabla N°3: Resultados de Encasillamiento 2020.

c B e @ fio Tramo 2020
Unidad Educativa Agencia de Calidad Matricula -
2020 Acceso | Inicial| Temprano | Avanzado | Experto I |Experto II S'n.

Basica Media Encasillar

Liceo Tecnoldgico Villa Alemana Medio-Bajo 338 3 9 12 17 5 (o] o]
Latina Inés Gallardo Orellana Insuficiente 260 3 7 5 6 6 [0} o
Windmill College Medio-Bajo Medio 451 5 8 4 11 7 4 o]
Diego Barros Arana Medio 255 1 5 6 7 2 1 o
Italo Composto Scarpati Medio-Bajo 216 2 6 4 5 o o
Catalunya Insuficiente 300 2 7 8 5 6 2 [e]
Liceo Bicentenario Mary Graham Alto Alto 1.412 11 26 12 19 14 1 o]
Melvin Jones Insuficiente 120 1 10 a 5 3 1 o
Charles Darwin Insuficiente Medio-Bajo 480 2 8 9 13 11 2 o]
Diego Portales Medio 259 2 6 3 7 9 1 o]
Manuel Montt Medio-Bajo Medio-Bajo 450 4 15 5 10 6 1 o]
Nuevo Amanecer Medio-Bajo 60 (o] 3 2 7 [o] 1 o]
El Patagual Sin informaciéon 46 (o] 3 1 (o] 1 1 o]
Juan Bautista Alberdi Medio-Bajo 257 3 6 4 5 (o] o]
Direccién de Educacién 1 o o o [o]
Total 4.904 40 119 79 122 80 i5 o

Fuente: Direccidn de Educacion, 31 de julio 2020.

En la tabla N°3, se evidencia que, durante el afio 2020, de un universo de 455 docentes,
un 20,97% se encuentra encasillado en los tramos de Experto I y Experto II, lo cual
equivale a 95 profesores. Respecto a los dos primeros tramos obligatorios de la carrera
docente (inicial y temprano), se evidencia que un 43,71% de los profesores, se concentran
en esta categoria, lo cual equivale a 198 personas. En cuanto al tramo Avanzado,
corresponde a un 26,71% de los docentes y que no implica una directa relacién con impartir
docencia de aula -como tampoco en las asignaturas que evalla en su calidad el SIMCE-
puesto que algunos de ellos cumplen una funcién directiva, técnico pedagdgica o
conforman el equipo de docentes PIE. Finalmente, se observa queel tramo de Acceso
concentra al 8,61% de los docentes, lo cual equivale a 39 personas. Cabe sefialar que el
universo de 455 docentes, considera la situaciéon particular de profesores que, en la
actualidad, se encuentran con permiso sin goce de remuneraciones y aquellos que
desarrollan docencia de aula como profesores de reemplazo.

Los datos expresados anteriormente, se resumen en el grafico N°1, que evidencia el
porcentaje de docentes encasillados en cada tramo, comparando los afios 2019 y 2020.
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Grafico N°1: Encasillamiento docente afos 2019 y 2020.

Encasillados Carrera Docente 2019 - 2020
| Acceso Inicial Temprano Avanzado Experto I Experto II Sin Encasillar
7% 7%
15% 20%
0,
19% 17%
26% 270
A 22%
7% 7%
2019 2020

Fuente: Direccién de Educacién, julio 2020.

En el grafico N°1, se aprecia que, a nivel corporativo, se incrementa durante el afio 2020,
con respecto al 2019, la cantidad de docentes encasillados en tramo temprano, avanzado
y experto I y II. En tanto, durante el mismo periodo, se observa una disminucion de los
profesores encasillados en los tramos acceso e inicial.

Entonces, desde la Direccidn Educacion de la CMVA, existe un gran desafio para el afo
escolar 2021, ya que se debe potenciar al cuerpo docente que mantiene una relacién
laboral y que concentra su carga horaria en docencia de aula. Todo ello, a partir de lo
planteado por Ausubel, Novak y Hanesian (1983), el profesor constituye una de las
variables que mas influye en el proceso de ensefianza y aprendizaje, tanto por el grado de
conocimiento de la materia que imparte, como por su estilo para presentar y organizar el
material de aprendizaje, o bien, por su capacidad para comunicarse y transmitir valores a
los alumnos y alumnas. Por ello, se mantendra la implementacidon paulatina de
capacitaciones para profesores y profesoras basados en las siguientes tematicas:

e Implementacién de un sistema de trabajo técnico pedagdgico en el equipodirectivo
y cuerpo docente, que sea articulado entre la caracterizacién de los estudiantes y
las bases curriculares (desde su tridimensionalidad).

e Se requiere que el cuerpo docente defina y se apropie de lineamientos
metodoldgicos por asignatura, definiendo estrategias didacticas para fortalecer el
trabajo en el aula y la respectiva interaccién pedagdgica.

e Fortalecimiento del trabajo técnico pedagdgico del director o directora, el equipo

técnico-pedagodgico y los docentes para resignificar el proceso de evaluacidon como
parte del aprendizaje.
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Finalmente, en relacion al encasillamiento de los tramos de la carrera docente, se puede
visualizar que el 28% de los docentes encasillados en los tramos Avanzado, Experto I y
II, se encuentran distribuidos en los establecimientos de Categoria Insuficiente, es decir,
Charles Darwin (26), Latina Inés Gallardo Orellana (12), Catalunya (13) y Melvin Jones
(9). Igualmente, en los establecimientos de Categoria Alto y Medio, se distribuye un 28%
de docentes encasillados en dicho tramo, es decir, Liceo Bicentenario Mary Graham (36),
Diego Portales (17) y Diego Barros Arana (10). Ademas, se visualiza que el 28% de los
docentes encasillados en los tramos Acceso, Inicial y Temprano, se encuentran
distribuidos en los establecimientos de Categoria Insuficiente, es decir, Charles Darwin
(19), Latina Inés Gallardo Orellana (15), Catalunya (17) y Melvin Jones (15). Mientras que
un 30% de los docentes encasillados en estos tramos, se encuentran distribuidos en los
establecimientos de Categoria Alto y Medio, es decir, Liceo Bicentenario Mary Graham (49),
Diego Barros Arana (12) y Diego Portales (11).”

Politica Corporativa de Capacitacion Docente y Asistente de la Educacion

En la actualidad, los procesos asociados a la capacitacion, constituyen una herramienta que
mejoraria el desempefio de los profesionales de la educacion y de los asistentes de la
educacioén, en aspectos técnicos y habilidades para la comunicacion, liderazgo y trabajo en
equipo. Por esto, la capacitacidon en las organizaciones es de vital relevancia, ya que
contribuye al desarrollo de los colaboradores tanto en lo personal como en lo profesional.

A partir de la importancia que tiene la capacitacion para los trabajadores, es fundamental
tener en cuenta que este proceso debe ser continuo, con objetivos claros y coherentesa
los PEI y que, por, sobre todo, responda en forma oportuna y efectiva a las necesidades
laborales y/o personales del trabajador y los equipos de trabajo de cada comunidad
educativa. Por ello, se ha desarrollado un plan de capacitacién que pueda apalancar
exponencialmente la mejora en la prestacion del servicio educativo, también en
generar climas laborales mas aptos y mantener trabajadores con mayor compromiso
institucional. Los cursos impartidos entre el afio 2019 y primer semestre del 2020, se
detallan en las tablas N°1 y N°2.

Tabla N°1: Cursos de Capacitacion para Docentes y Asistentes de la Educacion Afio Escolar
agosto a diciembre 2019.

Area Curso Fecha Inicio Fecha  |No Inscritos| Costo Total
Término
Autoestima Académica y Motivacion
para el Desarrollo de Aprendizaje. 26-08-2019 | 27-08-2019 24 $1.920.000.
Certificacion de Competencias
Laborales de Chile Valora, Perfil 28-11-2019 06-12-2019 11 $1.760.000.-

"Secretaria Educacional”.
Educacion  |Desarrollo de Competencias

Encargados del CRA 15-12-2019 | 26-12-2019 8 $1.080.000.-
Desarrollo de Competencias Inspector

Institucién Educacional 15-12-2019 | 26-12-2019 29 $4.080.000.-
Estrategias para la Gestion del Clima

Escolar en Entornos Inclusivos. 19-12-2019 20-12-2019 11 $495.000.-

$ 9.335.000.-
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Tabla N°2: Cursos de Capacitacion para Docentes y Asistentes de la Educacion Afio Escolar
primer semestre 2020.

s NO

Area Curso Fecha Inicio TZ?::;?IO participantes,  Costo Total
Formulacion de pruebas para medir | ¢ 415020 | 09-01-2020 2 $ 630.000
destrezas y habilidades cognitivas.

Educacion Diplomado Mdédulo 1: Principales 27-07-2020 | 07-09-2020 1 $ 128.000
Herramientas de Gestidon de Riesgos '
para la Seguridad y Salud en el
[Trabajo.

3 $ 758.000.-

Fuente: Informacion al 31 de julio de 2020.

Politica Local de Formacion para el Desarrollo Docente

Uno de los mayores desafios que hoy enfrenta nuestro pais es avanzar de manera
sustantiva en materia de calidad y equidad de la educacién que reciben los/as estudiantes,
por tanto, también es parte de los desafios del sistema local de educacién publica.

Los profesionales de la educacion tienen un rol crucial en este desafio y tienen una enorme
responsabilidad en el desarrollo de las habilidades necesarias para que los nifos, las ninas
y jévenes puedan desenvolverse de forma exitosa en sus vidas en un mundo cada vez mas
complejo y constituir un aporte a la sociedad. Entonces, a partir de los marcos referenciales
y cuerpos legales vigentes, la Direccidon de Educacién de la CMVA debe alinear las politicas
locales de Desarrollo profesional Docente con los actuales postulados de la carrera docente.
Estos se sustentan en la existencia de un sistema nacional en que:

» Se garantizara formacion continua gratuita y pertinente para los
profesores que se encuentran en el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, con el fin de promover la mejora continua de la docencia mediante la
actualizacion de los conocimientos disciplinares y de los métodos de ensenanza,
y de apoyar la progresién en la carrera docente.

» Se generaran programas de perfeccionamiento de acuerdo a las
necesidades profesionales del docente y del establecimiento donde se
desempeiia, a través de la informacion que entregue el Sistema de
Reconocimiento del Desarrollo Profesional y de las necesidades que planteen los
propios establecimientos educacionales en sus Planes de Mejoramiento Educativo
y Proyecto Educativo Institucional.

» El sistema promovera el empoderamiento de los establecimientos para
desarrollar planes de formacién en servicio para sus equipos docentes.
Se fomentard, asimismo, la generacibn de redes de apoyo con otros
establecimientos educacionales y/o equipos docentes.

En el marco de propiciar instancias de apoyo al desarrollo profesional docente, laDireccidn
de Educacion gestiond la contratacién para la prestacion de servicio de la Universidad del
Desarrollo, para impartir un curso de Formacion General llamado “Gestion de las
Emociones”. Dicha accidén considera un curso de seis mddulos de aprendizaje con 200 horas
de clases presenciales y actualmente participaran de él, un total de 43 funcionarios de la
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CMVA -entre docentes y asistentes de la educaciéon- y que considera a las catorce
unidades educativas.

Se debe considerar que la ley 20.093, determina las responsabilidades de los Directores y
Directoras en promover y sustentar el Desarrollo Profesional Docente. Labor que han
liderado a partir del contexto institucional y vinculacién con el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), y con el Programa de Integracion Escolar (PIE). Lo cual ha generado que
cada equipo directivo y técnico pedagdgico, disefie la demanda de capacitacidn que
requieren para sus equipos de trabajo en gestion de aula y se articula con los recursos
financieros del PIE y de la subvencién escolar preferencial (SEP).

Gestion Curricular PADEM 2020 - 2022

-z

Vision: Focalizada en la promocion del aprendizaje

Desde los lineamientos ministeriales la visidn de la gestidon curricular se enfoca en la
Gestion de las Bases Curriculares considerando el contexto de cada Comunidad Educativa.
Es por ello que la problematica educativa actualmente se centra en resolver el cémo cada
comunidad escolar gestiona los objetivos de aprendizaje para movilizar los logros por parte
de todas y todos los estudiantes que la integran, durante su proceso de formacién. En este
escenario, el Equipo Técnico de la Direccién de Educacion, ha planteado un trabajo con
visualizacion sistémica de las acciones, tanto en la orientacién como en el apoyo de los
procesos de mejora que se promueven en las distintas escuelas y liceos focalizados en la
movilidad del aprendizaje de las y los estudiantes. De esta forma el trabajo desde el ambito
corporativo tiene, un enfoque procesual y gradual que se esquematiza en el siguiente
diagrama N° 1.

Diagrama N°1: Foco Corporativo.

Gestion Convivencia Escolar y
Pedagdgica Apoyo Psicosocial
« PIE « Formacién y Convivencia
e Lectura y Escritura « Participacion “Que cada
o Fdiicacian « Duplas Psicosociales accién
« Habitos de Vida Saludable contribuya al
e aprendizaje de
5 ”
Equipo Técnico CMVA cada estudiante
Gestion Liderazgo
Administrativa Escolar

o NINAFR

Tal como se muestra en el esquema N°1, el trabajo del equipo técnico corporativo, desde
hace cuatro afios, ha consistido en que cada drea o dimensidn realice la vinculacion a esta
visidn sistémica y aborde su hacer en la promocién de los aprendizajes. Esto, con el
propdsito de poder orientar a cada comunidad educativa desde su contexto, pues contiene
en su propio sistema los mismos elementos.
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El Equipo Técnico de la Direccion de Educacién ha definido un modelo de
acompanamiento, sustentado en la normativa vigente y en las orientaciones entregadas
desde el Ministerio de Educacion, el cual se resume en el esquema N° 2.

Esquema N°2: Modelo de acompafiamiento CMVA.

Como

> Estrategias

eULE — éPara qué

« Supervisar

B ] c Practica
S @ Controlar |~ Seguimiento S 1
o | = 5 g
= S < “  Monitoreo F=
Q g £
i = a 1 Gestion
Modelar
Mediar
Intervenir

El objetivo de la Gestidn Curricular, es acompafiar y apoyar a los lideres de las unidades
educativas, a través de la implementacién de diversas estrategias (asesorias, supervisién,
seguimiento y monitoreo, modelamiento, mediacion e intervencion), de forma
participativa, con el propdsito de generar practicas institucionales, que propenden a
favorecer y mejorar la gestion escolar.

La metodologia fundamentalmente esta centrada en la gestion basada en promesas, es
decir, al acompafiamiento a través de distintas estrategias con el propdsito directo de
generar acuerdos y compromisos, realizando seguimiento del cumplimiento e impacto de
éstos hacia el proceso de aprendizaje de los estudiantes y la gestidn institucional.

Propuesta de Gestion Pedagdgica Ao Escolar 2020 - 2022

La propuesta de la Gestion Pedagdgica esta enfocada en la movilidad de los resultados de
aprendizaje de cada estudiante de los establecimientos dependientes de la Corporacion
Municipal de Villa Alemana. Para ello, el Equipo Técnico de la Direccion de Educacion, ha
definido una ruta de vinculaciéon de la organizacién educativa y la gestion institucional,
expresado en el esquema N°3.
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Esquema N°3: Ruta de vinculacion para la movilidad de los aprendizajes.
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La Gestion Pedagdgica esta dividida en tres lineas de trabajo, a mediano plazo, con foco
en la movilidad de los aprendizajes, a saber:

Apoyar Diversificar

a. Enfoque pedagdgico.
b. Caracterizacion de los estudiantes.

c. Desarrollo profesional de los equipos docentes y asistentes de la
educacién.

El objetivo es acompanar y apoyar a los lideres de las comunidades educativas, a través
de la asesoria, seguimiento y monitoreo de forma participativa, con el propdsito dedefinir
lineas de accién vinculadas con el Proyecto Educativo y la operacionalizacion de los Planes
de Mejoramiento Educativo. La metodologia, fundamentalmente, estd orientada en la
gestion basada en promesas, es decir, al acompafiamiento, a través de distintas
estrategias, con el propédsito directo de generar acuerdos y compromisos, realizando
seguimiento del cumplimiento e impacto de éstos hacia el proceso de aprendizaje de los
estudiantes y la gestidn institucional. Las lineas de trabajo se describen en el cuadro N°1.
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“

Linea de

Trabajo 2019 2020 2021 2022
Enfoque Se desarrollé un trabajo en conjunto | Se desarrolla un trabajo en Se desarrollard un
Pedagdgico con los Equipos de Gestion de los conjunto con los Equipos de trabajo en conjunto

establecimientos educacionales, con
foco en la revision y actualizacion
de los Proyectos Educativos
Institucionales, respecto de su
ideario, es decir: Misidn, Visién,
Sellos y Valores, con el propdsito de
explicitar el enfoque, y el (los)
lineamiento (s) pedagdgico (s).

Gestion de los establecimientos
educacionales, con foco en la
revisién y actualizacién de los
Proyectos Educativos
Institucionales (PEI), respecto su
sus Principios y Referentes
Pedagdgicos, con el proposito de
definir y explicitar practicas
institucionales que sean
coherentes y pertinentes a los
Sellos Educativos y el (los)
lineamientos (s) pedagdgicos (s).

Caracterizacion
de los
Estudiantes

Se desarrollé un trabajo en conjunto
con los Equipos de Gestion de los
establecimientos educacionales, con
foco en el levantamiento sistematico
de informacion del estudiante, con
el propdsito de generar una
caracterizacion que considere las
siguientes dimensiones:

e Académica: Progresion Curricular
y niveles de logro de Estandares de
Aprendizaje.

e Percepcion: Habitos de Vida
Saludable, Autoestima Escolar y
Clima de Convivencia Escolar.

e Demografica: Diagnostico
Diferenciado, Prioridad.
Administrativa: Asistencia.

Se desarrolla un trabajo en
conjunto con los Equipos de Gestidn
de los establecimientos
educacionales, con foco en la
vinculacién de la caracterizacién
con los estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

Desarrollo
Profesional
Docente

Se desarrollé un trabajo en conjunto
con los Equipos de Gestion de los
establecimientos educacionales, con
foco en el acompafiamiento al aula y
la retroalimentacion, con el propdsito
de visualizar la vinculacion entre la
practica docente y el (los)
lineamiento(s) pedagdgico(s).

Se desarrolla un trabajo en
conjunto con los Equipos de Gestidn
de los establecimientos
educacionales, con foco en la
vinculacién entre la diversificacion
de la ensefianza y los estilos de
aprendizaje de los estudiantes.

con los Equipos de
Gestion de las
unidades educativas,
con foco en el
seguimiento,
monitoreo y
evaluacion de las
practicas
institucionales, en las
dimensiones de
Gestidén Pedagdgica,
Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar,
Gestion de Recursos y
Resultados. Lo
anterior, en relacién a
los Estandares
Indicativos de
Desempefio, la
Caracterizacion de los
estudiantes y el
Desarrollo Profesional
de Docentes y
Asistentes de la
Educacion.

Para el afio 2021, se incorporard el desarrollo de los Indicadores de Categoria de
Desempeno en las comunidades educativas, lo que contribuird a la movilidad de los
Objetivos Transversales (OAT), definidos por la normativa actual, como aquellos que
derivan de los Objetivos Generales de la Ley y se refieren al desarrollo personal y a la
conducta moral y social de las y los estudiantes. Por ello, tienen un caracter mas amplio y
general; se considera que atafien a toda la trayectoria educativa y que su logro depende
de la totalidad de los elementos que conforman la experiencia escolar, tanto en el aula
como fuera de ella, sin que estén asociados de manera especifica a una asignatura en
particular (Bases Curriculares Educaciéon Basica, 2012-2013, Bases Curriculares 7° Basico
a 29 Medio, 2015 y Bases Curriculares de 3° y 49 medio, 2019). Lo anterior, proporciona
la oportunidad de vincular la gestion del desarrollo de los indicadores con las dimensiones
que comprenden el aprendizaje integral de todas y todos los estudiantes.
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Indicadores de Categorias de Desempefno

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad, compuesto por el Ministerio de Educacion, la
Agencia de Calidad de la Educacién, la Superintendencia y el Consejo Nacional, tiene como
objetivo asegurar el acceso a una educacién de calidad con equidad para todos los
estudiantes del pais, mediante la evaluacidn, la fiscalizacion y, sobre todo, el apoyo y
orientacidn constante a los establecimientos para su mejoramiento continuo.

La Categoria de Desempeiio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacién que necesitan los
establecimientos. Corresponde a una evaluacién cuyo resultado es la categorizacion en
un nivel de desempeno: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, a partir del cual, el SAC
puede focalizar la orientacidn para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientos.
Para obtener la Categoria de Desempefio, se construye un Indice de Resultados que
considera la distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores
de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas SIMCE y su progreso en las
ultimas tres o dos mediciones, segun corresponda para cada nivel. Luego, este Indice de
Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los Estudiantes del establecimiento
educacional, como, por ejemplo, la vulnerabilidad del grupo socioecondémico. Este proceso,
se resume en la figura N°1.

Figura N°1: Proceso para determinar Categorias de Desempefio.

La Categoria de desempefio es
una herramienta de evaluacion
integral que considera:

Para
generar un

5 =&

Este indice se ajusta a las
La distribucion de los estudiantes en Consideran aspectos del desarrollo personal y social de los Ca;acc}?”ihc'z‘ de: ljs
los logros de aprendizaje en las estudiantes. como Autoestima academica. Clima de convivencia es(\tltaga‘z;ifnig a
ultimas tres evaluaciones Simce. escolar, Participacion ciudadana y Habitos de vida saludable. : )
Ademas de otros indicadores como Asistencia escolar.
—
HHG
g “ Se dividen en
Se toma en cuenta, por ejemplo, su Segun elvalor del Indice
vulnerabilidad y ruralidad. De acuerdo de resultado ajustado. se
al contexto, se ajusta el puntaje y se obtiene una Categoria de -
reconoce a los establecimientos que Desempeno Desempeno
desarrollan sus actividades en Insuficiente

condiciones mas dificiles para
generar un

Esta informacion orienta la autoevaluacion de la escuela que esta sea incorporada por los
establecimientos a su Plan de Mejoramiento educativo (PME) o Plan Estratégico.

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacidn.
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Por lo expuesto anteriormente, se propone realizar la implementacion de Planes de Trabajo
asociados al desarrollo de todos los Indicadores de Categoria de Desempeno, desde
la gestiéon de los Planes Mejoramiento Educativo de todas las unidades educativas
administradas por la CMVA.

Junto a ello, la informacidén con que cuenta actualmente la CMVA sobre la Categoria de
Desempeno de las escuelas, colegios y liceos —entregada por la Agencia de la Calidad-
permite a los equipos de las unidades educativas reflexionar sobre sus fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, en su gestién pedagdgica y
en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social, orientando la
autoevaluacion, para que las conclusiones de la reflexidon se concreten en iniciativas que
sean incorporadas al Plan de Mejoramiento Educativo (PME) o Plan Estratégico de cada
unidad educativa.

De esta experiencia, se proyecta ampliar el campo de accidn de la Gestion Pedagdgica al
desarrollo y movilizacién de todos los indicadores de calidad emanados en el informe de la
Agencia de la Calidad por los actuales resultados en las categorias de desempefio,
considerando el contexto y el impacto en la movilidad de los aprendizajes de todas y todos
los estudiantes. La figura N°2 presenta la vinculacién entre los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social y las dimensiones Curriculares.

Figura N°2: Vinculacién entre los Indicadores de Desarrollo Personal y Social y las
dimensiones Curriculares.

Dimensiones del Curriculum

Resultados
Aspecto de Calidad Indicador de Calidad

Desarrollo Transversal

Estandares de Aprendizaje
Puntaje SIMCE
Progreso SIMCE

Indicador de
Aprendizaje

Autoestima Académica y
Motivacion Escolar

Indicador de Clima de Convivencia

Desarrollo Personal Escolar

y Social Participacion y Formacién
Ciudadana

Fisica

Habitos de Vida Saludable

Asistencia Escolar

Indicadores de
Eficiencia Interna

Equidad de Género

Retencion Escolar

Fuente: Direccién de Educacién CMVA.

60



O
I Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

“

Diagnostico Sistema Educativo CMVA

Antecedentes Contextuales

La reforma educacional en nuestro pais, comienza su puesta en marcha desde el ambito
normativo a partir del afno 2015, lo que implica el inicio de la reestructuracién hacia un
nuevo enfoque educativo, cuyo nucleo centra la visiéon desde el derecho a una educacion
integral de calidad. Esta accién, involucra a todos los actores que participan en el ambito
educativo y plantea el siguiente desafio, de gran envergadura y complejidad, en la gestion
escolar:

e Reconocer, comprender e implementar un cambio de paradigma, que involucra
resignificar el proceso de enseflanza aprendizaje desde los estudiantes a partir
de su desarrollo integral.

Lo anterior, implica el disefio e implementacion de planes de trabajo que incorporen
estrategias y que consideren el contexto de cada comunidad educativa, para abordar todos
los aspectos relativos a la gestidon. Esto, conlleva necesariamente, que los planes de trabajo
se desarrollen desde una perspectiva procesual, progresiva y gradual, considerando las
orientaciones Ministeriales, el contexto y la movilidad positiva de los aprendizajes de los
estudiantes. Los ambitos de gestion y las reorientaciones que incorpora este proceso son
los siguientes:

a. Pedagodgica: Resignificacion e implementacién de lineamientos pedagdgicos que
sean coherentes a los marcos normativos actuales y que consideren las
caracteristicas de la propia comunidad educativa.

b. Liderazgo Escolar: Resignificacion, actualizacién y redefinicidon de la visién y rol
directivo que sean coherentes a los marcos normativos actuales y a la gestion
pedagdgica que implica la implementacion del lineamiento que cada comunidad
educativa reconozca y valide.

c. Convivencia Escolar: Resituar la convivencia escolar coherente con los marcos
normativos que orientan desde una intencionalidad pedagdgica, es decir, que se
aprende y construye la cultura escolar inclusiva de cada comunidad.

d. Recursos: Resignificar e implementar procedimientos para contar con equipos
calificados, asegurar una administracion ordenada y eficiente de los recursos
educativos, y que estos sean coherentes con la normativa actual, con foco en la
gestion de las dimensiones involucradas.

Todo lo anteriormente expuesto, proporciona una visién de la envergadura del trabajo que
debe desplegarse para la movilidad de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes
gue viven su proceso de formacién en las comunidades educativas corporativas.
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Resultados por Categorias de Desempeiio por Comunidad Educativa

La Agencia de Calidad tiene como fin evaluar y orientar el quehacer institucional y
pedagdgico e informar a la comunidad escolar de estos procesos. Por tanto, desde su rol
de emitir un informe de evaluacién de los logros de aprendizaje de los estudiantes, los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, anteriormente llamados Otros Indicadores de
Calidad, y del desempeno de las escuelas, los resultados obtenidos por las comunidades
educativas de la CMVA, se evidencian en la tabla N°1.

Tabla N°1: Categoria de Desempeiio declarada en el Informe de la Agencia de Calidad de

la Educacion.

Informacion Unidad Educativa

Categoria de Desempeno Comunidades Educativas de Ensefianza Basica

2018 2019 2020
Windmill College Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo
Liceo Bicentenario Mary Graham Alto Medio Alto
Diego Barros Arana Medio Medio Bajo Medio

Melvin Jones

Insuficiente

Insuficiente

Insuficiente

Charles Darwin

Insuficiente

Insuficiente

Insuficiente

Diego Portales Medio Medio Medio

Manuel Montt Insuficiente Medio Bajo Medio Bajo
ftalo Composto Scarpati Medio Bajo Medio Bajo Medio Bajo
Catalunya Medio Bajo Medio Bajo Insuficiente

Latina Inés Gallardo Orellana

Insuficiente

Insuficiente

Insuficiente

Juan Bautista Alberdi

Medio

Medio Bajo

Medio Bajo

Informacion Unidad Educativa

Categoria de Desempeino Comunidades Educativas de Ensefianza Media

2018 2019 2020
Windmill College Medio Medio Medio
Liceo Bicentenario Mary Graham Alto Alto Alto
Charles Darwin Insuficiente Medio Bajo Medio Bajo
Manuel Montt Insuficiente Medio Bajo Medio Bajo
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana Insuficiente Insuficiente Medio Bajo

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.

Los resultados obtenidos en las unidades educativas evidencian que el Liceo Bicentenario
Mary Graham, en la sede de ensefianza basica, como la escuela Diego Barros Arana
subieron a una categoria superior respecto del afio anterior. En cambio, la unidad educativa
Catalunya descendid a la categoria inferior a la cual se encontraban el afio anterior. Por lo
tanto, para la gestidon directiva 2021 se continuara con un Plan de trabajo especifico para
las escuelas Melvin Jones, Basica Latina Inés Gallardo, Charles Darwin y Catalunya liderado
desde la Direccién de Educacion, puesto que se encuentra en categoria de desempefo:
Insuficiente.
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Este proceso de mejoramiento educativo contara con apoyo del Equipo Técnico de la CMVA
y del Departamento Provincial de Educacion. Con el objetivo de potenciar el Liderazgo
Directivo y las competencias de autocuidado y manejo de un modelo gestion para la
“educacion Socioemocional” para los docentes que laboran en contextos de vulnerabilidad,
para mejorar la percepcion en la calidad del servicio educativo que prestan a los
estudiantes y familias.

Respecto a los resultados de las unidades educativas de Ensefanza Media se evidencia que
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana logré subir a la categoria de desempeiio: Medio Bajo. Por
tanto, ningun establecimiento que imparte Ensefianza Media esta en categoria Insuficiente
para el afo escolar 2020.

Puntajes Niveles de Aprendizaje y de Indicadores de Desarrollo Personal y Social
Graficos de los Resultados de Ensefianza Basica.

Puntaje de Niveles de Aprendizaje
Establecimiento y Promedio Nacional

69 a9
47 /-3 \ L —
38 — 37 B
29
2 24 26 z

Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi

MG

Puntaje Promedio Nacional (49 puntos) Puntaje Obtenido

Puntaje de Retencion Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional

99
98

96 97
o /QN % 94
93 92\/92

90
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi

MG

Puntaje Promedio Nacional (94 puntos) Puntaje Obtenido
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Puntaje de Equidad de Género
Establecimiento y Promedio Nacional

91
100 100 /oo 100 10N /oo 100 100 100

75 73
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi
MG
Puntaje Promedio Nacional (91 puntos) = Puntaje Obtenido

Puntaje de Asistencia Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional

69
48 49 46 50
43 43
39
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi

MG

Puntaje Promedio Nacional (69 puntos) Puntaje Obtenido

Puntaje de Autoestima Académica y Motivacién Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional

81
/N "
7 _/
74 \/ il 5 74

’/75\
73

72 72
71
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College  Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi

MG

Puntaje Promedio Nacional (74 puntos) Puntaje Obtenido
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Puntaje de Convivencia Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional
79
7 75
& 77
75 75 [
71 A 71\
69 69
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi
MG
Puntaje Promedio Nacional (75 puntos) Puntaje Obtenido
Puntaje de Participacién y Formacion Ciudadana
Establecimiento y Promedio Nacional
86
\ 83 78
e 79 79 ~—_ 79 /9
76 76
73 74
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi
MG
Puntaje Promedio Nacional (78 puntos) Puntaje Obtenido
Puntaje de Habitos de Vida Saludable
Establecimiento y Promedio Nacional
74 74 70

71 71 6N 70 )
68

\

66
65
64 64
Windmill Liceo Diego Barros Melvin Jones  Charles Diego Manuel Italo Catalunya Basica Latina Juan Bautista
College Bicentenario Arana Darwin Portales Montt Composto S 1GO Alberdi

MG

Puntaje Promedio Nacional (70 puntos) Puntaje Obtenido
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Graficos de los Resultados de Ensefianza Media.
Puntaje de Niveles de Aprendizaje
Establecimiento y Promedio Nacional
73
42
37
26 23\'
13
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnolégico Villa
Alemana

Puntaje Promedio Nacional (42 puntos) Puntaje Obtenido

Puntaje de Retencién Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional

89

Windmill College

89

Windmill College

88
67
Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa
Alemana
Puntaje Promedio Nacional (88 puntos) Puntaje Obtenido
Puntaje de Retencidn Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional
88
67
Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa
Alemana

Puntaje Promedio Nacional (88 puntos) Puntaje Obtenido
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Puntaje de Equidad de Género
Establecimiento y Promedio Nacional
100 100 100 100 100
92
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa
Alemana
Puntaje Promedio Nacional (92 puntos) Puntaje Obtenido
Puntaje de Asistencia Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional
64
66
40 39
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa
Alemana
Puntaje Promedio Nacional (64 puntos) Puntaje Obtenido
Puntaje de Autoestima Académica y Motivacién Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional
77
74
75
71
70
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa
Alemana

Puntaje Promedio Nacional (74 puntos) Puntaje Obtenido
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Puntaje de Convivencia Escolar
Establecimiento y Promedio Nacional
78

77 75

75

71
70
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa

Alemana

Puntaje Promedio Nacional (75 puntos) Puntaje Obtenido

Puntaje de Participacién y Formacion Ciudadana
Establecimiento y Promedio Nacional

31 \
77
7&

73
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnoldgico Villa
Alemana
Puntaje Promedio Nacional (77 puntos) Puntaje Obtenido
Puntaje de Habitos de Vida Saludable
Establecimiento y Promedio Nacional
100 70
74 71
6 64
Windmill College Liceo Bicentenario MG Charles Darwin Manuel Montt Liceo Tecnolégico Villa
Alemana

Puntaje Promedio Nacional (70 puntos) Puntaje Obtenido
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Tabla N° 2: Resultados PSU Lenguaje y Comunicacion.

. |
-

Corporacion Municipal

Villa Alemana
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Porcentaje de Estudiantes en la prueba de Lenguaje y Comunicacion
Liceo Liceo
A , Windmill College | Bicentenario Charles Darwin Manuel Montt Tecnolégico
Puntaje Estandar Mary Graham Villa Alemana
33 Estudiantes 64 Estudiantes 56 Estudiantes 23 Estudiantes 65 Estudiantes

150 - 199
200 - 249 0% 0% 0% 2%
250 - 299 3% 0% 4% 4% 8%
300 - 349 9% 0% 7% 4% 15%
350 - 399 15% 2% 23% 35% 21%
400 - 449 12% 3% 25% 17% 25%
450 - 499 24% 23% 30% 22% 18%
500 - 549 24% 19% 2% 9% 6%
550 - 599 9%, 22% 4% 4% 3%
600 - 649 3% 16% 5% 4% 3%
650 - 699 11% 0% 0% 0%
700 - 749 5% 0% 0% 0%
750 - 799
800 - 850

Porcentaje estudiantes 60% 96% 66% 39% 30%

sobre 450 puntos

La tabla evidencia la distribucién de los estudiantes en cuanto los puntajes obtenidos en la
PSU y este indicador refleja que las posibilidades de postular a carreras de mayor
valoracion en el mercado son bajas, impidiendo incluso la posibilidad de acceder a la
educacidon superior en universidades tradicionales. La misma tendencia ocurre con las
pruebas de Matematica.

Tabla N° 3: Resultados PSU Matematica.

Porcentaje de Estudiantes en la Prueba de Matematica

Puntaje Estandar

Windmill
College

Liceo
Bicentenario
Mary Graham

Charles Darwin

Manuel Montt

Liceo
Tecnoloégico
Villa Alemana

33 Estudiantes

64 Estudiantes

56 Estudiantes

22 Estudia

ntes

65 Estudiantes

150 - 199

200 - 249

3%

2%

0%

0%

3%

250 - 299

3%

0%

0%

9%

9%

300 - 349

15%

2%

7%

14%

10%

350 - 399

12%

2%

20%

9%

19%

400 - 449

15%

6%

25%

32%

29%

450 - 499

12%

19%

34%

14%

17%

500 - 549

27%

22%

9%

18%

8%

550 - 599

9%

30%

5%

5%

5%

600 - 649

3%

11%

0%

0%

0%

650 - 699

0%

6%

0%

0%

0%

700 - 749

0%

2%

0%

0%

0%

750 - 799

800 - 850

Porcentaje estudiantes
sobre 450 puntos

51%

90%

48%

37%

30%
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Tabla N° 4: Estado de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo.

E
Unidad Educativa | ESPafase | Etapa | EmRa | yoincacion segin
Ley N° 20.248
Windmill College Completa Completa Completa Realizada
Latina Inés Gallardo Orellana Completa Completa Completa Realizada
Diego Barros Arana Completa Completa Completa Realizada
Italo Composto Scarpati Completa Completa Completa Realizada
Catalunya Completa Completa Completa Realizada
Liceo Bicentenario M.G. Completa Completa Completa No Aplica
Melvin Jones Completa Completa Completa Realizada
Charles Darwin Completa Completa Completa Realizada
Diego Portales Completa Completa Completa Realizada
Manuel Montt Completa Completa Completa Realizada
Juan Bautista Alberdi Completa Completa Completa Realizada
El Patagual Completa Completa Completa Realizada
Liceo Tecnoldgico V.A. Completa Completa Completa Realizada
Nuevo Amanecer Completa Completa Completa No Aplica

En la tabla anterior se evidencia los establecimientos que fueron Verificados en relacién a
la Implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo 2019, por parte del equipo técnico
de supervisores del Departamento Provincial de Educacion de la Secretaria Ministerial de
Educacién de nuestra region.

Resultados de los Indicadores de Desempeiio de la Agencia de Calidad:
Ensefianza Basica.

Considerando el marco referencial de la Agencia de Calidad de la Educacion y que ha
definido que la Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacion que
necesitan los establecimientos. Corresponde a una evaluaciéon cuyo resultado es la
categorizacién en un nivel de desempeno: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y a
partir del cual el SAC puede focalizar la orientacion para colaborar a las rutas de mejora
de los establecimientos.

Niveles de aprendizaje Puntaje SIMCE Progreso SIMCE
Unidad Educativa
2017 (2018|2019 DIF 2017 (2018|2019 DIF 2017 (2018|2019 DIF

Windmill College 40 | 39 | 38 | T—_ 45 | 44 | 43 Te— 20 | 24 |50 | . . —
El Patagual

Bicentenario Mary Graham 71 64 | 69 e 60 | 57 | 59 50 | 50 | 50

Diego Barros Arana 41 | 42 | 47 o 45 | 44 | 46 —_— 75 25 50 I
Melvin Jones 16 | 20 | 22 L 30 | 31 | 34 L 0 50 | 50 —
Charles Darwin 27 | 27 | 24 T~ 37 | 37 | 35 T~ 22 | 23 | 23 —
Diego Portales 44 | 46 | 43 — 46 | 48 | 45 — 50 | 50 | 50

Manuel Montt 29 | 41 | 37 | _— 39 | 44 | a2 | T 50 | 50 | 50

[talo Composto Scarpati 25 27 | 26 _ 36 | 38 | 38 _ 50 | 50 | 50

Catalunya 34 | 32 29 T— 40 | 40 | 37 T~ 50 | 50 | 50

Latina Inés Gallardo Orellana 27 29 27 T~ 37 39 37 T~ 50 | 50 | 50

Juan Bautista Alberdi 40 | 37 | 32 TT— 45 | 42 | 41 T 50 | 50 | 50

70



O
J' Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana
| A v anza

Respecto a las unidades educativas que imparten ensefianza basica, los resultados
obtenidos en el indicador de distribucién de los educandos segln los Niveles de
Aprendizaje se evidencia un estancamiento en la movilidad positiva, por ende, se explica
que en las tres ultimas mediciones no es factible evidenciar Progreso en los resultados
SIMCE.

. . Retencién escolar Equidad de género Asistencia escolar
Unidad Educativa 2017]2018]2019 DIF 2017]2018]2019 DIF 2017]2018]2019 DIF
Windmill College 97 | 95 | 96 | ™.~ |100|100|100| = | 40 | 44 | 48 —
El Patagual
Bicentenario Mary Graham 100 | 96 | 97 | T 100 | 100 | 100 | — 61 | 66 | 70 | _—
Diego Barros Arana 96 | 99 | 95 | .— 100 (100 75 | = . | 61 | 59 | 55 | =
Melvin Jones 88 | 96 | 99 | _— 100 | 100|100 | = = | 42 | 37 | 49 | — _—
Charles Darwin 99 [ 99 | 93 | = ~_ |100|100|100| — | 29| 41 | 43 | _—
Diego Portales 94 | 90 | 95 | =~~~ | 77 |100|100| .~ | 47 | 53 | 59 | __—
Manuel Montt 95 | 95 [ 92 | = —_ |100| 77 | 73 | T—.__ . | 39 | 39 | 39
italo Composto Scarpati 83 | 8 |90 | . —— |100|100|100| = =~ |31 |52 |57 | . —
Catalunya 9 | 92 | 92 | ™. _ |100|100|100| = | 47 | 45 | 46 |
Latina Inés Gallardo Orellana 92 (93 | 95 | _ _.—" |100]| 72 |100| —_— | 30 | 42 | 50
Juan Bautista Alberdi 95 | 98 | 98 | _— 76 | 100 | 100 | . — 41 | 43 | 43 | _
GUlcestialacade AV otvacoy Clima de convivencia escolar Participacion y formacion ciudadana Habitos de vida saludable
Unidad Educativa escolar
2017(2018|2019 DIF 2017|2018|2019 DIF 2017|2018|2019 DIF 2017 (2018|2019 DIF
Windmill College 71|73 |74 . — | 73|74|75| . — |75|78|78| -~ |70|70|70|. "
El Patagual
Bicentenario Mary Graham 74170 |75 ~_~" 767578 —_~ |78|75|79| —~_— |68]| 70|71
Diego Barros Arana 70072 |73 — |70]72]|75 74175 | 79| __— | 65| 66| 69
Melvin Jones n|ln|\n| - |72170|71 72|76 |76 | .~ | 59| 62]65
Charles Darwin 71|73 |72 .~ |68|69|70| . — |74|74|73| . |62]|63]|64
Diego Portales 77 |8 |8 | . — |76|76|77| . |88 |8 | . |73|75]74
Manuel Montt 73|74 | 72| — . |69 69| 69 75| 77|76 | " | 67| 68| 66 .
ftalo Composto Scarpati sl |76 " |72|74|79| _— |77|8|8]| . — |68]| 71|74 B
Catalunya 75| B3| B3| T~ |74 73|71 . |8 |8 |79 . |70]|869] 70 .
Latina Inés Gallardo Orellana 71|70 | 73| | 69|67|69| T~ | 7272|764 " | 66| 64| 64 -
Juan Bautista Alberdi 72|74 74| " | 73|73|73| |8 |8 |79 . |70|71]|68 )

Resultados de los Indicadores de Desempeiio de la Agencia de Calidad:
Ensefanza Media

. . Niveles de aprendizaje Puntaje SIMCE Progreso SIMCE
Unidad Educativa
2017(2018(2019|  DIF  |2017|2018(2019| DIF  |2017|2018/2019| DIF
Windmill College 35038 (37| | 474949 | " |50 |50] 50
Bicentenario Mary Graham 7975 (73] | 68|66|65| ' |50]50] 50
Charles Darwin 1722 _— [38|40 |4 ] _—~ |5]5]50
Manuel Montt 1018 |2| " [34|37]40 | _— |50]50]50
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 1311313 35(35(3 | | 505050
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Respecto a las unidades educativas que imparten ensefianza media, los resultados
obtenidos en el indicador de distribucién de los educandos segun los Niveles de
Aprendizaje se evidencia un estancamiento en la movilidad positiva, por ende, se explica
gue en las tres ultimas mediciones no es factible evidenciar Progreso en los resultados
SIMCE.

. ) Retencion escolar Equidad de género Asistencia escolar Titulacion TP
Unidad Educativa
20172018(2019| DIF  [2017(2018(2019| DIF  |2017(20182019| DIF  |2017|2018(2019| DIF
Windmill College 8482 (8 | . [100[100{100]  |4|3B|[8]|— "
Bicentenario Mary Graham 981 95( 93| ~— [100{200({200( [ 69|67 |66 | . | 92|94 |200]
Charles Darwin 8919599 | —~ |50|100({100] " |34 [37|40
Manuel Montt 580788 | 7 |w00/100(00( |40 |39,
Liceo Tecnologico Villa Alemana | 76 | 73 | 67 | ™~ [100{100{100| ~ |24 [26 39| . |81{8 | &
; ) Autoes.tima:\Iacadémicay Clima de convivencia escolar Participa.ciényformacion Habitos de vida saludable
Unidad Educativa motivacion escolar ciudadana
20172018(2019|  DIF  [2017|2018(2019| DIF  |2017|2018(2019| DIF  |2017(2018(2019| DIF
Windrmill College AR AR R A /A R R N A b A A e
Bicentenario Mary Graham 6975|755, (8T8 83880 T~ [T 0]
Charles Darwin I 72~ (696 |7n| _~ |B|B|77| _— |66|67]69
Manuel Montt 69 (68|70~ [69|70|75| " |n(n|®|._ 7 |e1]|61|T|_
Liceo Tecnologico Vila Alemana | 69 | 69 [ 71| " |66 (68 | 70| — [T || B3| .~ |62 |62 |64 |

En cuanto a los indicadores que miden el “"Clima de Convivencia Escolar” se evidencia
una leve movilidad positiva en las cinco unidades educativas que imparten ensefianza
media. Respecto a Habitos de Vida Saludable, se destaca el significativo incremento
positivo del puntaje en el Liceo Bicentenario Mary Graham y de modo moderado en las
otras unidades educativas.

En cuanto al indicador de Asistencia Escolar es relevante destacar la movilidad positiva de
este indicador en las unidades educativas de Windmill College, Charles Darwin, Manuel
Montt y Liceo Tecnoldgico Villa Alemana. Respecto a Liceo Bicentenario Mary Graham no
tiene una movilidad, ahora bien, resulta evidente la brecha que se aprecia con los otros
establecimientos de media como de educacién basica de CMVA y respecto al promedio
nacional se ubica con dos puntos de diferencia ascendente.
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Resultados de Progresion Curricular y Estandares de Aprendizaje 2019.

Los resultados de Lenguaje respecto de la Progresién Curricular y los Estdndares de
Aprendizaje se levantaron con la Prueba Mejora para la Progresion Curricular y los Ensayos
SIMCE de MiAula.

Grafico N°1: resultados de Aprendizaje en Lenguaje.

PORCENTAJE DE LOGRO PROGRESION CURRICULAR Y ESTANDARES DE
APRENDIZAJE LENGUAJE 2019

Progreso Curricular Estandares de Aprendizaje
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Respecto de los resultados, se puede visualizar que el establecimiento Liceo Bicentenario
Mary Graham alcanza los mayores porcentajes de logro a través del afio, con un porcentaje
final de 60% de logro en la Progresion Curricular y un 57% de logro en los Estandares de
Aprendizaje de Lenguaje. Liceo Tecnoldgico, por otra parte, obtuvo solamente un 30% de
logro de la Progresion Curricular y un 34% de logro en los Estéandares de Aprendizaje de
Lenguaje. Como también se evidencia que las unidades educativas en categoria de
Desempeio Insuficiente obtienen resultados que oscilan en los mismos rangos de logro, al
igual que la escuela con cursos combinados “El Patagual”.

Grafico N°1: resultados de Aprendizaje en Lenguaje.

PORCENTAJE DE LOGRO PROGRESION CURRICULAR Y ESTANDARES DE
APRENDIZAJE MATEMATICA 2019
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Respecto de los resultados, obtenidos en la asignatura de matematica se puede visualizar
que el establecimiento “Liceo Bicentenario Mary Graham y El Patagual” alcanzan los
mayores porcentajes de logro a través del afio. Por otra parte, nuevamente el Liceo
Tecnoldgico Villa Alemana, obtuvo solamente un 27% de logro de la Progresién Curricular
y un 23% de logro en los Estandares de Aprendizaje de Matematica.

Cabe destacar que los resultados de Matematica tuvieron un menor porcentaje de logro,
tanto, en la Progresién Curricular como en los Estandares de Aprendizaje.

Tabla N° 4: Inversion anual aproximada de recursos financieros SEP 2019.

Inversion anual aproximada de recursos financieros SEP 2019
Resultados de % de
Unidad Educativa Ma:;i;::la Mat;i:ula Mat;i:ula Ingr;;:; S Inv;;ién PromL:??;;:dEi;::c?B)giico 2
Prioritarios | Preferentes Estudiante

Lenguaje | Matematicas
Windmill College 464 259 152| ¢ 184.371.089| $ 405.974 44% 39%
El Patagual 43 28 7 $ 20.956.548 $ 487.362 38% 66%
Bicentenario Mary Graham 1.314 699 453 $ 531.811.772 $ 404.727 60% 51%
Diego Barros Arana 259 155 69 $ 112.737.958 $ 435.282 46% 54%
Melvin Jones 126 107 17 $62.198.597 | $ 493.640 42% 40%
Charles Darwin 516 327 141 $ 203.174.884 $ 393.750 36% 33%
Diego Portales 271 207 54 $ 140.217.410 $ 517.407 50% 47%
Manuel Montt 451 308 94| $189.032.894| $ 419.142 51% 44%
Italo Composto Scarpati 211 169 26 $ 103.682.492 $ 491.386 40% 47%
Catalunya 327 214 70 $ 151.069.187 $ 461.985 39% 39%
Latina Inés Gallardo Orellana 277 212 39 $ 138.903.539 $ 501.457 40% 40%
Juan Bautista Alberdi 258 173 63 $ 116.634.287 $ 452.071 46% 49%
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 365 250 67 $ 89.570.145 $ 245.398 30% 27%

Total 4.882 3.108 1.252 ($ 2.044.360.802

En la tabla anterior, se aprecia que, respecto de los ingresos SEP percibidos el afo escolar
2019, en promedio existia una posibilidad de inversion de $419.000 aproximadamente,
por estudiante, en relacién con la matricula total de las unidades educativas de esta
corporacion. En relacién a la inversidén de los recursos SEP respectos de los resultados
obtenidos, sdlo tres unidades educativas logran tener sobre el 50% de logro en la Prueba
Promueva Final (que considera la segunda aplicacion de la prueba Mejora) en Lenguaje y
Comunicacion, a saber: Liceo Bicentenario Mary Graham, Diego Portales y Manuel Montt,
mientras que, en Matematica, tres establecimientos logran situarse en un porcentaje de
logro igual o levemente superior al 50%, estos son Liceo Bicentenario Mary Graham, Diego
Barros Arana y la escuela de cursos combinados El Patagual.
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Implementacion de los Planes de Mejoramiento Educativo

Uno de los desafios de la gestion educativa en la CMVA, es mejorar la calidad de la gestién
institucional y pedagdgica, para brindar oportunidades de aprendizaje para un desarrollo
integral en los estudiantes que conforman la matricula actual. En este sentido, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), se torna una herramienta central que permite ordenar los
procesos e iniciativas al interior de cada comunidad educativa, con el objetivo deentregar
posibilidades para que los estudiantes reciban una educacion de calidad, complementando
los aprendizajes tradicionales del curriculum, con actividades que permitan desarrollar sus
multiples capacidades e intereses, con el fin de alcanzar su proyecto de vida vy
transformarse en un ciudadano o ciudadana integral.

La etapa de disefio e implementacién de los Planes de Mejoramiento Educativo, se sustenta
en el Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar, siendo este una estructura que, segun la
experiencia educativa acumulada nacional e internacionalmente, tiene como principio
orientador la mejora continua por medio de la definicién de procesos que se vinculan e
inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

La implementacién de los Planes de Mejoramiento, en trece comunidades educativas, se
financia con los recursos que se perciben por Subvencién Escolar Preferencial y, en una,
con aporte de Subvencién Regular. En la tabla N°2, se expone el estado de implementacion
de los PME 2020.

Tabla N°2: Estado de implementacion de los Planes de Mejoramiento Educativo SEP 2019.

Elementos de gestion y de cobertura de los Planes de Mejoramiento 2019

Unidad Educativa

Niveles

Implementaciéon 2019

Cobertura del PME

Windmill College

Pre kinder a 4° medio

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 4° medio

El Patagual

Pre kinder a 6° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 6° basico

Liceo Bicentenario Mary Graham

Pre kinder a 4° medio

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 4° medio

Diego Barros Arana

Pre kinder a 8° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 8° basico

Melvin Jones

10 a 89 basico

Verificado por MINEDUC

10 a 89 basico

Charles Darwin

Pre kinder a 4° medio

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 4° medio

Diego Portales

Pre kinder a 8° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 8° basico

Manuel Montt

Pre kinder a 4° medio

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 4° medio

Italo Composto Scarpati

Pre kinder a 8° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 8° basico

Nuevo Amanecer*

20 a 89 basico

Verificado por MINEDUC

20 a 80 basico

Catalunya

Pre kinder a 8° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 8° basico

Latina Inés Gallardo Orellana

Pre kinder a 8° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 8° basico

Juan Bautista Alberdi

Pre kinder a 8° basico

Verificado por MINEDUC

Pre kinder a 8° basico

Liceo Tecnoldgico Villa Alemana

1°, 2°, 3° y 4° medio

Verificado por MINEDUC

1°, 2°, 3° y 4° medio

Fuente: Direccion de Educacién, CMVA.
*Nota: En coherencia a lo estipulado en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, la escuela Nuevo Amanecer implementa
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), sin embargo, no percibe la Subvencion Escolar Preferencial.

Los recursos financieros percibidos y las inversiones realizadas, durante el afio 2019 vy,
hasta el mes de julio del afio 2020, por concepto de Subvencidon Escolar Preferencial, se
detallan en la tabla N°3.
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. ) 2019 Enero a Julio de 2020

Unidad Educativa Ingresos SEP 2019 | Egresos SEP 2019 Ingresos SEP 2020 Apri?(:ems:dsossE:OZO
Windmill College $ 184.371.089 $208.155.258 $107.090.174 $96.508.524
El Patagual $ 20.956.548 $21.494.899 $12.719.810 $5.232.767
Liceo Bicentenario Mary Graham $ 531.811.772 $526.545.762 $351.772.744 $260.740.177
Diego Barros Arana $112.737.958 $140.164.379 $70.704.497 $55.313.308
Melvin Jones $ 62.198.597 $78.127.574 $35.454.591 $30.719.257
Charles Darwin $ 203.174.884 $195.106.531 $120.490.786 $112.483.912
Diego Portales $ 140.217.410 $141.538.605 $86.407.948 $71.937.076
Manuel Montt $ 189.032.894 $164.333.082 $112.723.853 $115.828.052
Italo Composto Scarpati $103.682.492 $124.134.976 $68.527.252 $61.294.466
Catalunya $ 151.069.187 $163.020.645 $85.164.366 $77.975.583
Latina Inés Gallardo Orellana $138.903.539 $157.179.703 $73.342.507 $69.178.298
Juan Bautista Alberdi $ 116.634.287 $123.595.833 $71.852.575 $53.139.525
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana $ 89.570.145 $120.572.351 $51.307.313 $56.086.889
[Total de Ingresos $2.044.360.802 $2.163.969.598 $1.247.558.416 $1.066.437.834

Fuente: Direccidn Educaciéon, CMVA.

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP), es un recurso que entrega el Estado para
favorecer la equidad y el mejoramiento de la calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencion adicional se le entrega al
Sostenedor por cada uno de los estudiantes prioritarios y preferentes que estén
cursando desde el Primer Nivel de Transicién de la Educacién Parvularia, hasta Cuarto Afo

de Ensefanza Media. Para percibir estos recursos, el Sostenedor firma un Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el
compromiso de destinar esta subvencion a la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contenga iniciativas que apoyen, con especial énfasis, a los estudiantes
prioritarios y preferentes, y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para mejorar el
rendimiento escolar de los alumnos y alumnas con bajo rendimiento académico.

Los estudiantes prioritarios y preferentes, son aquellos a quienes la situacidn
socioecondmica de sus hogares, les dificulta las posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. El Ministerio de Educacién determina anualmente quiénes son los estudiantes
que poseen esta condicion, de acuerdo al cumplimiento de caracteristicas especificas
determinadas por la legislacion vigente. Estas son:

a. Pertenecer al Sistema de Proteccion Social Chile Solidario, al Programa de Ingreso
Etico Familiar o al Sistema Seguridades y Oportunidades.

b. Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable
segun el Registro Social de Hogares.

Si su cartola RSH indica que esta dentro del 40%, no implica necesariamente que
esté dentro del tercio (33,3%) mas vulnerable.

c. Sino cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del
Fondo Nacional de Salud (FONASA).

d. Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los
ingresos familiares del hogar, la escolaridad de la madre (o del padre o
apoderado), la condicién de ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la
comuna donde reside.
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La calidad de alumnos prioritarios es determinada anualmente por el Ministerio de
Educacién. Para el afio escolar 2021, los certificados se encuentran disponibles desde el
05 de junio de 2020. Si han sido clasificados segun los criterios c) o d), deben ser evaluados
con el Registro Social de Hogares dentro de un afio, o podrian perder su calidad a partir
del afo escolar siguiente.

En tanto, se define que los alumnos preferentes son aquellos estudiantes que notienen
la calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la
poblacion; segun el instrumento de caracterizaciéon social vigente (Registro Social de
Hogares). La calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio
de Educacion, e informada a la familia, al sostenedor y al establecimiento educacional
donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.

En el grafico N°1, se evidencia la realidad corporativa respecto a la matricula de la cohorte
del 2019 al ano 2020, en relacidén a la Subvencion Escolar Preferencial de las unidades
educativas, adscritas al Convenio de Igualdad de Oportunidades.

Grafico N°1: Matricula de Alumnos Prioritarios y Preferentes 2018 - 2020.

t 1.401 1

3.135 3.046

Matricula de Alumnos Prioritarios y Preferentes
2018 al 2020

722

Diciembre 2018 Diciembre 2019 Julio 2020
ETotal i Prioritarios i Preferentes i Sin Condicion

Fuente: Direccidén de Educacion, CMVA

En el grafico N° 1, se evidencia la evolucién de la matricula, por concepto de Subvencidn
Escolar Preferencial, a partir del tercer convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa. Cabe destacar que, a contar del afo 2016, se agrega la nueva condicién de
alumnos preferentes en el marco de la Ley de Inclusién que modifica a la Ley N° 20.248
(SEP).
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Grafico N°2: Evolucion de la matricula de Alumnos Prioritarios y Preferentes 2015 - 2020.

Cantidad de Alumnos Prioritarios y Preferentes
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L4 Prioritarios u Preferentes

Fuente: Direccidon de Educacién, CMVA.

Cabe destacar que la cantidad de alumnos en condicién de Prioritarios, corresponde con el
dato de la matricula del mes de diciembre de dichos afios (2015 al 2019). En cambio, para
el dato de alumnos prioritarios y preferentes del afio en curso (2020), se considerd la
matricula al mes de julio.

Los recursos de la SEP, también se han destinado a la contratacion de Psicélogos,
Trabajadores Sociales, Docentes de Apoyo Pedagdgico y Asistentes de Aula, con el fin de
asegurar la implementacién de las acciones del Plan de Mejora Educativa. El detalle de las
horas contratadas, se aprecia en el grafico N°3.

Grafico N°3: Horas Docentes y Asistentes de la Educacién Financiadas con SEP 2015 -
2020.

Cantidad de horas contratadas con cargo a la SEP para ejecucidn del
PME
5.613

4.287
3.545

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Direccién de Educacién, CMVA.
*Horas afo 2020, al 31 de julio.
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El Plan de Mejoramiento educativo permite materializar y ordenar el ciclo de mejoramiento
continuo. El ministerio de Educacion, a través de esta herramienta de gestion, invita a las
comunidades educativas a analizar su realidad en los ambitos institucionales y a planificar
e implementar acciones anuales que permitan concretar lo declarado en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje a nifios,
nifas y jévenes.

Unidades Educativas Administradas por la CMVA

En el siguiente apartado, se presenta una ficha descriptiva del contexto de cada comunidad
educativa que permite evidenciar parte de cada escuela y liceo. La direccién de educacion
de la CMVA, sustenta su hacer desde el marco referencial de que los sistemas educativos
para asegurar calidad, deben estar orientados a movilizar determinadas variables que se
consideran altamente incidentes en los progresos educativos de los estudiantes, por lo
cual, focalizar la planificacidn en base a estos principios puede producir mayor eficacia y
sinergia entre las distintas iniciativas. La investigacion educativa es clara en este sentido
(Mckinsey, 2007; Pont, 2008; Munoz y Razcynski, 2006, entre otros). Las variables que
explican los resultados educativos en los sistemas son:

e Aquellas que provienen de las caracteristicas de los estudiantes, en particular de
su extraccidn socio-educativa y que dificultan su trayectoria educativa.

e Aquellas que se manifiestan en la calidad de la gestidn de la escuela y de cada una
de sus aulas.

e Aquellas que provee el entorno inmediato a las escuelas, tales como la calidad de
las politicas educativas y apoyos del sistema que permiten sustentar un
mejoramiento continuo.

Los requisitos de ingreso a las comunidades educativas administradas por la Corporacién
Municipal para el Desarrollo Social de Villa Alemana, son:

Cumplir con edad reglamentaria.

Certificado Anual de Estudios.

Certificado de Nacimiento.

Firma de aceptacion del Reglamento Interno.

hPUONR

A partir del ano 2018, en la Regién de Valparaiso, entré en vigencia el Sistema de Admision
Escolar (SAE) para los niveles NT1, NT2, Primero Basico, Séptimo Basico y Primero Medio,
parar el proceso de matricula del afio en curso. Para el proceso de Admision Escolar 2021,
se incorporan todos los niveles.
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Antecedentes Contextuales Unidades Educativas

Considerar el contexto y la diversidad en la constitucion de cada Comunidad Educativa,
implica saber no solo donde esta, sino que, ademas, identificar y entender desde donde se
sitia, con el objeto que desde este reconocimiento se implementen los respectivos apoyos
para lograr promover la movilidad del aprendizaje integral de los y las estudiantes.

A continuacién, se presentan los elementos considerados para la descripcion diagndstica:

e Ficha descriptiva de la Comunidad Educativa

. Trayectoria Resultados SIMCE

e Permite visualizar las variaciones en los puntajes SIMCE en los rangos:
e Cuarto Afio Basico 1999-2018
e Segundo Medio  1998-2018

e Resultados del Proceso de Admisiéon 2019
e  Permite visualizar la distribucion de estudiantes segln los rangos de

puntaje obtenidos en la Prueba de Seleccidon Universitaria en Lenguaje y
Matematica para la admision 2019.

o Indicadores de Categorias de Desempeiio

. Permite visualizar las variaciones en los puntajes asociados a cada
indicador en el rango correspondiente a 2017-2018.
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Windmill College
Rol Base de Datos 1959-3
Direccion: MADRID 1439 Teléfono: 32-3243456
Nombre Director: PAULA LEON MORAGA
- - Decreto Cooperador N° 362 de 1982
Reconocimiento Oficial: Resolucién Exenta n® 2207 del 10/07/2013
Niveles de Ensefianza: Educacion Parvularia, Basica y Media
, . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
464 465 465 468
A ) . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019:
92,8 89,2 85,2 84,7

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 428 Almuerzos: 428 3° Colaciéon: 50

N©° Total de Cursos:

13

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

SILVIA BURGOS CERDA

Sellos Educativos:

Diversidad - Autonomia

Programas de Formacion Interna:

Programa de orientacion

Prevencién de drogas y alcohol

Promocidén de la vida sana

Formacion Ciudadana, Apoyo Mineduc

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en lenguaje

Psicdlogo

Asistente Social

Orientador

Fonoaudidlogo

Terapeuta ocupacional

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa:

Biblioteca y/o CRA

Laboratorio de ciencias

Sala de Multitaller

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telon)

Sala audiovisual

Cancha de deportes

NO Salas: 21

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Ciencias

Futbol

Folklore

Instrumental y coro

Pintura

Voleibol

Programa de Integracion Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 138 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 260 y Preferentes 153

4° Basico
Comp. Lectora Matematica
262 244
6° Basico
Resultados SIMCE 2018 Lenguaje Matematica Cs. Naturales.
222 227 215
2° Medio
Lenguaje Matematica Cs. Naturales
253 244 239
N° Docentes 42
N° Asistentes de la Educacién 25
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Indicadores Categoria de Desempefio Educacion Basica
Windmill College

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

2017 - 2018
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Aprendizaje SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacion Vida

Motivacion Saludable
Escolar

w2017 m2018

La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempeiio entre 2017 y
2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencion Escolar y Equidad de Género
y los minimos en Niveles de Aprendizaje, Asistencia Escolar y Progreso SIMCE

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018) Lenguaje y Matematicas
Windmill College

Resultados SIMCE 4° Basico
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Puntaje SIMCE

170

150
1999 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=P LEN 265 265 265 266 259 247 241 266 260 257 272 | 243 267 255 256 @262
e==P MAT 260 255 250 263 256 233 244 246 242 244 242 267 246 258 243 244

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 272y
241 y en Matematicas entre 267 y 233.
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PUNTAJE SIMCE 2° Medio (2015 - 2018)
Windmill College
Resultados SIMCE 2° Medio
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2015 2016 2017 2018
e P LEN 251 236 260 253
e P MAT 240 258 254 244

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 2015 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 236 y
260 y en Matematicas entre 240 y 258.

Resultados PSU Adminision 2019
Windmill College

Porcentaje de Estudiantes por rango de puntaje
PSU 2018
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La grafica nos muestra los porcentajes de estudiantes por rango de puntaje PSU 2018, un 61%
de los estudiantes logré sobre 450 puntos en lenguaje y un 52% logrd sobre 450 en
matematicas.
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Corporacion Municipal

Villa Alemana
e Avanza
El Patagual
Rol Base de Datos 1976-3
Direccién: Tomas Hurtado s/n El Patagual. Teléfono: 322821294
Nombre Director: CLAUDIA TORRES MESA
Reconocimiento Oficial: Decreto Cooperador N°363 Enero 1982
Niveles de Ensefianza: Educacion Parvularia y Bésica
Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
43 43 46 42
. . A . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 92,6 91,4 87,9 86,3

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 43 Almuerzos: 43 3° Colacion: 3

N° Total de Cursos:

3

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

Thayss Vargas Sazo

Sellos Educativos:

Aprendizaje Colaborativo en un ambiente armdnico

Programas de Formacion Interna:

Convivencia escolar

Programa Intercultural Bilinglie: Cosmovisién Aymara.

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa:

Biblioteca y/o CRA

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, teldon)

Cancha de deportes

NO Salas: 3

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Futbol

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 27 y Preferentes 7

6° Basico
Resultados SIMCE 2018 Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
257 220 248
N° Docentes
N° Asistentes de la Educacion 3
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Resultados SIMCE 4° Basico (2002 - 2018)
El Patagual

Resultados SIMCE 4° Basico
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Puntaje SIMCE

2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2015 2016 2017 2018
P LEN 259 245 269 283 264 261 256 207 257
P, MAT 257 228 257 261 272 247 251 217 220

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 2002 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 207 y
283 y en Matematicas entre 217 y 272.
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Liceo Bicentenario Mary Graham

Rol Base de Datos 1967-4

O
Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana

A v anza

“

Direccion: Almirante Neff 655. / Porvenir 1135.

Teléfono: 32-3243468 / 32-3243469

Nombre Director:

CLAUDIO ANDRES PAPUZINSKI AGUAYO

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 364 25 Enero 1982

Niveles de Enseianza:

Educacion Parvularia, Basica, Media Humanista Cientifico

Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
1.335 1.327 1.321 1.317
A A . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019:
95,1 94,3 91,7 91,3
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 600 Almuerzos: 600 3° Colaciéon: 61

N©° Total de Cursos:

39

J.E.C.:

Parcial en sede Neff / Si en sede Porvenir

Encargados Convivencia Escolar

Contreras Merino Beatriz Elisa

Sellos Educativos:

Ser mas - Aprender de y con otros - Autoevaluacién

Programas de Apoyo

Programa de orientacion

Convivencia escolar

Prevencion de drogas y alcohol

Educacion de la sexualidad

Formacién Ciudadana, Apoyo Mineduc

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas

Psicdélogo

Asistente Social

Orientador

Fonoaudidélogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa:

Biblioteca y/o CRA

Laboratorio de ciencias

Sala de usos multiples

Sala de computacion con internet

Sala audiovisual

Cancha de deportes

NO Salas:36 (18 Neff / 18 Porvenir)

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Taekwondo Artes

Robdtica e impresién 3d Ajedrez

Futbol Banda

Gimnasia Coro

Basquetbol Danza

Mdusica Voleibol
Acondicionamiento fisico Taller célculo matematico

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula Junio 2019: 174 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 701 y Preferentes 458

4° Basico

Comp. Lectora Matematica

291 283
6° Basico

Resultados SIMCE 2018 Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales

276 268 289

2° Medio
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales

281 319 279
N° Docentes 81
N° Asistentes de la Educaciéon 66
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Indicadores Educacion Basica
Liceo Bicentenario Mary Graham

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad
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La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 vy

2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencion Escolar, Equidad de Género
y los minimos en Progreso SIMCE.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Liceo Bicentenario Mary Graham

Resultados SIMCE 4° Basico
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Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P LEN 233 240 221 234 224 249 244 282 263 | 253 247 233 262 250 234 | 241
=P MAT 227 236 214 236 199 235 242 264 247 | 252 224 245 261 249 236 | 255

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 242y
294 y en Matematicas entre 233 y 296.
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PUNTAJE SIMCE 2° Medio (1998 - 2018)
Liceo Bicentenario Mary Graham

Resultados SIMCE 2° Medio

340
320
300
280
260

Puntaje SIMCE

240
220

200
1998 2001 2003 2006 2008 2010 2012 2013 2015 2016 2017 2018

P, LEN 230 258 245 267 268 280 289 296 304 297 285 281
P MAT 237 241 226 274 275 274 279 294 305 328 311 319

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1998 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 230 y
304 y en Matematicas entre 226 y 328.

Resultados PSU Adminision 2019
Liceo Bicentenario Mary Graham

Porcentaje de Estudiantes por rango de puntaje
PSU 2018
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La grafica nos muestra los porcentajes de estudiantes por rango de puntaje PSU 2018, un 95%
de los estudiantes logrdé sobre 450 puntos en lenguaje y un 89% logrd sobre 450 en
matematicas.
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Corporacion Municipal

Villa Alemana
e Avanza
Diego Barros Arana
Rol Base de Datos 1963-1
Direccion: Diego Barros Arana Teléfono: 032- 3243444
Nombre Director: MARCELA FLORES ALVARADO
Reconocimiento Oficial: Res. Exenta 1468 del 20-04-2010
Niveles de Ensefianza: Educacion Parvularia y Basica
. ~ . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019: 557 254 >55 258
. . i = . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 88,9 84,7 84,9 79,4
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 191 Almuerzos: 191 3° Colacion: 39
N° Total de Cursos: 9
J.E.C.: SI

Encargado de Convivencia Escolar:

LUIS DIAZ AGUILERA

Sellos Educativos:

Educando para el desarrollo sustentable

Programas de Formacion Interna:

Convivencia escolar

Prevencion de drogas y alcohol

Cuidado del Medio Ambiente

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas

Psicdlogo

Asistente Social

Fonoaudiélogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Programa Integracion Sensorial

Infraestructura Educativa:

Biblioteca y/o CRA

Sala de usos multiples

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telon)

Cancha de deportes

NO Salas: 9

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Futbol

Cheerleaders

Arte

Gimnasia ritmica

Danza y expresion corporal

Video juegos

Expresion musical

Programa de Integracion Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 85 alumnos

Subvenciéon Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 155 y Preferentes 68

4° Basico

Comp. Lectora Matematica

Resultados SIMCE 2018 266 247
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
254 240 237
N° Docentes 23
N° Asistentes de la Educacion 24
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Indicadores Educacion Basica
Diego Barros Arana

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad
2017 - 2018

96 99 100 100

100
20 75 70.72 70 72 7475
65 66
61 59
60
41 42 45 44
40 75
20 I
0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacion Vida
Motivacién Saludable

Escolar

m 2017 m2018

La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 vy
2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencién Escolar y Equidad de
Género, y los minimos en Niveles de Aprendizaje, Puntaje SIMCE y Progresion
Curricular.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Diego Barros Arana

Resultados SIMCE 4° Basico
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Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P LEN 226 265 248 250 215 231 232 267 257 253 239 241 259 | 266 277 266
=P MAT 207 245 225 237 197 213 240 238 | 230 239 229 229 248 260 242 247

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende
el periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 215y
277 y en Matematicas entre 197 y 260.
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Melvin Jones

Rol Base de Datos 1968-2

“

Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

Direccion: Huanhuali N° 997 Villa Alemana.

Teléfono: 32-3243471

Nombre Director:

DANNY MUNOZ VALENZUELA

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 366 del 25/01/1982

Niveles de Enseianza:

Educacion Basica

, . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total aiio 2019:
120 112 113 123

. . i . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 93,3 89,8 90,0 85,8
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 90 Almuerzos: 90 3° Colacién: 35
N° Total de Cursos: 8
J.E.C.: NO

Encargado de Convivencia Escolar:

DANIELA URTUBIA BRAVO

Sellos Educativos:

Ambiente familiar y afectivo

Programas de Formacion Interna:

Convivencia escolar

Educacién de la sexualidad

Promocién de la vida sana

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas

Psicdlogo

Asistente Social

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa :

Biblioteca y/o CRA

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén)

Cancha de deportes

NO Salas: 5

Sala Multitaller

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Ciencias

Ecologia y huerto

Futbol

Taekwondo

Gimnasia artistica

Taller digital

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 57 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 104 y Preferentes 16

4° Basico

Comp. Lectora Matematica

Resultados SIMCE 2018 s 249 243
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
198 209 213
N° Docentes 26
N° Asistentes de la Educacién 13
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Indicadores Educacion Basica
Melvin Jones

Resultados Indicadores de Desempefo Agencia de Calidad
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La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 vy

2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencién Escolar y Equidad de
Género y los minimos en Niveles de Aprendizaje, Progreso SIMCE y Puntaje SIMCE.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Melvin Jones

Resultados SIMCE 4° Basico
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Puntaje SIMCE

150
1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=P LEN 206 218 223 192 192 229 241 211 | 253 222 281 203 217 186 192 249
=P MAT 217 209 207 183 169 208 234 191 222 203 268 196 211 192 216 | 243

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende
el periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 186 y
281 y en Matematicas entre 169 y 268.
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Charles Darwin

Rol Base de Datos 1969-0

O
Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana

A v anza

“

Direccidn: Venecia Sur 336

Teléfono: 32-3243474- 323243473

Nombre Director:

VANIA SALDIVIA SILVA

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 367 de 1982

Niveles de Enseianza:

Educacion Parvularia, Basica y Media Humanista Cientifico

, . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total aiio 2019:
505 516 515 512
. . A . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 90,5 85,9 83,8 84,3

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 505 Almuerzos: 505 3° Colacién: 35

N©° Total de Cursos:

17

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

MARCELO CASTANEDA VICENCIO

. Sellos Educativos:

Proyectando vidas

Programas de Formacion Interna:

Programa de orientacion

Convivencia escolar

Formacién Ciudadana

Apoyo al Aprendizaje

Psicdélogo

Asistente Social

Orientador

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa :

Biblioteca y/o CRA

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén)

Cancha de deportes

NO Salas: 18

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Acondicionamiento fisico fltbol

Acondicionamiento fisico voleibol

Ensamble

Semillero

Video juegos

Impresion 3d

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 130 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 324 y Preferentes 140

4° Basico

Comp. Lectora Matematica
246 231
6° Basico
Resultados SIMCE 2018 Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
187 194 189
2° Medio
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
235 236 224
N° Docentes 44
N° Asistentes de la Educacién 28
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Indicadores Educacion Basica
Charles Darwin

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad
2017 - 2018
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La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 y
2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencion Escolar y Equidad de Género
y los minimos en Niveles de Aprendizaje, Puntaje SIMCE y Progreso SIMCE

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Charles Darwin

Resultados SIMCE 4° Basico
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Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P, LEN 224 241 262 241 253 | 223 269 274 275 262 239 227 223 | 224 238 246
=P MAT 225 235 263 238 239 204 269 250 250 249 218 239 229 235 232 | 231

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 223 y
275 y en Matematicas entre 204 y 269.
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PUNTAJE SIMCE 2° Medio (1998 - 2018)
Charles Darwin
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La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1998 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 208 y
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Resultados PSU Adminision 2019
Charles Darwin
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La grafica nos muestra los porcentajes de estudiantes por rango de puntaje PSU 2018, un 41%
de los estudiantes logrd sobre 450 puntos en lenguaje y un 48% logrd sobre 450 en

matematicas
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Corporacion Municipal

Villa Alemana
e Avanza
Diego Portales
Rol Base de Datos 1970-4
Direccion: Av. Bernardo Leyghton 070 Teléfono: 32 2560186
Nombre Director: MIREYA PEREZ BAEZ
Reconocimiento Oficial: Decreto Cooperador N° 368 de 1982
Niveles de Ensefianza: Educacion Parvularia y Basica
. . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
265 268 268 270
A A . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019:
94,0 94,0 88,0 88,9
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 252 Almuerzos: 252 3° Colacién: 61
N° Total de Cursos: 9
J.E.C.: SI

Encargado de Convivencia Escolar:

PATRICIA CERVANTES CABRERA

Sellos Educativos:

Afectividad y Compromiso

Programas de Formacion Interna:

Programa de orientacion

Convivencia escolar

Prevencion de drogas y alcohol

Educacion de la sexualidad

Cuidado del Medio Ambiente

Promocién de la vida sana

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas

Psicdlogo

Asistente Social

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa:

Biblioteca y/o CRA

Sala de trabajo en ciencias y matematica

Sala de Programa Integracidén Sensorial

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén, Audio)

Cancha de deportes

NO Salas: 9

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Futbol

Ecologia

Danza

Basquetbol

Mdsica

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 100 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 205 vy Preferentes 55

4° Basico

Comp. Lectora Matematica

Resultados SIMCE 2018 — 259 250
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales.
210 223 214
N° Docentes 26
N° Asistentes de la Educacién 17
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Indicadores Educacion Basica
Diego Portales

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

o4 100
100 90 83
80 81
%0 77 77 76 76 7375
53
60 4 46 asds 500 47
40
20
0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje  SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacion Vida
Motivacion Saludable

Escolar
m2017 m=2018
La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 y

2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencion Escolar y Equidad de Género
y los minimos en Niveles de Aprendizaje y Asistencia Escolar.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Diego Portales

Resultados SIMCE 4° Basico

290
280
270
260
250
240
230
220
210
200

Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P LEN 240 233 224 242 231 240 258 257 | 277 | 251 261 245 270 248 256 259
=P MAT 235 224 207 235 220 224 254 243 | 257 248 250 222 253 248 260 250

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 224 y
277 y en Matematicas entre 207 y 260.

97



Manuel Montt

Rol Base de Datos 1971-2

“

Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

Direccion: Freire N° # 400, Pefa blanca

Teléfono: 2730379

Nombre Director:

JOSE LUIS MOLINA PALMA

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 370 de 1982

Niveles de Enseianza:

Pre-Basica, Basica, Media Humanista Cientifico

Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
445 445 442 442
B ) o Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019:
89,0 88,4 86,5 83,2

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 344 Almuerzos: 344

30 Colacion: 90

N° Total de Cursos:

13

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

DARINCA ARANDA VILLARROEL

Sellos Educativos:

Clima y bienestar - Movilidad en los aprendizajes de los estudiantes.

Programas de Formacioén Interna:

Convivencia escolar

Apoyo al Aprendizaje

Psicdlogo

Asistente Social

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa :

Biblioteca y/o CRA

Laboratorio de ciencias

Sala de usos multiples

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén)

Cancha de deportes

NO Salas: 14

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Artes

Mdsica

Batucada

Futbol

Basquetbol

Robdtica

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 120 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 301 y Preferentes 92

4° Basico
Comp. Lectora Matematica
258 234
6° Basico
Resultados SIMCE 2018 Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
214 207 217
2° Medio
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
232 236 225
N° Docentes 38
N° Asistentes de la Educacién 20
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VlIIa Alemana
A nza

Indicadores Educacion Basica
Manuel Montt

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

2017 - 2018
95 95 100
100
74
80 E 69 69 67 68
60 50 50
39 39
40
” I I I
0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje  SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacion Vida

Motivacion Saludable
Escolar

m2017 m=2018
La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 vy

2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencidon Escolar y Equidad de Género
y los minimos en Niveles de Aprendizaje, Asistencia Escolar y Puntaje SIMCE.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Manuel Montt

Resultados SIMCE 4° Basico

280
270
260
250
240
230
220
210
200

Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P LEN 266 239 261 247 245 243 211 263 | 258 | 243 223 251 255 252 255 258
=P MAT 271 243 249 231 239 236 212 237 | 241 253 213 249 250 236 232 234

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 211y
266 y en Matematicas entre 212y 271.
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PUNTAJE SIMCE 2° Medio (2013 - 2018)
Manuel Montt

Resultados SIMCE 2° Medio

240
235
230
225
220
215
210
205
200

Puntaje SIMCE

2013 2015 2016 2017 2018
P, LEN 204 203 205 232 232
e P MIAT 208 229 203 223 236

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 2013 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 203 y
232 y en Matematicas entre 203 y 236.

Resultados PSU Adminision 2019
Manuel Montt

Porcentaje de Estudiantes por rango de puntaje
PSU 2018

M Lenguaje M Matematicas

18%

9%

I 17%
I 32%
I 22%
I 14%
N 9%

4%

5%

4%

0%

0%

0%

0%

0%

I  35%
N 9%

4%
. 14%

0%

0%
4%
]

P. 200- P. 250- P. 300- P. 350- P. 400- P. 450- P. 500- P. 550- P. 600- P. 650- P. 700-
249 299 349 399 449 499 549 599 649 699 749

La grafica nos muestra los porcentajes de estudiantes por rango de puntaje PSU 2018, un 39%
de los estudiantes logré sobre 450 puntos en lenguaje y un 36% logrd sobre 450 en
matematicas
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0.0 A\Iiua gle:‘naglaa
Italo Composto Scarpati
Rol Base de Datos 1965-8
Direccion: Av. Las Palmas 589 Villa Alemana Teléfono: 32-3243579
Nombre Director: RUBEN CAYUN ANDRADE
Reconocimiento Oficial: Decreto Cooperador N° 372 de 1982
Niveles de Ensefianza: Educacion Parvularia y Basica
. Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
205 206 207 205
. . A . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 92,6 86,0 81,6 84,7
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 184 Almuerzos: 184 3° Colacién: 91
N° Total de Cursos: 9
J.E.C.: SI
Encargado de Convivencia Escolar: JUAN SEBASTIAN TORRES ORELLANA
Sellos Educativos: Cultura resiliente
Programa de Afectividad, sexualidad y género
Programas de Formacion Interna: Plan de Convwe?rjaa _escolar
Plan de Formacién Ciudadana
Plan de Inclusién
Taller de Desarrollo de Habilidades en Matematica y Lenguaje
Psicdlogo
Apoyo al Aprendizaje Asistente Social
Fonoaudidlogo
Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial
Biblioteca y/o CRA
Sala de computacion con internet
Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén)
Sala de Musica
Infraestructura Educativa : Sala de Ciencias
Sala audiovisual
Cancha de deportes
Sala de Estimulacién Sensorial
NO Salas: 17
Futbol
Mdsica
Actividades de Habitos de Vida Saludable Audiovisual
Cheerleaders
Ciencias
Programa de Integracién Escolar PIE: Matricula junio 2019: 79 alumnos
Subvencién Escolar Preferencial SEP: Matricula junio 2019: Prioritarios 166 y Preferentes 25
4° Basico
Comp. Lectora Matematica
Resultados SIMCE 2018 T 256 226
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
195 198 201
N° Docentes 26
N° Asistentes de la Educacién 20
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Indicadores Educacion Basica
Italo Composto Scarpati

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

2017 - 2018
100 100
100 o7
90 83 84
75 76 74 77
80 72 68 71
70
60 50 50 52
40 31
30 25 27
20
10
0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje  SIMCE SIMCE Escolar género Escolar ~ Académicay Convivencia y Formacion Vida

Motivacion Saludable
Escolar

m2017 ®2018
La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempeiio entre 2017 y

2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Equidad de Género y los minimos en
Niveles de Aprendizaje y Asistencia Escolar.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Italo Composto Scarpati

Resultados SIMCE 4° Basico

290
270
250
230
210
190
170
150

Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P LEN 233 240 221 234 224 249 244 282 263 | 253 247 233 262 250 234 | 241
=P MAT 227 236 214 236 199 235 242 264 247 252 224 | 245 261 249 236 255

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 193 y
259 y en Matematicas entre 171 y 248.
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Escuela Especial Nuevo Amanecer

Rol Base de Datos 1972-0

“

Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

Direccidn: Alonso de Ercilla #150

Teléfono: 3243459

Nombre Director:

ISABEL COLOMA SOLIMANO

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 373 del 25 de enero de 1982

Niveles de Ensefhanza: Educacion Especial Diferencial Basica y Laboral
, . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total aiio 2019:
64 64 63 62
. . i = . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 84,0 85,5 81,9 81,3
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 62 Almuerzos: 62 3° Colacién: 28

N° Total de Cursos:

9

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

NORA CABEZAS UGARTE

Sellos Educativos:

Convivir en armonia - Equidad para el aprendizaje

Convivencia escolar

Convivir en la Diversidad Habilidades Sociales

Programas de Formacion Interna:

Prevencion de drogas y alcohol

Educacion Programa sexualidad, afectividad y género

Cuidado del Medio Ambiente

Psicdloga

Kinesidlogo

Apoyo al Aprendizaje

Asistente Social

Fonoaudidélogo

Biblioteca y/o CRA

Infraestructura Educativa :

Sala de computacion con internet

N© Salas:10
Programa de Integracién Escolar PIE: NO
Subvencion Escolar Preferencial SEP: NO
N° Docentes 13
N° Asistentes de la Educacién 9
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Corporacion Municipal

Villa Alemana
e Avanza
Catalunya
Rol Base de Datos 1966-6
Direccidon: Baquedano 618, Pefa Blanca Teléfono: 32-2730820
Nombre Director: INGRID VERONICA JIMENEZ NAVARRO
Reconocimiento Oficial: Decreto Cooperador N° 374 de 1982
Niveles de Enseiianza: Educacion Parvularia y Basica
Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
334 333 331 333
A ) . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019:
93,0 90,1 87,3 87,9

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 260 Almuerzos: 260 3° Colacion: 40

N©° Total de Cursos:

9

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

PEDRO ARAYA CANALES

Sellos Educativos:

Sentido de pertenencia

Programas de Formacion Interna:

Convivencia escolar

Prevencién de drogas y alcohol

Cuidado del Medio Ambiente

Promocién de la vida sana

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas

Psicdlogo

Terapeuta Ocupacional

Asistente Social

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa :

Biblioteca y/o CRA

Sala Multitaller

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, teldn, Pizarra Interactiva)

Sala PIS

Sala de lectura

Cancha de deportes

NO Salas: 10

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Futbol

Basquetbol

Cheerleader

Psicomotricidad

Arte

Instrumental

Batucada

Folclor

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 80 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 217 vy Preferentes 70

4° Basico

Comp. Lectora Matematica
Resultados SIMCE 2018 o 232 217
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
199 217 231
N° Docentes 31
N° Asistentes de la Educacién 20
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Villa Alemana
Avanza

Indicadores Educacion Basica
Catalunya

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

2017 - 2018
100 100
96
100 92
75 ” 80 80
30 73 73 70 69
60 50 50 47
40 40 45
40 3432
” I I I I
0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacién Vida

Motivacion Saludable
Escolar

w2017 m2018

Retencion Escolar y los minimos en Niveles de Aprendizaje.

La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempeno entre
2017 y 2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Equidad de Género y

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Catalunya

Resultados SIMCE 4° Basico

270
260
250
240
230
220
210
200

Puntaje SIMCE

Lenguaje es entre 227 y 265 y en Matematicas entre 209 y 257.

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e—=P LEN 265 237 246 251 255 260 229 262 258 244 232 227 252 | 240 232
=P MAT 255 230 236 249 257 246 247 244 242 256 226 209 229 219 218

232
217

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que
comprende el periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en
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Latina Inés Gallardo Orellana

Rol Base de Datos 1961-5

O
Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana

A v anza

“

Direccidn: Victoria 298

Teléfonos 323243466 - 323243465

Nombre Director:

MARTA VILLACURA MONTENEGRO

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 375 25 de Enero 1982

Niveles de Enseianza:

Educacion Parvularia y Basica

, . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
276 272 268 272
. . i . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 93,1 91,1 89,9 89,0

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 252 Almuerzos: 252 3° Colacién: 73

N° Total de Cursos:

9

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

VILMA LECAROS DIAZ - ANDRES RAMIREZ CABALLERO

Sellos Educativos:

Formacion integral - Reconocimiento de la diversidad social.

Programas de Formacion Interna:

Programa de orientacion

Convivencia escolar

Educacién de la sexualidad

Cuidado del Medio Ambiente

Promocién de la vida sana

Apoyo al Aprendizaje

Psicdlogo

Asistente Social

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa :

Biblioteca y/o CRA

Laboratorio de ciencias

Sala de usos multiples

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén, Tablet)

Sala audiovisual

Cancha de deportes

NO Salas: 23

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Deportes colectivos

Mdsica

Taekwondo

Reciclaje

Arte

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 94 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 208 y Preferentes 37

4° Basico
Comp. Lectora Matematica
Resultados SIMCE 2018 s 258 246
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
182 192 177
N° Docentes 31
N° Asistentes de la Educacién 23
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Villa Alemana
Avanza

Indicadores Educacion Basica
Latina Inés Gallardo Orellana

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

2017 - 2018
100 29 2
72 72 .72
80 71 71 69 g7 66 62
60 50 50
37 39 42
40 27 29 30
” I I I I I
0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacién Vida

Motivacion Saludable
Escolar

w2017 m2018

minimos en Niveles de Aprendizaje y Asistencia Escolar

La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempeno entre
2017 y 2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Equidad de Género y los

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Latina Inés Gallardo Orellana

Resultados SIMCE 4° Basico

270
260
250
240
230
220
210
200
190

Puntaje SIMCE

e—==P LEN 239 255 221 232 213 252 241 250 259 245 249 231 232 | 219 255
=P MAT 241 255 212 217 196 220 214 216 244 237 226 218 221 | 225 235

comprende el periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en
Lenguaje es entre 213 y 259 y en Matematicas entre 196 y 255.

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

258
246

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que
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Juan Bautista Alberdi

Rol Base de Datos 1975-5

“

Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

Direccion:

Teléfono: 32-3243476

Nombre Director:

ESTEBAN GARAY AREVALO

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 376 de 1982

Niveles de Enseianza:

Educacion Parvularia, Basica.

Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
247 249 251 257
A A . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019:
90,9 87,0 85,1 80,7

Raciones Alimenticias JUNAEB:

Desayunos: 224 Almuerzos: 224 3° Colaciéon: 43

N©° Total de Cursos:

10

J.E.C.:

SI

Encargado de Convivencia Escolar:

PAULA IRARRAZABAL GUERRA

Sellos Educativos:

Mejora continua - Formacién de Valores - Trabajo colaborativo

Programas de Formacion Interna:

Programa de Afectividad y Sexualidad

Prevencién de drogas y alcohol

Promocién de la vida sana

Programa de Formacion Valdrica

Formacién Ciudadana, Apoyo Mineduc

Apoyo al Aprendizaje

Apoyo al Aprendizaje en asignaturas de Lenguaje y Matematica

Apoyo Dupla Psicosocial

Programa de Integracién Escolar

Fonoaudidlogo

Profesor (a) de educacién especial y/o diferencial

Infraestructura Educativa:

Biblioteca y/o CRA

Laboratorio de ciencias

Sala de usos multiples

Sala de computacion con internet

Tecnologia en el aula (proyector, computador, telén)

Sala audiovisual

Cancha de deportes

NO Salas: 11

Taekwondo

Futbol

Zumba

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Basquetbol

Artes

Computacion

Parkour

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 82 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 175 y Preferentes 65

4° Basico

Comp. Lectora Matematica

Resultados SIMCE 2018 - .241 255
6° Basico
Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales
216 217 229
N° Docentes 26
N° Asistentes de la Educacién 19
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Indicadores Educacion Basica
Juan Bautista Alberdi

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad

98 100
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0
Niveles de Puntaje Pogreso Retencion Equidad de Asistencia Autoestima Clima de Participacion Habitos de
Aprendizaje  SIMCE SIMCE Escolar género Escolar  Académicay Convivencia y Formacion Vida

Motivacion Saludable
Escolar

m2017 m=2018
La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempefio entre 2017 vy

2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Retencion Escolar y Participaciéon y
Formacion y los minimos en Niveles de Aprendizaje y Asistencia Escolar.

Resultados SIMCE 4° Basico (1999 - 2018)
Juan Bautista Alberdi

Resultados SIMCE 4° Basico

290
280
270
260
250
240
230
220
210
200

Puntaje SIMCE

1999 | 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=P LEN 233 240 221 234 224 249 244 282 263 | 253 247 233 262 250 234 | 241
=P MAT 227 236 214 236 199 235 242 264 247 252 224 | 245 261 249 236 255

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1999 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 221y
282 y en Matematicas entre 199 y 264.
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Liceo Tecnologico Villa Alemana

Rol Base de Datos 1958-5

O
Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana

A v anza

“

Direccidon: Av. Valparaiso 133

Teléfono: 323243464

Nombre Director:

ALEJANDRO TRONCOSO LILLO

Reconocimiento Oficial:

Decreto Cooperador N° 379 de enero de 1982

Niveles de Enseianza:

Educacion Media Técnico Profesional -Educacion de Adultos

, . Marzo Abril Mayo Junio
Matricula Total afio 2019:
391 382 367 355

. . o . Marzo Abril Mayo Junio
Asistencia Media afio 2019: 86,4 83,5 82,7 82,9
Raciones Alimenticias JUNAEB: Desayunos: 279 Almuerzos: 250 3° Colacién: 75
N° Total de Cursos: 20
J.E.C.: SI

Encargado de Convivencia Escolar:

MARIO GODOY ABURTO

Sellos Educativos:

Respeto - Responsabilidad - Etica

Programas de Formacion Interna:

Plan de sexualidad, afectividad y género

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Plan de Formacién Ciudadana

Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de desarrollo Profesional Docente

Plan integral de Seguridad Escolar

Apoyo al Aprendizaje

Reforzamiento en asignaturas priorizadas

Dupla Psicosocial

Orientador

Psicopedagoga

Educadoras diferenciales

Infraestructura Educativa :

Biblioteca y/o CRA

Sala de usos multiples

Salas de computacion con internet

Talleres de Especialidades

Gimnasio Techado

NO Salas de Clases: 23

Actividades de Habitos de Vida Saludable

Mdsica

Banda

Free style - rap

Robética

Programa de Integracién Escolar PIE:

Matricula junio 2019: 45 alumnos

Subvencién Escolar Preferencial SEP:

Matricula junio 2019: Prioritarios 245 y Preferentes 66

Resultados SIMCE 2018

2° Medio

Comp. Lectora Matematica Cs. Naturales

217 214 214

N° Docentes

51

N° Asistentes de la Educacién

22
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Indicadores Educacion Media
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana

Resultados Indicadores de Desempefio Agencia de Calidad
2017 - 2018

100

100 100
e g1 86
80 73 69 69 63 71 71
66 62 62
6 5050
35 35
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24 26
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Nivelesde  Puntaje SIMCE Pogreso SIMCE  Retencién Equidad de Asistencia Titulaciéon TP Autoestima Climade  Participaciéony Habitos de
Aprendizaje Escolar género Escolar Académicay  Convivencia Formacién  Vida Saludable
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La grafica muestra los puntajes de los Indicadores de Categoria de Desempeiio entre 2017 y
2018, cuyos maximos se obtienen en los indicadores Titulacion TP y Equidad de Género y los
minimos en Niveles de Aprendizaje y Asistencia Escolar.

Resultados SIMCE 2° Medio (1998 - 2018)
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana

Resultados SIMCE 2° Medio

240
235
230
225
220
215
210
205
200
195
190

Puntaje SIMCE

1998 2001 2003 2006 2008 2010 2012 2013 2015 2016 2017 2018
e P, LEN 209 220 215 229 226 234 225 233 230 210 216 217
P MAT 219 216 195 209 209 210 226 204 221 203 210 214

La grafica nos muestra un comportamiento fluctuante de los resultados SIMCE que comprende el
periodo de tiempo entre 1998 a 2018, dentro de un rango que en Lenguaje es entre 209 y
234 y en Matematicas entre 195 y 226.
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Resultados PSU Adminision 2019
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana

Porcentaje de Estudiantes (Diurno) por rango de
puntaje PSU 2018
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La grafica nos muestra los porcentajes de estudiantes de Jornada Diurna, por rango de puntaje
PSU 2018, un 249% de los estudiantes logré sobre 450 puntos en lenguaje y un 27% logré
sobre 450 en matematicas

Porcentaje de Estudiantes (Vespertino) por
rango de puntaje PSU 2018
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La grafica nos muestra los porcentajes de estudiantes de Jornada Vespertina, por rango de
puntaje PSU 2018, un 46% de los estudiantes logré sobre 450 puntos en lenguaje y un 42%
logré sobre 450 en matematicas
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La evaluacion SIMCE 2019 de 8° afio basico, que se aplico el 8 y 9 de octubre, tuvo una cobertura

de un 99% a nivel nacional. Las disciplinas evaluadas fueron tres:

Matematica; e Historia, Geografia y Ciencias Sociales (Agencia de Calidad, 2020).

Lenguaje y Literatura;

Si bien, esta informacidén no es valida estadisticamente para la generacion de los Informes de
Calidad de la Agencia de Educacion, permiten conocer el estado de los aprendizajes de los
estudiantes para que las Unidades Educativas puedan tomar decisiones con foco en la mejora.

A continuacién, se presentan los resultados de dicha medicién, en las unidades educativas de la

CMVA.

Resultados SIMCE 8° Basico Resultados SIMCE 8° Basico Resultados SIMCE 8° Basico
2019 2019 2019
Windmill College Liceo Bicentenario Mary Graham Diego Barros Arana

Indicador Puntaje Indicador Puntaje Indicador Puntaje
SIMCE Lenguaje 228 SIMCE Lenguaje 263 SIMCE Lenguaje 222
SIMCE Matematica 243 SIMCE Matemética 283 SIMCE Matematica 246
SIMCE Historia, SIMCE Historia, SIMCE Historia,
Geografia y Ciencias 231 Geografia y Ciencias 256 Geografia y Ciencias 219
Sociales Sociales Sociales
Autc_)esti_rpa Académica y 75 Autc_>esti_r1’1a Académica y 72 Autc_Jesti_rpa Académica y 78
motivacion escolar motivacion escolar motivacion escolar
Clima de convivencia 74 Clima de convivencia 72 Clima de convivencia 79
escolar escolar escolar
Particip_e;cic')rj y 79 Particip_a]ciér_l y 75 Participa,lciép y 85
formacion ciudadana formacion ciudadana formacion ciudadana
Habitos de vida Habitos de vida Habitos de vida
saludable 71 saludable 70 saludable 67

Resultados SIMCE 8° Basico Resultados SIMCE 8° Basico Resultados SIMCE 8° Basico

2019 2019 2019
Melvin Jones Charles Darwin Diego Portales

Indicador Puntaje Indicador Puntaje Indicador Puntaje
SIMCE Lenguaje 210 SIMCE Lenguaje 197 SIMCE Lenguaje 229
SIMCE Matematica 224 SIMCE Matematica 221 SIMCE Matematica 254
SIMCE Historia, SIMCE Historia, SIMCE Historia,
Geografia y Ciencias 219 Geografia y Ciencias 207 Geografia y Ciencias 236
Sociales Sociales Sociales
Autqesti.rpa Académica y 74 Autc?esti.rpa Académica y 69 Autqesti.r’na Académica y 83
motivacién escolar motivacién escolar motivacién escolar
Clima de convivencia 71 Clima de convivencia 64 Clima de convivencia 80
escolar escolar escolar
Particip.zaciélj y 75 Participlegciér) y 70 Particip.:;ciélj y 86
formacion ciudadana formacidén ciudadana formacion ciudadana
Habitos de vida Habitos de vida Habitos de vida
saludable /3 saludable 62 saludable 70
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Resultados SIMCE 8° Basico Resultados SIMCE 8° Basico Resultados SIMCE 8° Basico
2019 2019 2019
Manuel Montt Italo Composto Scarpati Catalunya

Indicador Puntaje Indicador Puntaje Indicador Puntaje
SIMCE Lenguaje 216 SIMCE Lenguaje 202 SIMCE Lenguaje 237
SIMCE Matematica 245 SIMCE Matematica 214 SIMCE Matematica 254
SIMCE Historia, SIMCE Historia, SIMCE Historia,
Geografia y Ciencias 218 Geografia y Ciencias 200 Geografia y Ciencias 248
Sociales Sociales Sociales
Autc_nesti_ma Académica y 74 Autqesti_rpa Académica y 73 Autc_:esti_rpa Académica y 74
motivacion escolar motivacién escolar motivacion escolar
Clima de convivencia 73 Clima de convivencia 83 Clima de convivencia 75
escolar escolar escolar
Particip_a}ciér_w y 74 Particip_a}cic')n y 85 Particip_afciér) y 78
formacion ciudadana formacion ciudadana formacion ciudadana
Habitos de vida Habitos de vida Habitos de vida
saludable 68 saludable 69 saludable 67

Resultados SIMCE 8° Basico

2019

Latina Inés Gallardo Orellana
Indicador Puntaje
SIMCE Lenguaje 209
SIMCE Matematica 222
SIMCE Historia,
Geografia y Ciencias 200
Sociales
Autoestima Académica y 82
motivacidn escolar
Clima de convivencia 81
escolar
Participz?cién y 83
formacion ciudadana
Habitos de vida 74

saludable

Resultados SIMCE 8° Basico
2019
Juan Bautista Alberdi

Indicador Puntaje
SIMCE Lenguaje 197
SIMCE Matematica 236
SIMCE Historia,
Geografia y Ciencias 217
Sociales
Autoestirpa Académica y 74
motivacién escolar
Clima de convivencia 74
escolar
Participz;cién y 78
formacion ciudadana
Habitos de vida
saludable 70
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Variables de Gestion Educacional
Tabla N°1: Matricula por Unidad Educativa 2019 - 2020.
. Afio 2019 Afio 2020
EEEEhRIEE Mar | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic. | Mar | Abr. | May. | Jun. | Jul

Windmill College 464 | 465 | 465 | 468 | 467 | 465 | 463 | 462 | 459 | 462 | 451 | 449 | 451 | 451 | 451
El Patagual 43 43 46 42 41 43 42 43 43 43 46 46 46 46 46
Liceo Bicentenario Mary Graham | 1.335 | 1.327 | 1.321 | 1.317 | 1.315 | 1.318 | 1.309 | 1.304 | 1.298 | 1.294 | 1.365 | 1.410 | 1.409 | 1.409 | 1.412
Diego Barros Arana 257 | 254 | 255 | 258 | 261 | 262 | 262 | 261 | 260 | 260 | 256 | 258 | 255 | 255 | 255
Melvin Jones 120 | 112 | 113 | 123 | 129 | 131 132 | 132 | 134 | 134 | 119 | 120 | 120 | 120 | 120
Charles Darwin 505 | 516 | 515 | 512 | 518 | 523 | 520 | 519 | 518 | 518 | 481 | 476 | 476 | 476 | 480
Diego Portales 265 | 268 | 268 | 270 | 266 | 273 | 274 | 276 | 275 | 275 | 259 | 259 | 259 | 259 | 259
Manuel Montt 445 | 445 | 442 | 442 | 453 | 458 | 463 | 457 | 454 | 454 | 445 | 448 | 449 | 450 | 450
Italo Composto Scarpati 205 206 207 205 207 217 216 217 214 215 215 215 215 216 216
Nuevo Amanecer 64 64 63 62 63 64 65 65 65 65 60 61 61 61 60
Catalunya 334 | 333 | 331 | 333 | 323 [ 323 [ 322 [ 323 | 324 [ 324 [ 300 | 300 | 299 | 299 | 300
Latina Inés Gallardo Orellana 276 | 272 | 268 | 272 | 274 | 281 | 283 | 283 | 280 | 280 | 253 | 253 | 259 | 259 [ 260
Juan Bautista Alberdi 247 | 249 | 251 | 257 | 258 | 263 | 264 | 264 | 265 | 265 | 255 | 257 | 258 | 257 | 257
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana | 391 | 382 | 367 | 355 | 356 | 364 | 366 | 358 | 355 | 356 | 330 | 331 | 336 | 336 | 338

Total 4.951 | 4.936 | 4.912 | 4.916 | 4.931 | 4.985 | 4.981 | 4.964 | 4.944 | 4.945 | 4.835 | 4.883 | 4.893 | 4.894 | 4.904

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA.
Nota: Numero de matricula 2020, al 31 de julio.

A nivel corporativo, se evidencia que en afio 2019 entre los meses de octubre y noviembre
existe el mayor retiro de estudiantes. Ademas, se debe considerar la alta incidencia de

retiro en la Educacion de Adultos.

Tabla N°2: Tendencia de Matricula y Asistencia Media 2017-2020

Establecimiento 2017 2018 2019 2020

Matricula Asistencia Matricula Asistencia | Matricula | Asistencia M(a:lta::::)la A(sl:dsats::)'a
Windmill College 479 83 474 89 464 86 451 89
El Patagual 38 90 38 89 43 87 46 93
Liceo Bicentenario Mary Graham 1.222 89 1256 93 1.314 82 1.412 96
Barros Arana 243 78 267 86 259 83 255 91
Melvin Jones 148 83 137 87 126 85 120 94
Charles Darwin 577 80 536 84 516 76 480 90
Diego Portales 262 85 283 90 271 88 259 91
Manuel Montt 451 80 446 87 451 85 450 90
Italo Composto Scarpati 172 83 186 85 211 86 216 94
Nuevo Amanecer 66 77 60 81 64 80 60 76
Catalunya 334 83 335 88 327 86 300 92
Latina Inés Gallardo Orellana 277 83 290 89 277 85 260 81
Juan Bautista Alberdi 281 81 269 86 258 81 257 89
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 488 66 383 82 365 77 338 77
Total 5.038 81,5 4.960 86,9 4,947 83,4 4.904 88,9

Fuente: Direccidon de Educacién, CMVA.
Nota: Numero de matricula al 31 de julio del 2020 y porcentaje de asistencia al 31 de marzo del 2020.

Segun la tabla, las comunidades educativas que mayor estabilidad tienen en la matricula
es Juan Bautista Alberdi y Manuel Montt. Se destaca por mantener y aumentar su matricula,

Liceo Bicentenario Mary Graham.
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Tabla N°3: Asistencia Media Anual de unidades educativas 2019 - 2020.

i i % Asistencia Afio 2019 % Asistencia Ao 2020
Unidad Educativa Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Mar | Abr | May | Jun | Jul
Windmill College 92,8 | 89,2 | 85,2 | 84,7 | 84,6 | 88,5 | 87,2 | 84,6 | 83,6 | 79,9 | 89,5 - - - -
El Patagual 92,6 | 91,4 | 87,9 | 86,3 | 87,3 | 88,8 | 87,8 | 87,5 | 86,9 | 77,0 | 93,2 - - - -
Liceo Bicentenario M.G. 94,7 | 94,0 | 91,3 | 90,9 | 91,0 | 88,8 | 90,8 | 86,5 | 80,7 | 11,2 | 95,6 - - - -
Barros Arana 88,9 | 84,7 | 84,9 | 79,4 | 84,2 | 85,5 | 83,5 | 84,3 | 81,3 | 73,2 | 90,9 - - - -
Melvin Jones 93,3 89,8 |90,0 | 858 | 86,3 | 87,3 | 86,1 [ 82,9 | 79,1 | 67,9 |94,3 - - - -
Charles Darwin 91,0 | 86,4 | 83,7 | 84,1 | 82,5 | 88,0 | 83,4 | 81,1 | 66,5 | 10,3 | 89,9 - - - -
Diego Portales 94,0 | 94,0 | 88,0 | 88,9 | 89,7 | 87,9 | 87,9 [ 87,4 | 83,1 |81,6 |91,1 - - - -
Manuel Montt 89,0 | 88,4 | 86,5 | 83,2 | 82,1 | 88,8 | 86,6 | 83,7 | 84,7 | 77,3 | 90,2 - - - -
Italo Composto Scarpati 92,6 | 86,0 | 81,6 | 84,7 | 90,8 | 91,5 | 88,6 | 84,5 | 82,3 | 82,5 | 93,9 - - - -
Nuevo Amanecer 84,0 | 855|819 81,9 |86,2|833 (828|814 |77,0 | 536|757 - - - -
Catalunya 93,0 | 90,1 | 87,3 | 87,9 | 88,1 | 90,0 | 89,6 | 84,8 | 74,6 | 73,4 | 92,2 - - - -
Latina Inés Gallardo Orellana | 93,1 | 91,1 | 89,9 | 89,0 | 89,6 | 91,0 | 91,6 | 87,2 | 72,1 | 58,5 | 80,9 - - - -
Juan Bautista Alberdi 90,9 | 87,0 | 85,1 | 80,7 | 84,6 | 86,8 | 83,2 | 82,7 | 79,1 | 48,4 | 89,1 - - - -
Liceo Tecnoldgico V.A. 81,3 |77,7|79,5|80,4 |80,1|824]| 766|756 | 758|629 |77,3 - - - -

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA.

Nota: Porcentaje de Asistencia media anual, al 31 de marzo del 2020.

Al comparar la asistencia durante el mes de marzo, entre los afios 2019 y 2020, se aprecia
una disminucion, a excepcion de las unidades El Patagual, Liceo Bicentenario Mary Graham,

Diego Barros Arana, Melvin Jones, Manuel Montt e Italo Composto Scarpati.

En el grafico N°1, se evidencia que, en los ultimos dos afios, la matricula corporativa
presenta una estabilidad, al igual que el porcentaje de asistencia.

Grafico N°1: Matricula y Asistencia 2016 al 2020.

Matricula & Asistencia
CMVA 2016 -2020

5.112
88,9

4.904

81,4

81,5 4.947

2016 2017 2018 2019 2020

@ \|ATRICULA @@ ASITENCIA

Fuente: Direccién de Educacién, CMVA.
Nota: NUmero de matricula al 31 de julio del 2020 y porcentaje de asistencia al 31 de marzo del 2020.
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Tabla N°4: Indicador de Promocidon y Repitencia 2019
. . Total Matricula Total % %
Ll FE e Repitencia al 30/11/2019 Promovidos Repitencia Promovidos

Windmill College 15 459 444 3,3 96,7
El Patagual 1 43 42 2,3 97,7
Liceo Bicentenario Mary Graham 94 1.298 1.204 7,2 92,8
Diego Barros Arana 4 260 256 1,5 98,5
Melvin Jones 5 134 129 3,7 96,3
Charles Darwin 73 518 445 14,1 85,9
Diego Portales 11 275 264 4,0 96,0
Manuel Montt 24 454 430 5,3 94,7
Italo Composto Scarpati 8 214 206 3,7 96,3
Nuevo Amanecer 0 65 65 0,0 100,0
Catalunya 4 324 320 1,2 98,8
Latina Inés Gallardo Orellana 15 280 265 5,4 94,6
Juan Bautista Alberdi 11 265 254 4,2 95,8
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 41 355 314 11,5 88,5

Total 306 4.944 4.638 6,2% 93,8

Fuente: Direccidon de Educacién, CMVA.

De la tabla anterior, se desprende que de la matricula total (4.944 al mes de noviembre),
el 6,2% no fue promovido de curso, lo que corresponde a 306 estudiantes. Concentrandose
los porcentajes de repitencia en los niveles de 1° afio Basico, 7° afio Basico y 1° afio de
Ensefianza Media. A nivel corporativo, los establecimientos que evidencian los indicadores
de repitencia sobre el 7% son: Liceo Bicentenario Mary Graham, Charles Darwin y Liceo
Tecnoldgico Villa Alemana.

A continuacién, en la tabla N°5, se evidencia la tendencia en el indicador de Repitencia y
Promocién Escolar en los ultimos cuatro afios, que se relaciona con las acciones disefadas
para apoyar a los estudiantes en su proceso educativo, mediante el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME- SEP), en trece unidades educativas, a través de la contratacion de
docentes y asistentes de la educacion.

Tabla N©°5: Indicadores de Promocidn y Repitencia Afio 2016 a 2019.

. 2016 2017 2018 2019

Establecimientos Repitentes | Promovidos | Repitentes | Promovidos | Repitentes | Promovidos| Repitentes | Promovidos
Windmill College 5,9 94,1 4,1 95,9 3,0 97,0 3,3] 96,7,
El Patagual 0,0 100,0 2,6 97,4 0,0 100,0 2,3 97,7
Liceo Bicentenario Mary Graham 7,0 93,0 5,9 94,1 7,2 92,8 7,2 92,8
Diego Barros Arana 1,7 98,3 0,4 99,6 2,2 97,8 1,5 98,5
Melvin Jones 2,0 98,0 6,2 93,8 5,1 94,9 3,7 96,3
Charles Darwin 10,8 89,2 11,9 88,1 7,3 92,7 14,1 85,9
Diego Portales 4,9 95,1 1,9 98,1 3,9 96,1 4,0 96,0
Manuel Montt 5,5 94,5 7,7 92,3 4,9 95,1 5,3 94,7,
Italo Composto Scarpati 11,8 88,2 3,8 96,2 4,8 95,2 3,7 96,3]
Catalunya 0,0 100,3 0,6 99,4 0,3 99,7 0,0 100,0
Latina Inés Gallardo Orellana 4,2 95,8 4,0 96,0 4,5 95,5 1,2 98,8
Juan Bautista Alberdi 6,4 93,6 1,8 98,2 3,3 96,7 5,4 94,6
Nuevo Amanecer 0,0 100,0 0,0 100,0 1,7 98,3 4,2 95,8
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 16,1 82,9 14,9 85,1 12,3 87,7 11,5 88,5
Total 5,5 94,5 4,7 95,3 5,4 94,6 6,2 93,8

Fuente: Direccidon de Educacién, CMVA.
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Grafico N°2: Promocion Escolar.

69 Promocion y Repitencia 2015 - 2019

) \ s /6,20

— ; ’4514—

>,0 4,7
93,1 94,5 95,3 94,6 93,80
2015 2016 2017 2018 2019
Media Corporativa — =—Repitentes = = Promovidos

Fuente: Direccidon de Educacion, CMVA

Grafico N°3: Repitencia Escolar en relacion al promedio corporativo 2019.
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Fuente: Direccidén de Educacion, CMVA.

Antecedentes de Licencias Médicas

Tabla N°1: Licencias Médicas en numero de dias.

AR Docentes Asistentes de la Educacion Administracion Central

o Damas Varones Damas Varones Damas Varones
2019 11.245 2.148 8.299 1.361 899 275

(enefg%(;uno) 2.664 364 2.519 467 404 434

Fuente: Direccién de Finanzas, CMVA.

Es importante destacar que dentro de los dias de licencia médica damas, se encuentran
contemplados Patologias del Embarazo, Pre y Post Natal, Postnatal Parental y Enfermedad
Grave de Hijo Menor de un afio. El total de dias de licencias médicas del Afio 2019 fue de
24.227, dentro de los cuales 20.443 dias, corresponden a damas, esto equivale al 84,38%.
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Dotaciones Docente y Asistente de la Educacion

La gestidon de la dotacidn de personal del Sistema Educativo Municipal de Villa Alemana, se
ha caracterizado por reclutar funcionarios cada vez mas idoneos segun su funcion,
buscando invertir recursos en esta tarea, manteniendo una orientacion hacia la eficiencia.
Asi se puede observar en los cuadros que se presentan a continuacion, en donde se aprecia
una estabilidad en el nUmero de docentes en diferentes funciones en los establecimientos,
salvo en el caso de las educadoras diferenciales, cuya dotacién ha aumentado debido al
Programa de Integracion Escolar (PIE).

La dotacidon del personal docente y asistente de la educacién de la CMVA, tanto del aiio en
curso como la proyeccién para el afio escolar 2021, se evidencian en las siguientes tablas.
Cabe sefalar que las horas técnico pedagodgicas, incluyen a Jefaturas Técnicas,
Coordinadores Pedagdgicos, Orientadoras, Coordinadores de Ciclo, Coordinadores de CRA
y Enlaces, docentes con dictamen COMPIN y todo aquel profesional de la educacién en
otras funciones y que son distintas a las de docencia de aula.

Tabla N°1: Dotacidén de Horas Docente 2020.

Dotacion de Horas Docente Aiio Escolar 2020
N° Directivas Técnicas Pedagdgicas Basica MEDIA HORAS PIE
= > 3 ©
Unidad Educativa 8| & 2 | jere | 2§ @ |convivenca| B g s s &1 3 Jotal
£ o o UTP S § SGRAL y § g ) HC TP 3 e o oras
(@) a g < 5 @ SEP S8 o < g g
Windmill College 13 44 44 44 87| 24 33 369 298 291 39 1.273
El Patagual 3 20 25 5 32 92 174
Liceo Bicentenario Mary Grahameasica) | 23 22 44 22 145 159 814 264 63 1.533
Liceo Bicentenario Mary Graham edia) 16 22 44 22 190 14 192 843 1.327
Diego Barros Arana 9 44 44 45 30 33 373 169 27 765
Melvin Jones 8 44 44 104 316 141 24 673
Charles Darwin 17 44 44 44 96 4 32 353 457 348 51 1.473
Diego Portales 9 44 44 80| 22| 22 33 378 180 27 830
Manuel Montt 13 44 44 44 207 22| 32 389 275 267 39 1.363
Italo Composto Scarpati 9 44 44 93| 44 33 396 192 27 873
Catalunya 9 44 44 44 107 27 32 406 207 27 938
Latina Inés Gallardo Orellana 9 44 44 44 30| 10 42| 32 389 183 27 845
Juan Bautista Alberdi 9 44 44 53| 26 18 33 391 160 27 796
Nuevo Amanecer 15 44 44 30 389 507
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 9 44 44 44 135 271| 363| 171 81 15 1.168
Administracion Central 44 44 88
Totales 171| 636 352 572 1.441| 156| 184| 484 5.247|2.144| 363| 171| 2.483| 393(14.626
Fuente: Direccidén de Educacion, CMVA.
Tabla N°2: Dotacion de Horas Asistentes de la Educacion 2020.
Namero Dotacion Horas Asistentes Educacion Aio Escolar 2020 "
Unidad Educativa e= Profesional |, o sional |Profesional| Adminis- | Asistente | Asistente |, - - To:::ess
Cursos Sugvencwn PIE SEP trativo Aula Aula SEP Vigilante | Auxiliar
eneral
Windmill College 13 74 75 286 50 191 172 848
El Patagual 3 25 20 44 89
Liceo Bicentenario Mary Graham (Basica) 23 85 128 585 121 165 44 248 1376
Liceo Bicentenario Mary Graham (Media) 16 44 86 396 128 44 176 874
Diego Barros Arana 9 68 78 237 25 185 44 132 769
Melvin Jones 8 22 60 114 85 74 355
Charles Darwin 17 37 138 345 25 125 200 870
Diego Portales 9 65 80 176 25 120 88 554
Manuel Montt 13 68 80 298 25 139 44 0 654
italo Composto Scarpati 9 60 80 255 105 25 44 120 689
Béasica Catalunya 9 58 65 250 60 158 44 82 717
Latina Inés Gallardo Orellana 9 54 129 251 25 69 44 200 772
Juan Bautista Alberdi 9 72 84 211 25 160 84 636
Nuevo Amanecer 15 43 94 44 88 269
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 9 7 104 568 44 220 943
Totales 171 87 670 1.187 4.066 555 1.570 352| 1.928| 10.415

119



O
J' Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
Avanza

Tabla N°3: Dotacion Profesionales de la Educacién, por nimero de personas 2020.

Dotacion por Niumero de Personas del Estamento Profesionales de la Educacion Afo Escolar 2020

9§ |Directivas|Técnicas Pedagégicas| Bésica MEDIA w0

Matricula g - o - g 2
Unidad Educativa alside | O | g | 8 Jef 5 »@|Convivencial 2 & | 8 g | § g |Totalde
juiode | © | © | ¢ lng o8z|seraLy | 83| @ |HC|TP| 3| S g Personas

2020 1o | 5|2 god| s 25| @ | EE

r4 = < wa o
Windmill College 451 13 1 1 1 4 1 1 14| 10 8 41
El Patagual 46 3 1 0 1 1 1 6 10
Bicentenario Mary Graham asica) 838 23 1 1 1 4 5 22 8 42
Bicentenario Mary Graham wedia) 574 16 1 6 1 0 28 36
Diego Barros Arana 255 9 1 0 1 2 1 1| 14 4 24
Melvin Jones 120 8 1 0 1 3 0 14 4 23
Charles Darwin 480 17 1 1 1 3 1 1 12| 15 10 45
Diego Portales 259 9 1 0 1 3 1 1| 15 5 27
Manuel Montt 450 13 1 1 1 6 1 1 13 9 7 40
Italo Composto Scarpati 216 9 1 0 1 3 1 1 14 5 26
Catalunya 300 9 1 1 1 4 1 1 18 5 32
Latina Inés Gallardo Orellana 260 9 1 1 1 1 1 1 1l 16 5 28
Juan Bautista Alberdi 257 9 1 0 1 2 1 1 1] 15 4 26
Nuevo Amanecer 60| 15 1 0 1 1 0 3
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 338 9 1 1 1 6 0 30 6 2 47
Totales 4.904| 171| 14| 8| 13| 48 5/ 9| 15/ 173| 62| 30| 6 67 450

Tabla N°4: Dotacion Asistentes de la Educacion, por nUmero de personas 2020.

Nimero Matricula Dotacion de Personas Estamento Asistentes de la Educacion 2020 Horas
Unidad Educativa de ?:,?;::: Profezlonal Profesional | Profesional | Adminis- |Asistente | Asistente |, . . "

Cursos | *5000 Gi‘r"e‘;;l PIE SEP | tratvo | Aula | Aulasgp |V'91ante|Auxiiar) Totales
Windmill College 13 451 3 2 7 2 7 4 25
El Patagual 3 46 1 1 1 3
Liceo Bicentenario Mary Graham (Bésica) 23 838 4 3 13 5 12 1 6 44
Liceo Bicentenario Mary Graham (Media) 16 574 2 2 10 4 1 4 23
Diego Barros Arana 9 255 4 2 6 1 7 1 3 24
Melvin Jones 8 120 2 3 2 4 2 13
Charles Darwin 17 480 4 4 8 1 5 7 29
Diego Portales 9 259 4 2 4 1 4 2 17
Manuel Montt 13 450 4 3 7 1 5 1 21
Italo Composto Scarpati 9 216 4 2 6 1 4 1 4 22
Bésica Catalunya 9 300 4 2 6 2 6 1 2 23
Latina Inés Gallardo Orellana 9 260 3 4 6 1 3 1 5 23
Juan Bautista Alberdi 9 257 3 2 5 1 6 2 19
Nuevo Amanecer 15 60 3 3 1 2 9
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 9 338 1 3 13 1 6 24
Totales 171 4.904 5 40 34 96 18 68 8 50 319
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Proyeccion de Dotacion 2021

En la siguiente tabla se presenta la proyeccién de horas docentes para el afio escolar
2021, y de la cual se debe precisar que estas horas consideran el plan curricular por
cada nivel de ensefianza y los respectivos cursos de cada escuela, colegio y liceo
perteneciente a la CMVA. Ademas, de la cantidad de horas de docentes que
desempeian roles distintos a la funcidon de docencia de aula en la unidad educativa.

Tabla N°1: Proyeccion Dotacién de Horas Docente 2021.

Proyecciéon Dotacion de Horas Docente Aiio Escolar 2021
N° | Directivas| Técnicas Pedagédgicas Basica MEDIA HORAS PIE

c @

= o = 8 Convivencia| ¢ © oo | Total
Unidad Educativa 8| 8| 8| jefe | 225 | Bscolr |S5| g 2| 82| 2w | de

2 3 2 | i o3 2 Subvencién| 3 3 @ HC TP 2 “qm;; g 8 2 | Horas

O a @ g ~é8 General y | 3 & o0 < <] gl ¢

= <9 SEP o a @ o

(25 (=W
Windmill College 13 44| 44 44 100 24 33 370 275 275 36| 1.245
El Patagual 3 20 5 33 135 193
Liceo Bicentenario Mary Graham gasica) 23 22 44 22 250 134 700 255 54 1.481
Liceo Bicentenario Mary Graham vedia) 17 22 44 22 100 29 0 250 800 1.267
Diego Barros Arana 9 44 44 44 30 33 370 138 24 727
Melvin Jones 8 44 44 88 0 340 129 24 669
Charles Darwin 14 44| 44 44 90 4 33 370 330 300 39/ 1.298
Diego Portales 9 44 44 50 44 33 370 157 24 766
Manuel Montt 13 44| 44 44 200 22 33 370 275 223 36| 1.291
Italo Composto 9 44 44 75| 21| 20 33 380 163 24 804
Catalunya 9 44 44 44 70 27 33 370 181 24 837
Latina Inés Gallardo Orellana 9 44| 44 44 60| 10| 42 33 370 178 24 849
Juan Bautista Alberdi 9 44 o 44 100 44 33 384 150 24 823
Nuevo Amanecer 15 44 0 44 30 0 462 580
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 9 44 44 44 160 9 0 20 260 350| 170 89 15 1.205
Administracién Central 44 0 0 44 0 0 88
Totales 169 636| 352| 572| 1.431| 85| 276| 464| 5.261| 1.940( 350| 170(2.238( 348| 14.123

Fuente: Direccidon de Educacion.

La proyeccién de la dotacidén docente, esta basada en la Ley N° 20.903, la cual refiere
gue, a contar del inicio del ano escolar 2020, las horas cronoldgicas de docencia de
aula para un contrato de 44 horas cronoldgicas semanales, no podran exceder de 28
horas con 30 minutos, excluidos los recreos. Esto, tanto para los establecimientos en
régimen de jornada escolar completa diurna (JECD), como para aquellos con jornada
de mafiana o tarde.

Tabla N°2: Proyeccion Dotacién Asistentes de la Educacién 2021.

Namero Proyeccion de Dotacién de Horas Asistentes Educacién Afio Escolar 2021 Total de
Unidad Educativa Cuc::os ;;z:f:i?:;:ﬁar: BrofesionallijBrofesiopal) Rdmint=gAst Asistente |\ .\ nte| Auxiliar| HOras
G — PIE SEP trativo | Aula |AulaSEP | 9

Windmill College 13 74 95 280 50 221 176 896
El Patagual 3 25 12 44 81
Liceo Bicentenario Mary Graham (Bésica) 23 85 128 540 202 337 264 1.556
Liceo Bicentenario Mary Graham (Media) 17 44 86 400 220 176 926
Diego Barros Arana 9 68 83 237 30 150 44 88 700
Melvin Jones 8 22 50 114 60 74 320
Charles Darwin 14 54 125 350 25 125 260 939
Diego Portales 9 65 80 175 25 120 88 553
Manuel Montt 13 68 80 250 25 150 44 617
Italo Composto Scarpati 9 60 80 210 105 30 88 573
Bdsica Catalunya 9 58 65 250 50 125 44 88 680
Latina Inés Gallardo Orellana 9 37 130 250 30 125 44 220 836
Juan Bautista Alberdi 9 72 84 211 25 150 88 630
Nuevo Amanecer 15 43 95 44 88 270
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 9 7 104 510 176 797
Totales 169 87 670 1.190 3.872 636 1.825 176| 1.918 10.374

Fuente: Direccién de Educacion.
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La tabla N°2, presenta la proyeccion de las horas de Asistentes de la Educacién para el
afo escolar 2021, y de la cual se debe precisar que estas horas se ajustaron al real
requerimiento por cada unidad educativa. Ademas, la rebaja de horas se refiere a que no
se consideran las horas de cambio de faena por resolucion del Compin, toda vez que estas
ya estan vencidas. Por tanto, no se incrementaran horas de personal para cumplir el rol
gue correspondia a dichas resoluciones.

NUamero de Cursos 2020 y Proyeccion 2021

Respecto a la cantidad de cursos que estan abiertos el ano 2020 y a la proyeccion para el
afno escolar 2021, a partir de la matricula actual y su trayectoria en los ultimos cinco afos,
se proyecta una oferta educativa segun se indica en la tabla N©°5.

Tabla N°1: NUmero de cursos afo 2020.

Proyeccion de Cantidad de Cursos de Enseiianza
Educacion Parvularia, Basica y Media 2020 Total
Unidad Educativa Educacién ~ o ~ _ | Educacién |Cursos
Parvularia Enseifnanza Basica Ensefnanza Media | de Jovenes 2020
y Adultos
PK°| KO 19| 20| 39[40| 50| 6°(7°|8°|10(20|3°[(40|3°[19)| 20
Windmill College 1f 1| 1| 1| 1} 1} 1] 1| 1| 1| 1 1 1 13
El Patagual 1 1 1 3
Liceo Bicentenario Mary Graham 2| 3] 3] 3| 3| 3] 3| 3[ 2 2| 3 3 3 3 39
Diego Barros Arana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Melvin Jones 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Charles Darwin 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 17
Diego Portales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Manuel Montt 1f 1| 1| 1| 1} 1} 1] 1| 1| 1| 1 1 1 13
ftalo Composto Scarpati 1 ] af af oaf o af 1 1] 1 9
Catalunya 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Latina Inés Gallardo Orellana 1] 1 1) 1} 1f 1| 1] 1] 1 9
Juan Bautista Alberdi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 2] 2| 4] 4] 1 1 1 15
Nuevo Amanecer 1 1 1 1 1 4 9
Total de Cursos 2] 13[ 15[ 13| 14] 14| 14] 13 13] 13] 10[ 10] 12] 12] 1] 1] 1 171

Fuente: Direccidon de Educacién, CMVA.

Tabla N°2: Proyeccidon de cursos afio 2021.

Proyeccion de Cantidad de Cursos de Ensefianza en
. - Educacion Parvularia, Basica y Media Aifo 2021 Total
Unidad Educativa
EPA Ensefianza Basica Ensefianza Media EDJA 2021
PKO [Ko[10][20[30]40[50[6°[79[8°[10]20]30[40[30]10]20

Windmill College 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
El Patagual 1 1 1 3
Liceo Bicentenario Mary Graham Basica 2| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3 23
Liceo Bicentenario Mary Graham Media 3] 2| 3| 3] 3] 3 17
Diego Barros Arana 1] 1 1) 1f 1] 1f 1] 1| 1 9
Melvin Jones 1| 1| 1) 1 1] 1f 1] 1 8
Charles Darwin 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 14
Diego Portales 1] 1 1) 1f 1] 1f 1] 1| 1 9
Manuel Montt 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Italo Composto Scarpati 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Catalunya 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Latina Inés Gallardo Orellana 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Juan Bautista Alberdi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 2] 2| 4] 4| 1] 1] 1 15
Nuevo Amanecer 1 1 1 1 1 4 9

Total de Cursos 2[(13[15[13[14[14[14[13[14[13[12] 9[10]10] 1] 1] 1 169

Fuente: Direccién de Educacién, CMVA.

122



O
I Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

“

Evaluacion PADEM 2020

Esta etapa implica realizar una revisién critica al final de cada periodo en la que el equipo
directivo y técnico, en un trabajo colectivo con la comunidad, analiza cudl fue el impacto
de las acciones implementadas en el PADEM. La etapa de evaluacion anual permitir3,
ademas, visualizar cuanto el periodo ha contribuido al logro de los objetivos y metas
estratégicas planteadas para el ciclo de mejoramiento continuo. En este sentido, la
informacion y conclusiones, posibilitara la toma de decisiones en torno a las adecuaciones
y reformulaciones necesarias para el siguiente periodo anual (2021).

Propoésitos de la Evaluacion:

1. Estimar la brecha entre lo que se planificd y lo que efectivamente se implementd en
el periodo anual y el grado de avance que se esta obteniendo para el logro de los
objetivos estratégicos.

2. Levantar informacion relevante a considerar en el disefio del préoximo periodo anual.
Sistema de Evaluacion

El proceso de evaluacion del PADEM 2020, se inicid a contar del mes de agosto del afio en
curso y debiera finalizar en la primera quincena del mes de enero de 2021. Considerando,
gue aun se esta en proceso de implementacion de las acciones a desarrollar, puesto que
han sido calendarizadas en fechas posteriores a la actualizacién del instrumento estratégico
llamado PADEM, en su version para el afio escolar 2021. A continuacién, se presenta en
cuadros resimenes el estado de implementacidn del accionar proyectado en el PADEM afio
escolar 2020.

Resultados de Evaluacion PADEM 2020

Liderazgo Escolar

Objetivo Estratégico Meta Estratégica Porcentaje
de Logro
Gestionar y/o desarrollar acciones relacionadas con: el | El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o
logro de los objetivos formativos y académicos ; la | desarrolla acciones vinculadas con: el logro de los objetivos
R . : - N 100%
actualizacion y/o revision del PEI y la autoevaluacion | formativos y académicos; la actualizacidén y/o revision del
institucional con el propdsito de definir practicas | PEI y la autoevaluacion institucional.
institucionales coherentes con los Sellos Educativos y | El 100% de las Comunidades Educativas logra definir y
el(los) lineamiento(s) pedagogicos(s). explicitar en su Proyecto Educativo las Practicas
L X En proceso
Institucionales coherentes a los Sellos Educativos, y el(los)
lineamiento(s) pedagogico(s).
Estrategia Indicador Porcentaje
de Logro
Las Comunidades Educativas disefian, planifican, | Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican,
implementan, realizan seguimiento y evaltan el desarrollo | implementan, realizan seguimiento y evalGan el desarrollo
de las acciones relacionadas con: el logro de los objetivos | de las acciones relacionadas con: el logro de los objetivos
formativos y académicos; la actualizacidon y/o revision del | formativos y académicos; la actualizacion y/o revisidén del | En proceso
PEI y la autoevaluacién institucional mediante el “Plan de | PEI y la autoevaluacién institucional mediante el Plan de
Mejoramiento Educativo”. Mejoramiento Educativo.
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Accién Descripcion de la Accién Medio de Verificacion i A\_/an?ado/ o E]ecutad_o
proceso Finalizado | por Pandemia
La Direccion de Educacion en | El Proyecto Educativo del establecimiento
conjunto con los Equipos de Gestion | define (explicitamente): el(los)
disefiaran, planificaran e | lineamiento(s) pedagdgico(s), los sellos
implementaran dos jornadas de | educativos y practicas institucionales 23% 54% 23%
reflexién, y analisis de los Proyectos
. Educativos Institucionales a través
Reflexion y . L
andlisis de los de una m,ef:odologla ) part|C|pat|_va_, _ —
Proyectos con el propésito de revisar y/o definir E_I Prgyectg Educativo Instlt_umonal ha
- los Sellos Educativos, el(los) | sido difundido a los todos los integrantes
;Edu_catn_/os lineamiento(s) pedagdgico(s) y las | de la Comunidad Educativa.
nstitucionales P P
. B s 47
0, 0, )
Comunidad Educativa. 46% 38% 15%
La primera jornada de reflexion se
debe realizar durante el mes de
marzo y la segunda en el mes de
octubre.
Los Equipos Directivos de cada | El establecimiento comunica el estado y
Comunidad Educativa realizarén, alo | nivel de logro de los Objetivos
menos, dos jornadas de trabajo por | Académicos y formativos durante las
semestre con los siguientes | jornadas de trabajo definidas, a los
estamentos:  Asistentes de la | estamentos que participaron.
Objetivos Edu_cgcién . _(admi_nistrativos,
Académicos  y auxiliares de servicio, asistentes de 549% 31% 15%
Formativos. aula, paradocentes y profesionales),
Centro General de Apoderados,
Centro de Estudiantes, Docentes y
Sostenedor con el propésito de
informar el estado y nivel de logro de
los  Objetivos  Académicos vy
Formativos del establecimiento.
Gestion Pedagogica
Objetivo Estratégico Meta Estratégica Porcentaje
de Logro
Gestionar y/o desarrollar acciones vinculadas con la | El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o
caracterizacion del proceso de aprendizaje desde el | desarrolla acciones vinculadas con el: levantamiento y
levantamiento y andlisis de la informacion, y toma de | analisis de la informacién y toma de decisiones, a través de 100%
decisiones, a través de estrategias de gestion del | la gestién del Curriculum, el apoyo al desarrollo de los
Curriculum, de apoyo al desarrollo de los estudiantes y de | estudiantes y la retroalimentacién al proceso de ensefianza
retroalimentaciéon al proceso de ensefianza y aprendizaje | y aprendizaje
con el propdsito de promover: El 80% de los estudiantes logra movilizarse positivamente,
. Una autoestima académica normal; en resultados de autoestima académica, habitos de vida
. Habitos de vida saludable; saludable, el indicador de asistencia y los niveles de logro En Proceso
. Una asistencia sobre el 85% de los aprendizajes.
. Niveles de aprendizajes sobre el 60%
Estrategia Indicador Porcentaje
de Logro
Las Comunidades Educativas disefian, planifican, | Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican,
implementan, realizan seguimiento y evallan el desarrollo | implementan, realizan seguimiento y evaltan el desarrollo
de las acciones relacionadas con el: levantamiento y | de las acciones relacionadas con el: levantamiento y
analisis de la informacién y toma de decisiones, a través de | andlisis de la informacion y toma de decisiones, a través de 100%
la gestién del Curriculum, el apoyo al desarrollo de los | la gestién del curriculum, el apoyo al desarrollo de los
estudiantes y la retroalimentacion al proceso de ensefianza | estudiantes y la retroalimentacién al proceso de ensefianza
y aprendizaje y aprendizaje
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En PRI EjecITJ:ado
Accion Descripcion de la Accion Medio de Verificacion /
proceso Finalizado por .
Pandemia
Los Equipos de Gestidn disefiaran y planificaran en | El establecimiento
conjunto con el Sostenedor los Talleres de Habitos | implementa talleres
dg Vida Saludable que se desarrollarén dt.’|rante el | artisticos culturgles; de 0% 0% 100%
Potenciando afo considerando los siguientes ambitos: dgsarrollo de habitos de
los  intereses o vida o saludable y/o
diversos y las Talleres Aca,de:'mmos académicos.
habilidades de [ Talleres Artisticos y Culturales . ) El establecimiento cuenta
los estudiantes | Talleres de . Desar_rollo _de Hab_@os de Vida | con un cons_olldado de logro
a través de los Saluda_ble (vida activa, alimentacién saludable, por _estudlante de los
habitos de vida aqucu@gdo). ' o Objetivos propuestos en los
saludable. La Planificacion debe conslderar_los Objetivos que | talleres _por semestre vy 0% 0% 100%
propone cada Taller en coherencia a cada Proyecto | porcentaje de cobertura
Educativo Institucional y luego proceder a su|sobre el 30% de Ila
evaluacion semestral. matricula total del
establecimiento.
La Direccion de Educacién de la Corporacidon | Los docentes participan
Municipal de Villa Alemana organizard vy | durante el afio en instancias
desarrollard jornadas de trabajo respecto de la | de desarrollo profesional 54% 0% 46%
retroalimentacién al proceso de aprendizaje de los | respecto de la
Nivelando vy | estudiantes, en relacién con la practica de cada | retroalimentacion.
Profundizando establecim!ento desde las estrategias Y ['El establecimiento cuenta
los o metodolqglas de clases’ Yy espacios de con un consolidado  de
Aprendizajes reforlzaémer:jto c_:onI del Ipropo(sjltoI de n']ejgrar Igs estudiantes que logran
reledos de vl de logro defos Sstiniares 4| opve un Sovde ograen | 4ot | | ds
) los estandares de
aprendizaje y progresion
curricular.
La Direcciéon de Educacién en conjunto con los | El establecimiento cuenta
Equipos de Gestion de las Comunidades Educativas | con un disefio y
que imparten enseflanza Media disefiaran, | planificacion del encuentro
planificardn e implementardn el encuentro |y lo desarrolla en su Plan de
Construyendo | “Construyamos Futuro” para estudiantes de 7° y | Mejoramiento Educativo. 8% 0% 92%
Futuro 8° basico con el proposito de: promover la oferta
educativa; retener y captar matricula para la
enseflanza media cientifico humanista y técnico
profesional y, ademas de, asegurar la continuidad
en el sistema escolar.
El Equipo de Gestion de cada Comunidad Educativa | EI establecimiento cuenta
disefiard e implementara un sistema de | con un sistema de
levantamiento de informacion de todos los | levantamiento, a través del
estudiantes respecto de Autoestima Escolar, | PME, con plazo a marzo,
Caracterizacié | Habitos de vida Saludable, Asistencia vy | durante el primer semestre
n de los | Rendimiento Académico a través de instrumentos | y julio, durante el segundo 38% 23% 38%
estudiantes y/0 mecanismos internos o externos, durante el | semestre.
mes de marzo a noviembre, con el propdsito de
tener una caracterizacion adecuada a los
requerimientos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)
Convivencia Escolar
Objetivo Estratégico Meta Estratégica Porcentaje
de Logro
Gestionar y/o desarrollar acciones relacionadas con: la | El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o
formacion, convivencia escolar y participacién de las | desarrolla acciones vinculadas con: la formacion,
Comunidades Educativas con el propdsito de movilizar | convivencia escolar y participacion y vida democratica de 100%
positivamente el indicador de “Clima de Convivencia Escolar | las comunidad educativa con el propésito de promover un
para el Aprendizaje”. “Clima de Convivencia Escolar Positivo”.
El 100% de las Comunidades Educativas logra movilizar
positivamente los resultados de Clima de Convivencia
Escolar del 80% de los estudiantes de los cursos de En proceso

4°basico a 4° medio.
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Estrategia Indicador Porcentaje
de Logro
Las Comunidades Educativas disefian, planifican, | Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican,
implementan, realizan seguimiento y evallan el desarrollo | implementan, realizan seguimiento y evaltan el desarrollo
de las acciones relacionadas con: la formacion, convivencia | de las acciones relacionadas con: la formacién, convivencia 100%
escolar y participacién mediante el Plan de Mejoramiento | escolar y participacion mediante el Plan de Mejoramiento
Educativo con dos encuestas anuales de percepcion. Educativo.
No
Avanzado g
Accion Descripcion de la Accion Medio de Verificacion En / HEEnERD
Proceso | rinalizado por
Pandemia
Gestionando la | El Equipo de Gestion de cada Comunidad | El establecimiento cuenta
Formacién de | Educativa  disefiara,  planificard,  realizara | con un consolidado de la 46% 23% 31%
nuestros seguimiento y evaluara los Objetivos Formativos, | implementaciéon del Plan de
estudiantes. considerando las siguientes dimensiones del | Formacién
desarrollo integral: espiritual, ético, moral, | EI establecimiento cuenta
afectivo y fisico. Generando una vinculacion con al | con un consolidado del 54% 0 0
menos dos Objetivos de Aprendizaje de la|Logro de los Objetivos ° 8% 38%
Asignatura de Orientacidn distribuyendo uno por | Formativos por estudiante.
semestre con el propdsito de movilizar los niveles [E| establecimiento cuenta
de logro de los objetivos formativos y de|con un consolidado del
aprendizaje. logro de los Objetivos de
Aprendizaje seleccionados 54% 31% 15%
de las Bases Curriculares de
la  asignatura, en la
asignatura de Orientacion.
Los Encargados de Convivencia Escolar de cada | El establecimiento cuenta
Comunidad Educativa realizardn a lo menos cuatro | con un consolidado
jornadas (dos por semestre) de trabajo con los | respecto de la percepcion
representantes de los Centros de Alumnos vy | positiva de los Centros de o o o
Centros de Padres para poder disefiar; planificar; | Padres, Madres y 23% 23% 54%
I
. implementar; revisar los resultados del monitoreo | Apoderados respecto de la
?esthnand_o " la y seguimiento; y evaluar el Plan de Convivencia | participacion en el Plan de
Convivencia Escolar con el propdsito de asegurar la | Convivencia Escolar.
de . nuestros participacion de estos estamentos en el desarrollo | E| establecimiento cuenta
estudiantes. de un clima positivo de convivencia. con un consolidado
respecto de la percepcidon
positiva de los Centros de 23% 23% 54%
Alumnos respecto de la
participacion en el Plan de
Convivencia Escolar.
Los Equipos Directivos en conjunto con los Equipos | El establecimiento cuenta
de Convivencia Escolar de cada Comunidad | con un consolidado
Educativa y la Coordinacion Corporativa disefiarén | respecto de la percepcion
e implementaran cinco (5) talleres anuales para | positiva de los Padres, 159% 89% 779
padres, madres y apoderados, incluyendo a los | Madres y Apoderados que ° ° °
docentes y los estudiantes en instancias de | participan de los talleres
Involucramient | participacion y desarrollo de estrategias con foco | respecto de su
o de los Padres, | en el Clima de Aula y Autoestima académica implementacion.
Madres y El establecimiento cuenta
Apoderados al con un consolidado
proceso de respecto de la percepcidon
aprendizaje positiva de los estudiantes 8% 8% 85%
curricular. que participan de los
talleres respecto de su
implementacion.
El establecimiento cuenta
con un consolidado de 15% 8% 779%
asistencia de los talleres
que se implementan
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Objetivo Estratégico Meta Estratégica Porcentaje
de Logro
Gestionar y/o desarrollar acciones relacionadas con: el | El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o
recurso personal, financieros y educativos a través la | desarrolla acciones de planificacién anual vinculadas con:
. 2 ; . . L ) - 100%
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo y Plan | contratacion del personal, inversion del uso de los recursos
de Inversiones, con el propésito de asegurar el normal | financieros y educativos.
funcionamiento de cada establecimiento educacional. El 100% de las Comunidades Educativas logra movilizar
positivamente la percepcion de la inversion del recurso en 100%
los procesos formativos y académicos de los estudiantes.
El 100% de las Comunidades Educativas logra socializar el
proceso del plan de inversion SEP, PIE y Mantencion al 100%
cuerpo docente y asistente de la educacion.
Estrategia Indicador Porcentaje
de Logro
Las Comunidades Educativas disefian, planifican, | Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican,
implementan, realizan seguimiento y evaltan el desarrollo | implementan, realizan seguimiento y evallan el desarrollo
de las acciones relacionadas con: el recursos personal, | de las acciones relacionadas con: el recurso personal,
) ; ) ) - ) ) . - . : ) 100%
financieros y educativos mediante el Plan de Mejoramiento | financieros y educativos mediante el Plan de Mejoramiento
Educativo y Plan de Inversiones en las fechas definidas en | Educativo.
el procedimiento Corporativo.
En LSRR Ejecl\:.:l):ado
Accion Descripcion de la Accion Medio de Verificacion /
proceso S por
Finalizado q
Pandemia
Asegurar el | La Direccién de Educacidén en conjunto con los | El establecimiento cuenta a
proceso Directores definiran la carga horaria y dotacion | marzo del afio 2020 con la
educativo desde | de cada Comunidad Educativa con el propésito | Dotacién de personal 0% 100% 0%
la definicion de la | de definir al cuerpo Docente y Asistentes de la | completa, por Subvencién
dotacion del | Educacioén y sus respectivas funciones a cumplir | General.
personal y que son necesarios para el normal | El establecimiento cuenta a
funcionamiento de la institucion. Ademas, se | abril del afio 2020 con la
define el personal de apoyo requerido segun | Dotacién de  personal 0% 100% 0%
cada contexto y Proyecto Educativo Institucional | completa, por Subvencion
(PEI). Escolar Preferencial y PIE.
Los Equipos Directivos en conjunto con la | El establecimiento ha
Direccion de Educacidén definiran las lineas de | desarrollado
P ) ) perfeccionamiento y capacitacion, en virtud de | perfeccionamiento al 40%
erfeccionamient - - -
o del Personal los re_querlmlentos Y necesidades _ d(_a las | de la dotacion del personal.
D Comunidades Educativas con los siguientes o o o
ocente y |z . o : 38% 31% 31%
Asistente de Ia enf§5|s. _O_Apr_qplacmn de Ias~ Bases Currlcular_es,
Educacion. ¢ Diversificacién de la ensefianza, ¢ Estrategias
para el Clima de Aula,
e Desarrollo del Autoestima Académica, e
Innovacién en el Aula.
La Direccién de Educacion validarad el uso del | EI establecimiento cuenta
presupuesto de apoyo a la Educacion Especial y | con un presupuesta a
Técnico Profesional, a través de la siguiente | través  del Plan de
modalidad: Inversion.
Asegurar el | El Equipo Directivo de la Comunidad Educativa
proceso Nuevo Amanecer debera entregar a mas tardar
educativo desde | la segunda semana de marzo del afio 2020, un 100% 0% 0%
el recurso | Plan de Inversiones para los talleres laborales
financiero. con su presupuesto anual de $3.500.000.
El Equipo Directivo de la Comunidad Educativa
Liceo Tecnoldgico de Villa Alemana entregara a
mas tardar la cuarta semana de marzo del afio
2020, un Plan de Inversiones.
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Sentido de la formulacion de Objetivos y Metas Estratégicas

La formulacion de los Objetivos y Metas Estratégicas a implementar en el PADEM 2020, se
inicia una vez elaboradas las conclusiones que vinculan el ciclo de mejoramiento con las
distintas areas de proceso y de resultados del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), como
la informacidn entregada en los informes de la agencia de la calidad por las actuales
categorias de desempeiio de nuestras escuelas y liceos. Su propdsito principal es relevar
los procesos y resultados institucionales y/o pedagdgicos que estaran en el centro del
guehacer formativo y educativo del establecimiento en los préximos 3 afios y que
orientaran el disefio de los sucesivos periodos de mejoramiento anual. En primer lugar,
determinar Objetivos Estratégicos, implica establecer prioridades sobre la base de las
necesidades, problematicas y desafios presentes en cada comunidad educativa para la
mejora de los procesos institucionales y pedagdgicos del establecimiento y de los
aprendizajes de sus estudiantes.

Area Liderazgo

La dimensién Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacién, conduccion vy
planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar
el funcionamiento organizado y sinérgico de la unidad educativa. Por tanto, considera las
tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados formativos y
académicos del establecimiento. Lo cual considera que al director o directora le
corresponde comprometer a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo
Institucional y las prioridades del establecimiento, conducir efectivamente el
funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Objetivo Gestionar y/o desarrollar acciones relacionadas con: el logro de los objetivos
Estratégico formativos! y académicos?; la actualizacion y/o revision del PEI y la
autoevaluacion institucional con el propdsito de definir practicas
institucionales coherentes con los Sellos Educativos y el(los) lineamiento(s)
pedagdgicos(s).

Meta El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o desarrolla acciones

Estratégica 1 vinculadas con: el logro de los objetivos formativos y académicos; la
actualizacién y/o revisidn del PEI y la autoevaluacién institucional.

Meta El 100% de las Comunidades Educativas logra definir y explicitar en su

Estratégica 2 Proyecto Educativo las Practicas Institucionales coherentes a los Sellos

Educativos, y el(los) lineamiento(s) pedagdgico(s).

Estrategia Anual | Las Comunidades Educativas disefian, planifican, implementan, realizan
seguimiento y evallan el desarrollo de las acciones relacionadas con: el logro
de los objetivos formativos y académicos; la actualizacidon y/o revision del
PEI y la autoevaluacion institucional mediante el “Plan de Mejoramiento

Educativo”.
Indicadores de Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican, implementan, realizan
Seguimiento seguimiento y evaltan el desarrollo de las acciones relacionadas con: el logro de

! Segun los Estéandares Indicativos de Desempefio, el establecimiento debe definir Objetivos Formativos acordes con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversal y las actitudes promovidas en el Curriculum, considerando el desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de los estudiantes. Ademas, se debe definir un plan de accién para el logro de los Objetivos Formativos. El plan
contempla practicas cotidianas y practicas pedagdgicas transversales que involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacién,
cuando amerita, incluye programas especificos, talleres u otras estrategias.

2 Los Objetivos Académicos deben tener relacidon a la cobertura curricular, los sistemas de evaluacion (calificacion) y los niveles de logro de
los aprendizajes declarados en los Objetivos de Aprendizaje Curricular.
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los objetivos formativos y académicos; la actualizacién y/o revision del PEL y la
autoevaluacién institucional mediante el Plan de Mejoramiento Educativo.

Accion

Reflexion y analisis de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Descripcion

La Direccién de Educacién en conjunto con los Equipos de Gestidn disefaran,
planificaran e implementaran dos jornadas de reflexion, y analisis de los
Proyectos Educativos Institucionales a través de una metodologia
participativa, con el propédsito de revisar y/o definir los Sellos Educativos,
el(los) lineamiento(s) pedagdgico(s) y las practicas institucionales, los cuales
deberan ser socializados a la Comunidad Educativa.

La primera jornada de reflexién se debe realizar durante el mes de marzo y
la segunda en el mes de octubre.

Responsables

Sostenedor (Direccién de Educacion) y Comunidades Educativas (Equipos de
Gestion).

Plazos Mayo y octubre 2021. Primera quincena de mayo

Segunda quincena de octubre
Medios de Porcentaje de Comunidades Educativas que define (explicitamente): el(los)
Verificacion lineamiento(s) pedagdgico(s), los Sellos Educativos y sus practicas

institucionales.
Porcentaje de Comunidades Educativas que difunden los Proyectos
Educativos Institucionales a todos los integrantes de la Comunidad Educativa.

Financiamiento General $1.000.000.- (Anual por todas las Comunidades Educativas)
(Subvencién) Escolar $1.000.000.- (Anual por cada Comunidad Educativa).
Preferencial
PIE $100.000

Accion

Objetivos Académicos y Formativos.

Descripcion

Los Equipos Directivos de cada Comunidad Educativa realizaran, a lo menos,
dos jornadas de trabajo por semestre con los siguientes estamentos:
Asistentes de la Educacion (administrativos, auxiliares de servicio, asistentes
de aula, paradocentes y profesionales), Centro General de Apoderados,
Centro de Estudiantes, Docentes y Sostenedor con el propdsito de informar el
estado y nivel de logro de los Objetivos Académicos y Formativos del
establecimiento.

Responsables

Comunidades Educativas (Equipos Directivos).

Plazos

Marzo a diciembre 2021. Abril - mayo 2021
Agosto — noviembre 2021

Medios de Porcentaje de Comunidades Educativas que comunica el estado y nivel de

Verificacion logro de los Objetivos académicos y formativos durante las jornadas de
trabajo definidas, a los estamentos que participaron.

Financiamiento |General $200.000 (Anual Escuela Nuevo Amanecer)

(Subvencion) Escolar $1.000.000 (Anual por cada Comunidad Educativa, excepto

Escuela El Patagual)
$200.000 (Anual Escuela Patagual)

Preferencial

PIE $0.-
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Area Gestion Pedagoégica

La dimensidn Gestidn Pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparaciéon, implementacién y evaluacion del proceso educativo que deben
tener todas las escuelas y liceos de la CMVA. Considerando las necesidades de todos los
estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se
desarrollen en concordancia con sus potencialidades.

La gestidn pedagdgica constituye el eje del quehacer de cada establecimiento, ya que éste
tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes. Para
ello, es necesario que los profesores, el equipo técnico-pedagdgico y el director trabajen
de manera coordinada y colaborativa. La principal labor de estos ultimos es asegurar la
implementacion curricular mediante la realizacidn de tareas de programacion, apoyo y
seguimiento del proceso educativo. Por su parte, la responsabilidad primordial de los
profesores es llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo que implica
el uso de estrategias pedagdgicas adecuadas y el monitoreo de la evolucién de sus
estudiantes.

A esto se suma un elemento fundamental del trabajo pedagdgico: la consideracién de las
caracteristicas particulares de los educandos. En este sentido, el establecimiento debe
hacerse cargo de responder a la diversidad de necesidades de sus estudiantes, en miras
de superar las dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como de favorecer
el despliegue de sus potencialidades.

Objetivo Gestionar y/o desarrollar acciones vinculadas con la caracterizacion del
Estratégico proceso de aprendizaje desde el levantamiento y analisis de la informacion,
y toma de decisiones, a través de estrategias de gestion del curriculum, de
apoyo al desarrollo de los estudiantes y de retroalimentacién al proceso de
ensefianza y aprendizaje con el propdsito de promover:

e Una autoestima académica normal;

e Habitos de vida saludable;

e Una asistencia sobre el 85%

¢ Niveles de aprendizajes sobre el 60%?3
Meta El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o desarrolla acciones
Estratégica 1 vinculadas con el: levantamiento y andlisis de la informacién y toma de
decisiones, a través de la gestidon del curriculum, el apoyo al desarrollo de
los estudiantes y la retroalimentacion al proceso de ensefianza y aprendizaje
Meta El 80% de los estudiantes logra movilizarse positivamente, en resultados de
Estratégica 2 autoestima académica, habitos de vida saludable, el indicador de asistencia
y los niveles de logro de los aprendizajes.

Estrategia Anual | Las Comunidades Educativas disefian, planifican, implementan, realizan
seguimiento y evallan el desarrollo de las acciones relacionadas con el:
levantamiento y analisis de la informacién y toma de decisiones, a través de
la gestion del curriculum, el apoyo al desarrollo de los estudiantes y la
retroalimentacion al proceso de ensefanza y aprendizaje

Indicador de Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican, implementan,
Seguimiento realizan seguimiento y evallan el desarrollo de las acciones relacionadas con
el: levantamiento y andlisis de la informacién y toma de decisiones, a través

3 Los Niveles de Logro de los Aprendizajes responderan al Lineamiento de Caracterizacion que desarrolla el Sostenedor y que contempla el
levantamiento, analisis y toma de decisiones desde los resultados de Progresidén Curricular y Estandares de Aprendizaje.
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de la gestion del curriculum, el apoyo al desarrollo de los estudiantes y la
retroalimentacion al proceso de ensenanza y aprendizaje

Accion Potenciando los intereses diversos y las habilidades de los estudiantes a
través de los habitos de vida saludable.

Descripcion Los Equipos de Gestidon disefnaran y planificaran en conjunto con el
Sostenedor los Talleres de Habitos de Vida Saludable que se desarrollaran
durante el afio considerando los siguientes ambitos:

e Talleres Académicos
e Talleres Artisticos y Culturales
e Talleres de Desarrollo de Habitos de Vida Saludable (vida activa,
alimentacién saludable, autocuidado).
La Planificacion debe considerar los Objetivos que propone cada Taller en
coherencia a cada Proyecto Educativo Institucional y luego proceder a su
evaluacion semestral.

Responsables Sostenedor (Direccion de Educacién), Comunidades Educativas (Director(a),
Jefe(a) de Unidad Técnico Pedagdgica y Coordinador de talleres).

Plazos Marzo a Diciembre 2021

Medios de Porcentaje de Comunidades Educativas que implementan talleres artistico

Verificacion culturales; de desarrollo de habitos de vida saludable y/o académicos.
Porcentaje de Logro por estudiante de los Objetivos propuestos en los
talleres por semestre y porcentaje de cobertura sobre el 30% de la matricula
total del establecimiento.

Financiamiento General $0.-

(Subvencion) Escolar $100.000.000 (Anuales por todas las Comunidades
Preferencial | Educativas)

PIE $0.-

Accién Caracterizacién de los Estudiantes.

Descripcion El Equipo de Gestién de cada Comunidad Educativa disefara e implementara
un sistema de levantamiento de informacién de todos los estudiantes
respecto de Autoestima Escolar, Habitos de vida Saludable, Asistencia y
Rendimiento Académico a través de instrumentos y/o mecanismos internos
o externos, durante el mes de marzo a noviembre, con el propdsito de tener
una caracterizacion adecuada a los requerimientos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Responsables Sostenedor (Equipo Técnico), Director(a) y Jefe(a) de Unidad Técnico
Pedagodgica, Dupla Psicosocial, Coordinador(a) PIE)

Plazos Marzo a diciembre 2021

Medios de Porcentaje de Comunidades Educativas que implementa un sistema de

Verificacion levantamiento a través del Plan de Mejoramiento Educativo, con plazo el
mes de marzo, durante el primer semestre y julio, durante el segundo
semestre.

Financiamiento General $0.-

(Subvencion) Escolar $12.000.000 (Anual por todos los establecimiento)
Preferencial
PIE $0.-
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Accion

Nivelando y Profundizando los Aprendizajes.

Descripcion

La Direccién de Educacion de la Corporacion Municipal de Villa Alemana
organizara y desarrollard jornadas de trabajo respecto de la
retroalimentacién al proceso de aprendizaje de los estudiantes, en relacidn
con la practica de cada establecimiento desde las estrategias y metodologias
de clases y espacios de reforzamiento con el propdsito de mejorar los
resultados de nivel de logro de los estandares de aprendizaje y la progresién
curricular.

Responsables

Sostenedor (Direccion de Educacion), Comunidades Educativas (Director(a)
y Jefe(a) de Unidad Técnico Pedagdgica), Apoyo Externo (ATE)

Plazos

Marzo a Diciembre 2021

Medios de
Verificacion

Porcentaje de Docentes focalizados durante el afio que participan de las
instancias de desarrollo profesional respecto de la retroalimentacién.

Porcentaje de estudiantes que logra sobre un 50% de logro en los
estandares de aprendizaje y progresion curricular.

Financiamiento General $250.000 (Anual Escuela Nuevo Amanecer)
(Subvencion) Escolar $45.000.000 (Anual por todos los establecimientos CMVA)
Preferencial
PIE $2.500.000 (Anual por todos los establecimientos CMVA)

Accién
Descripcion

Construyendo Futuro.

La Direccion de Educacion en conjunto con los Equipos de Gestién de las
Comunidades Educativas que imparten ensefianza Media disefaran,
planificardn e implementaran el encuentro “Construyamos Futuro” para
estudiantes de 7° y 8° basico con el propdsito de: promover la oferta
educativa; retener y captar matricula para la ensefianza media cientifico
humanista y técnico profesional y, ademas de, asegurar la continuidad en el
sistema escolar.

Sostenedor (Direccion de Educacion), Comunidad Educativa (Directores
Ensefianza Media).

Mayo a Agosto 2021

Porcentaje de Comunidades Educativas que abordan el disefio y planificacion
del encuentro en su Plan de Mejoramiento Educativo.

General 0.-

Escolar $350.000 (Anual
Preferencial participante)

PIE $0.-

Responsables

Plazos

Medios de
Verificacion
Financiamiento
(Subvencion)

por cada Comunidad Educativa de

Area Convivencia Escolar

Esta area tiene por objetivo que los equipos directivos de las unidades educativas de la
CMVA promuevan activamente una convivencia escolar y un clima basado en relaciones de
confianza, para lo cual impulsan interacciones positivas que aseguren la aceptacion de los
otros, independiente de sus caracteristicas socio-culturales. En especial, procuran que
todos los estudiantes y las familias sean tratados de manera equitativa, con dignidad y
respeto, en un marco de deberes y derechos, claros y precisos. Por tanto, en esta area de
describen las politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para
desarrollar en los estudiantes las actitudes y habilidades necesarias para participar
constructiva y democraticamente en la sociedad. Estableciendo en el PEI la importancia de
desarrollar el sentido de pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como también
de generar espacios para que los distintos estamentos educativos compartan, se informen
y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.
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Objetivo
Estratégico

Gestionar y/o desarrollar acciones relacionadas con: la formacién,
convivencia escolar y participacion de las Comunidades Educativas con el
propdsito de movilizar positivamente el indicador de “Clima de Convivencia
Escolar para el Aprendizaje”.

Meta
Estratégica 1

El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o desarrolla acciones
vinculadas con: la formacion, convivencia escolar y participacion y vida
democratica de las comunidad educativa con el propdsito de promover un
“Clima de Convivencia Escolar Positivo”.

Meta
Estratégica 2

El 100% de las Comunidades Educativas logra movilizar positivamente los
resultados de Clima de Convivencia Escolar del 80% de los estudiantes de
los cursos de 4°basico a 4° medio.

Estrategia Anual

Las Comunidades Educativas disefian, planifican, implementan, realizan
seguimiento y evallan el desarrollo de las acciones relacionadas con: la
formacion, convivencia escolar y participacion mediante el Plan de
Mejoramiento Educativo con dos encuestas anuales de percepcidn.

Indicadores de

Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican, implementan,

Seguimiento realizan seguimiento y evallan el desarrollo de las acciones relacionadas
con: la formacién, convivencia escolar y participacion mediante el Plan de
Mejoramiento Educativo.

Accién Gestionando la Formacion de nuestros estudiantes.

Descripciéon El Equipo de Gestién de cada Comunidad Educativa disefiard, planificara,
realizara seguimiento y evaluara los Objetivos Formativos#, considerando
las siguientes dimensiones del desarrollo integral: espiritual, ético, moral,
afectivo y fisico. Generando una vinculaciéon con al menos dos Objetivos de
Aprendizaje de la Asignatura de Orientacién distribuyendo uno por semestre
con el proposito de movilizar los niveles de logro de los objetivos formativos
y de aprendizaje.

Responsables Comunidad Educativa (Equipo de Gestién) y Sostenedor (Direccién de
Educacién).

Plazos Abril a junio 2021 (Primer Estado de logro).

Agosto a Octubre 2021 (Segundo Estado de logro).
Medios de Porcentaje de implementacién del Plan de Formacién.
Verificacion Porcentaje de logro de los Objetivos Formativos por estudiante.
Porcentaje de logro de los Objetivos de Aprendizaje seleccionados de las Bases
Curriculares de la Asignatura, en la asignatura de Orientacion.
Financiamiento | General $0.-
(Subvencion) Escolar $500.000 (Anual por cada Comunidad Educativa)
Preferencial
PIE $0.-

4 Segln los Estandares Indicativos de Desempefio, el establecimiento debe definir Objetivos Formativos acordes con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversal y las actitudes promovidas en el Curriculum, considerando el desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes. Ademas, se debe definir un plan de accién para el logro de los Objetivos
Formativos. El plan contempla practicas cotidianas y practicas pedagodgicas transversales que involucran a todos los profesores, y asistentes
de la educacion, cuando amerita, incluye programas especificos, talleres u otras estrategias.
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Accion

Gestionando la “"Convivencia” de nuestros estudiantes.

Descripcion

Los Encargados de Convivencia Escolar de cada Comunidad Educativa
realizaran a lo menos cuatro jornadas (dos por semestre) de trabajo con
los representantes de los Centros de Alumnos y Centros de Padres para
poder disefar; planificar; implementar; revisar los resultados del monitoreo
y seguimiento; y evaluar el Plan de Convivencia Escolar con el propésito de
asegurar la participacidon de estos estamentos en el desarrollo de un clima
positivo de convivencia.

Responsables

Sostenedor (Coordinacion de Convivencia Escolar) y Comunidades
Educativas (Encargados de Convivencia Escolar).

Plazos

Marzo, Mayo, Agosto, Noviembre 2021

Medios de
Verificacion

Porcentaje de percepcion positiva de los Centros de Padres, Madres vy
Apoderados respecto de la participacién en el Plan de Convivencia Escolar.
Porcentaje de percepcion positiva de los Centros de Alumnos respecto de la
participacion en el Plan de Convivencia Escolar.

Financiamiento
(Subvencion)

General $0.-

Escolar $1.000.000 (Anual por cada Comunidad Educativa)
Preferencial

PIE $0

Accion

Involucramiento de los Padres, Madres y Apoderados al proceso de
aprendizaje curricular.

Descripciéon

Los Equipos Directivos en conjunto con los Equipos de Convivencia Escolar
de cada Comunidad Educativa y la Coordinacién Corporativa disefiaran e
implementaran cinco (5) talleres anuales para padres, madres vy
apoderados, incluyendo a los docentes y los estudiantes en instancias de
participacion y desarrollo de estrategias con foco en el Clima de Aula y
Autoestima académica.

Responsables

Sostenedor (Coordinacion de Convivencia Escolar)
Educativas (Directores y Equipo de Convivencia Escolar).

y Comunidades

Plazos

Abril, Junio, Agosto, Septiembre, Noviembre 2021

Medios de
Verificacion

Porcentaje de percepcion positiva de los de Padres, Madres y Apoderados
que participan de los talleres respecto de su implementacién, mediante
aplicacion de encuesta online.

Porcentaje de percepcidon positiva de los de estudiantes que participan de
los talleres respecto de su implementacién, mediante aplicacidén de encuesta
online.

Porcentaje de asistencia de los talleres que se implementan.

Financiamiento General $100.000 (Anual para Escuela Especial Nuevo Amanecer)
(Subvencion) Escolar $2.000.000 (Anual por <cada Comunidad Educativa,
Preferencial | exceptuando El Patagual: $800.000)
PIE $0

Area Recursos

La dimensién Gestidn de recursos comprende las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y materiales, y las
redes externas necesarios para la adecuada implementacién de los procesos educativos.
La gestidon de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya que provee
el soporte para el desarrollo de la labor educativa.
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Dado que los profesores son el factor dependiente de la escuela que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes, resulta esencial que el establecimiento gestione las
acciones necesarias para contar con un equipo de trabajo suficiente, competente y
comprometido, lo que implica, entre otras cosas, ofrecer buenas condiciones laborales,
retroalimentar al personal respecto de su desempefio y promover el perfeccionamiento
profesional. También se debe asegurar la provisién, administracion y optimizacion de los
recursos econdémicos, dado que estos condicionan significativamente el funcionamiento del
establecimiento, afectando su viabilidad y continuidad en el tiempo. Junto con lo anterior,
la gestion de redes y oportunidades de apoyo son fundamentales para maximizar los
recursos disponibles y las capacidades institucionales y potenciar el desarrollo del Proyecto
Educativo.

Por su parte, la infraestructura, el equipamiento y los materiales educativos permiten y
facilitan la implementacion de las actividades de ensefianza-aprendizaje, por lo que el
establecimiento también debe asegurar que estos sean suficientes, apropiados y se
encuentren en buenas condiciones.

Objetivo
Estratégico

Gestionar y/o desarrollar acciones relacionadas con: el recurso personal,
financieros y educativos a través la implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo y Plan de Inversiones, con el propdsito de asegurar
el normal funcionamiento de cada establecimiento educacional.

El 100% de las Comunidades Educativas gestiona y/o desarrolla acciones

Meta

Estratégica 1

de planificacion anual vinculadas con: contratacion del personal, inversion
del uso de los recursos financieros y educativos.

Meta
Estratégica 2

El 100% de las Comunidades Educativas logra movilizar positivamente la
percepcion de la inversion del recurso en los procesos formativos y
académicos de los estudiantes.

Meta
Estratégica 3

El 100% de las Comunidades Educativas logra socializar el proceso del plan
de inversién SEP, PIE y Mantencion al cuerpo docente y asistente de la
educacion.

Estrategia Anual

Las Comunidades Educativas disefian, planifican, implementan, realizan
seguimiento y evaltan el desarrollo de las acciones relacionadas con: el
recursos personal, financieros y educativos mediante el Plan de
Mejoramiento Educativo y Plan de Inversiones en las fechas definidas en el
procedimiento Corporativo.

Indicadores de
Seguimiento

Porcentaje de Comunidades Educativas que planifican, implementan,
realizan seguimiento y evallan el desarrollo de las acciones relacionadas
con: el recurso personal, financieros y educativos mediante el Plan de
Mejoramiento Educativo.

Accion

Asegurar el proceso educativo desde la definicién de la dotacién del
personal.

Descripcion

La Direccién de Educacion en conjunto con los Directores definiran la carga
horaria y dotacion de cada Comunidad Educativa con el propdsito de definir
al cuerpo Docente y Asistentes de la Educacion y sus respectivas funciones
a cumplir y que son necesarios para el normal funcionamiento de la
institucion. Ademas, se define el personal de apoyo requerido segun cada
contexto y Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Responsables

Sostenedor (Direccidén de Educacién) y Comunidad Educativa (Director).

Plazos

Noviembre 2020 a Marzo 2021

135




O
,L Corporaciéon Municipal
1.0 Villa Alemana
I A v anza

Medios de
Verificacion

Porcentaje de Comunidades Educativas que cuentan a marzo del afio 2020
con la Dotacion de personal completa, por Subvencion General.
Porcentaje de Comunidades Educativas que cuentan a abril del afio 2020
con la Dotacion de personal completa, por Subvencién Escolar Preferencial
y PIE.

Financiamiento
(Subvencioén)

General Segln némina de remuneraciones.

Escolar Preferencial Segun ndmina de remuneraciones.

PIE Segun némina de remuneraciones.

Accion

Perfeccionamiento del Personal Docente y Asistente de la Educacion.

Descripcion

Los Equipos Directivos en conjunto con la Direccidon de Educacion definiran
las lineas de perfeccionamiento y capacitacion, en virtud de los
requerimientos y necesidades de las Comunidades Educativas con los
siguientes énfasis:

e Apropiacién de las Bases Curriculares
Diversificacion de la ensefianza
Estrategias para el Clima de Aula
Desarrollo del Autoestima Académica
Innovacién en el Aula.
e Educacién Socioemocional.

Responsables

Sostenedor (Direccion de Educacién) y Comunidad Educativa (Equipo de
Gestion).

Plazos

Enero 2021, Marzo a Octubre del 2021.

Medios de
Verificacion

Porcentaje de Comunidades Educativas que desarrollan perfeccionamiento
al 40% de la dotacién del personal.

Financiamiento
(Subvencioén)

FAEP $30.000.000.-
Escolar $200.000.000.-
Preferencial

PIE $100.000.000.-
SENCE $50.000.000.-

Accion

Asegurar el proceso educativo desde el recurso financiero.

Descripcion

La Direccion de Educacion validara el uso del presupuesto de apoyo a la
Educacion Especial y Técnico Profesional, a través de la siguiente
modalidad:

El Equipo Directivo de la Comunidad Educativa Nuevo Amanecer debera
entregar a mas tardar la segunda semana de marzo del afio 2021, un Plan
de Inversiones para los talleres laborales con su presupuesto anual de
$3.500.000.

El Equipo Directivo de la Comunidad Educativa Liceo Tecnolégico de Villa
Alemana entregara a mas tardar la cuarta semana de marzo del afio 2021,
un Plan de Inversiones.

Responsables

Sostenedor (Direccion de Educacién) y Comunidad Educativa (Directores de
la Escuela Especial Nuevo Amanecer y el Liceo Tecnoldgico de Villa Alemana.

Plazos Marzo/ Julio Agosto 2020.
Medios de Porcentaje de Comunidades Educativas a las que se le aprueba su
Verificacion presupuesto a través del Plan de Inversidn.
Financiamiento General $13.500.000.-
(Subvencion) Escolar $0.-
Preferencial
PIE $0.-
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Seguimiento y monitoreo Plan de Acciones PADEM 2021

Avance de la Estrategia Anual

Entendiendo la importancia del proceso de seguimiento y monitoreo, desde la légica del
ciclo de mejora continua, se procedera a implementar un sistema que permita monitorear
el porcentaje de avance que se declare, producto de la aplicacion del indicador de
seguimiento y los medios de verificacion, los cuales permitirdan estimar cuanto se ha
avanzado en la estrategia de mejoramiento.

En este sentido, el nivel de avance de la estrategia se obtiene de dos fuentes de
informacion, la primera es el nivel de avance de las acciones, declaradas en el promedio
de los medios de verificacion y disenadas para dicha estrategia, y la segunda fuente es
resultante del promedio de los indicadores de seguimiento.

Objetivos y Metas PADEM 2021

Para los establecimientos educacionales administrados por la CMVA, los procesos de
mejoramiento continuo significan avanzar hacia la instalacién, mejoramiento,
consolidacién y articulacion de practicas institucionales y pedagdgicas y procesos de
calidad. Estos forman parte de las areas y dimensiones de la gestién institucional, lo que
posibilitarad lograr que los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren constantemente.

Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es necesario que los
establecimientos transiten por un “ciclo anual de mejoramiento continuo”, entendido éste,
como un conjunto de etapas y procesos articulados de manera progresiva y coherente,
mediante una planificacién estratégica.

Este ciclo, comienza con una etapa de diagndstico institucional, que implica un analisis de
los resultados y una evaluacidon del nivel de calidad de las practicas institucionales vy
pedagdgicas. Continla con la planificacion e implementacion de una propuesta de
mejoramiento que contiene metas, objetivos, indicadores de seguimiento y acciones. Este
ciclo culmina con un proceso de evaluacidon en que la comunidad educativa valora lo
alcanzado y proyecta nuevos desafios para el o los afios siguientes.
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Plan de Accion 2021

Ante los desafios que nos plantea la diversidad de necesidades del Sistema Educativo
Municipal de Villa Alemana, la Direccion de Educacion tiene grandes expectativas con
respecto al logro de los objetivos y metas definidas, que nos llevaran a formar personas
integras que incidan positivamente en la sociedad, sustentado en nuestra visiéon y misién
gue se presentan a continuacion:

Vision

“Ser reconocidos como formadores y educadores de personas, por medio de procesos de
aprendizaje de calidad, equidad y efectividad, para que los alumnos y alumnas se
incorporen en forma exitosa en el mundo social, cultural y laboral, respetando la diversidad
y el medio ambiente”.

Mision

“Garantizar un proceso de aprendizaje con calidad formativa y educativa, orientada a
plasmar en nifios, nifias y jévenes valores como la responsabilidad, solidaridad y el respeto
hacia las personas y el medio ambiente, logrando de esa manera seres capaces de alcanzar
sus metas mediante el trabajo constante y perseverante en una sociedad de
oportunidades”.

Antecedentes de las acciones orientadas a potenciar la calidad de la Educacion
Puablica

En el contexto de las reformas que se han y estan impulsando, la Educacion Publica esta
llamada a cumplir un rol preponderante en orden a impulsar el mejoramiento del sistema
educativo y cumplir con la materializacion de una educacién de calidad, gratuita, laica,
inclusiva y democratica. Ello, a través de los procesos y estructuras educativas que las
comunidades educativas definen, afirmando valores y conductas que les permitan fomentar
la solidaridad, el desarrollo de los talentos y las potencialidades de todos y cada uno, la
inclusidn, el mejoramiento y la superacién permanente, la innovacion y el bienestar de todos
los nifios, niflas y jovenes del pais.
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Para iniciar este proceso de transformacion de la educacion, se ha establecido una alianza
entre MINEDUC y Sostenedores de Corporaciones, DAEM y DEM, a través de orientaciones
de apoyo a la reformulacién del PADEM, Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME), lo cual tiene como propdsito asegurar una
Educacién Publica de calidad en todos sus niveles, abordando para ello, tanto los aspectos
institucionales, como los de gestidn, financiamiento y aseguramiento de la calidad.

Esquema N°1: Contexto Sistema de Gestién

. Ambitos
S|§t§m a Referentes de Gestién
- . F Modelo de
Gestién Politicas E——) 5 Gestién
Publicas: MINEDUC Leyes o e ‘
- G e tionidal : X \":J; 4 Instrumentos
ion de - A AN S
Sostenedor: Equipo Marco para la Buena Direcciény ‘
Corporativo Ly Liderazgo Local ‘ Enfoque PADEM
A ‘ 2 e : Pedagégico |
; ! Practicas Competencias
/ 4 Gestion
i A Institucional: L] :
| / Equipos Directivos | T _ o PEI
| Gestion de Aula . Liderazgo Escolar Lineamiento
ula: N
! Docentes y Equipos Précticas Competencias Pedaghgicn
de Apoyo . , PME

Marco para la Buena )
Ensefanza Metodologla | (o ineacien

‘ y
Metodologia Enfocada en el Aprendizaje
Estudiante

) QU cada accion contribuya al aprendizaje de cada estudiante

= A/

Por lo tanto, se ha elaborado el PADEM 2021 de la CMVA en coherencia a los lineamientos
emanados del MINEDUC vy se sustenta en la siguiente estructura de planificacion:

Esquema N©°2: Contexto del Sistema Educativo

g GENERAL DE EDy e, = Windmill College
ez L GRRICULO NaCig,, ° El Patagual
-5 ‘ Bicentenario Mary
Graham
Diego Barros Arana
° Melvin Jones
.*w Charles Darwin
0,0 Diego Portales
. Corporacién Manuel Montt
Municipal Italo Composto Scarpati
VIS Alommane Nuevo Amanecer
3, & Avanza Catalunya
ES K Latina Inés Gallardo
* Orellana

o

PPN g nm EO Juan Bautista Alberdi

Tecnologico Villa
Alemana

Sistema de Educacién Nacional PADEM Sellos Educativos
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Mediante este esquema de planificacién y, considerando lo que actualmente se esta
desarrollando en las unidades educativas, mediante las practicas que ejerce en el Liderazgo del
Sostenedor de la CMVA, se espera que para el afio escolar 2021, nuestra trayectoria de
mejoramiento educativo serd sustentada en la siguiente ruta de movilidad de los
aprendizajes y apropiacion de los lineamientos pedagdgicos institucionales:

Esquema N°3: Ruta de Movilidad de los Aprendizajes

‘ Sentidos

Valores y Sellos

Referente

Vision Misién .
Estudiante

b Movilidad en
Coherencia — i los

' Acciones

Estructura

Propuesta

Fonnatwa .
Aprendizajes

Docentes y

Asistentes de la <:> Curriculum

Educacion

-‘

Lineamientos Pedagdgicos Institucionales

Opermonaluzacmn

La Direccién de Educacién ha definido en conjunto con la Coordinacién Técnico Pedagdgica
los lineamientos que se implementaran desde el afo 2021 en virtud del cumplimiento de
la politica publica orientada por los estandares indicativos de desempefio, la normativa
vigente y el modelo de gestidon del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.
Estos lineamientos se presentan a continuacion:

Esquema N°4: Ruta de Movilidad de los Aprendizajes

Caracterizacion del proceso
de aprendizaje de cada
estudiante para la toma de
decisiones

Aprendizaje

Desarrollo Profesional
Enfoque Pedagdgico en Docente en coherencia con el
coherencia con las Bases enfoque pedagégico vy las

Curriculares y la P
" A R caracteristicas del proceso de
caracterizacién del aprendizaje aprendizaje de cada

de cada estudiante. estudiantes
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Caracterizacion del Proceso de Aprendizaje.

El Sostenedor levantard informacion respecto del proceso de aprendizaje de cada
estudiante, en coherencia con los indicadores del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién, con el propdsito de sistematizar y tomar decisiones en conjunto con las
comunidades educativas respecto del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Esquema N©5: Caracterizaciéon del Aprendizaje

Niveles de A O

Aprendizaje |

Q - 7 Percepcion |

Contexto | O -

Anélisis de la
Informacién

Ensefianza y
(evaluacion) con
foco en el
Aprendizaje

Acuerdosy
Compromisos

Retroalimentacién

Levantamiento de Informacién - .
(“Mirada Ampliada”) Toma de Decisiones Implementacion

Las etapas de implementacion anual son las siguientes:

1. Levantamiento de informacion, mediante la siguiente modalidad y légica.

Indicador y/o Cantidad de Modalidad de Asignaturas y/o ambito
resultado aplicaciones resolucion

Estandares de Lenguaje y Matematicas

Aprendizaje 3 aplicaciones
Progresion Curricular Escrita Lenguaje y Matematicas
Dominio Lector (diagnéstica, Lenguaje
intermedia y final) (impresa) Autoestima Escolar, Habitos de Vida

Indicadores de Desarrollo

. Saludable, Clima de Convivencia y
Personal y Social

Participacion.

2. Toma de decisiones

Se desarrollaran jornadas de trabajo con las Jefaturas Técnicas de cada Comunidad
Educativa para realizar el analisis y retroalimentacion de los resultados y generar los
acuerdos y compromisos, en virtud del disefio de estrategias que puedan estar vinculadas
directamente con la interaccion pedagdgica en el aula.
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3. Implementacion

Se desarrollara un programa de acompanamientos al aula en virtud de garantizar la
implementacion de los acuerdos y compromiso adquiridos respecto de la etapa de toma
de decisiones. Este acompanamiento podra ser realizado por el sistema interno de visita
al aula de cada escuela o liceo, la Coordinacion Pedagdgica de la Direccién de Educacion
y/0 apoyos externos contratados.

Enfoque Pedagdgico, Bases Curriculares y Aprendizaje.

El Sostenedor orienta y supervisa la gestion del Enfoque Pedagdgico en coherencia con las
Bases Curriculares y la normativa vigente (enfoque Constructivista e inclusivo) y la
caracterizaciéon de los aprendizajes de cada estudiante (“mirada ampliada”), con el
propdsito de asegurar y generar las oportunidades de aprendizaje curricular a cada
estudiante.

Esquema N°6: Gestion del Enfoque Pedagdgico

Enfoque
Inclusivo -
T Enfoque
Ediggfiios Curricular
(BBCC)
Proyectos
Educativos

Las etapas de implementacion anual son las siguientes:

1. Proyectos Educativos Institucionales

Se desarrolla asesoria y acompanamiento al desarrollo de los Proyectos Educativos
Institucionales en relacién a los lineamientos pedagdgicos, a través de la entrega de las
indicaciones de revision y actualizacidon de este instrumento de gestiéon, que debera ser
aprobado por el Sostenedor.

2. Implementacion en el Aula

Esta etapa se vincula con la implementacién del lineamiento de caracterizacién. Por lo
tanto, se desarrollard un programa de acompanamientos al aula en virtud de garantizar la
implementacion de los acuerdos y compromiso adquiridos respecto de la etapa de toma de
decisiones. Este acompafiamiento podra ser realizado por el sistema interno de visita al
aula de cada escuela o liceo, la Coordinacién Pedagdgica de la Direccion de Educaciéon y/o
apoyos externos contratados.
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Desarrollo Profesional Docente

El Sostenedor, en conjunto con las comunidades educativas, implementa un programa de
desarrollo profesional docente en coherencia con el enfoque pedagdgico y las
caracteristicas del proceso de aprendizaje de cada estudiante considerando como base la
didactica, metodologia, estrategias y retroalimentacion en el aula. Segun refiere el
siguiente esquema:

Esquema N°6: Desarrollo Profesional Docente

Niveles de O

Aprendizaje Acompafiamiento entre

pares

Desarrollo
Percepcion Profesional
Docente
Didactica,
R li io Metodologi
Contexto etroalimentacién Eg:ract’ec:;?alz y
Levantamiento de Informacion . .
Toma de Decisiones Implementacion

("Mirada Ampliada”)

Las etapas de Implementacion Anual son las siguientes:

1. Levantamiento de informacion

Esta etapa estd vinculada con el lineamiento de caracterizacidon. Por lo tanto, se
implementara el Sistema de Levantamiento de Informacién 2020 que permitira sentar las
bases de los requerimientos para el Desarrollo Profesional Docente, mediante encuestas
en una u otra metodologia que defina la escuela o liceo.

2. Toma de decisiones

Se desarrollardn jornadas de trabajo con las Jefaturas Técnicas de cada Comunidad
Educativa para poder desarrollar las tematicas de retroalimentacion, didactica, metodologia
y estrategias y acompafiamiento entre pares, que permitirdn definir las lineas del
Desarrollo Profesional Docente desde el disefio.

3. Implementacion

Se desarrollard un acompafiamiento en relacion a la planificacidon del disefio considerado
en la etapa de toma de decisiones. Este Plan de Desarrollo Profesional Docente permitird
abordar los resultados y los requerimientos contextuales de cada escuela o liceo para la
implementacion de acciones vinculadas al proceso de aprendizaje de cada estudiante.
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Ademas, esta alianza supone revisar las definiciones de calidad educacional, asi como la
utilidad y apoyo que aquellas prestan al desarrollo y mejoramiento de las comunidades
educativas. Es por esta razén, que el didlogo sostenido con los distintos actores
representantes de las corporaciones, DAEM y DEM, se ha hecho a través de la estrategia
de Condiciones de Calidad para la Educacién Publica, la que ha estado a la base delapoyo
al disefio del PADEM 2020 y 2021.

Estas Condiciones de Calidad buscan “garantizar, en el corto y mediano plazo, a las y
los estudiantes y familias que han decidido educarse en los establecimientos
publicos del pais, como asi también a aquellos que opten por este tipo de
educacion en el futuro, una oferta educativa inclusiva y de calidad, que cuente
con estrategias y medios efectivos para otorgar oportunidades de desarrollo
social, intelectual, cultural y personal durante la trayectoria escolar, una
ensefanza de excelencia y efectiva en el aula y una organizacion y clima escolar
democratico e inclusivo”. Las acciones son las siguientes:

Acciones y condiciones concretas orientadas a
potenciar la calidad de la Educacion Publica Observaciones
(MINEDUC)

Se esta implementando en siete unidades educativas: Liceo
[Tecnolégico Villa Alemana, Windmill College, Escuela Latina Inés
Gallardo Orellana, Escuela Basica Catalunya, Liceo Bicentenario Mary
Graham, Colegio Charles Darwin, Escuela Manuel Montt.

Proyecto Aulas Conectadas El Proyecto tiene por objetivo: Potenciar el aprendizaje personalizado,
mediante el uso de recursos en linea y tecnologias educativas. Su
objetivo al 2022 es llevar a los establecimientos que educan a cerca de
un 40% de los estudiantes a un nuevo estandar, que permita hacer las
clases de todos los niveles y asignaturas con uso de internet.
IAcompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacion |Se esta implementando con los alumnos de 3° Medio en cinco unidades

Superior(PACE) educativas.
M3 — fisi - | - ’ .

as ac_t|V|dad isica y deportiva en las unidades Se ejecutard mediante los PME.
educativas.

Mas actividad artistica y cultural en las unidades

. Se ejecutara mediante los PME y Escuela Artistica.
educativas.

Se aborda mediante el programa de iniciativas con los recursos del
programa FAEP 2019 y 2020.

Proyecto Educativo institucional con participacién [Se esta implementando en todas las unidades educativas desde este
de la comunidad. afo.

Plan Estratégico de Infraestructura Escolar.

Bibliotecas de Aula hasta 6° afio Basico. Se estd ejecutando mediante los PME.
ITic y diversidad (para nifios y nifias con
discapacidad auditiva).

Se implementa mediante el PIE.

Se implemento en cuatro unidades educativas

Mi taller digital. (MINEDUC-Enlaces).

Equipo psicosocial en la escuela. Se implementd en trece unidades educativas, mediante el PME.
Asistentes de Aula en las salas hasta 4° o 5° afio . , . . .

Basico. Se implemento6 en doce unidades educativas, mediante el PME.
Encargado de Convivencia Escolar en la escuela. [Se implementa en catorce unidades educativas, mediante del PME.
Director elegido por Sistema de Alta Direccion Se proyecta el llamado a concurso de cargos de

Publica. Director(a).
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Plan Establecimientos Focalizados

La Categoria de Desempeio tiene como propdsito entregar a cada establecimiento
informacidon amplia sobre los aspectos pedagdgicos y de gestion, de modo que se utilice
como insumo para el diagnodstico y planificacion del Plan Estratégico o Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), con miras a avanzar en la calidad de los aprendizajes
integrales de todos los y las estudiantes.

Este proceso ayudard al establecimiento a complementar un autodiagndéstico que permita
definir acciones para su Plan de Mejoramiento Educativo. Ademas, la Agencia visita a los
establecimientos con menor desempefio y brinda orientacién a través de un informe que
incluye recomendaciones sobre su gestion y una descripcion de fortalezas y debilidades.
Adicionalmente, los establecimientos deberan recibir apoyo técnico pedagogico.

A continuacion, se presenta informacion extraida de los actuales informes de la Agencia
de Calidad para cada unidad educativa, con la finalidad que procedan a gestionar en
coherencia a las sugerencias que entrega esta institucionalidad.

Recomendacion Agencia de Calidad de la Educacion respecto de los Puntajes de Nivel de Logro
de los Aprendizajes y su Categoria de Ensefianza General Basica
Movilidad al lograr promover la
i Aumentaria a mejora (estudiantes en nivel de logro
Puntaje elemental y adecuado)
Unidad actual | Siselogra Si ademas se
- 2019 movilizar a los logra movilizar a B
Educativa ( ) estudiantes los estudiantes Categoria Proveccién
Media desde el nivel en nivel Actual oy o
Nacional insuficiente hacia | elemental hacia
el nivel elemental | el adecuado
Melvin Jones 49 | 22 44 puntos 48 puntos Insuficiente Medio
Charles Darwin 49 | 24 47 puntos 50 puntos Insuficiente Medio
Catalunya 49 | 29 49 puntos 55 puntos Insuficiente Medio
Latina Inés . .
4
Gallardo Orellana 9 | 27 49 puntos 53 puntos Insuficiente Medio

Recomendacion Agencia de Calidad de la Educacion respecto de los Puntajes de Nivel de Logro
de los Aprendizajes y su Categoria de Ensefianza Media

Movilidad al lograr promover la
. Aumentaria a mejora (estudiantes en nivel
Puntaje elemental y adecuado)
i i actual | sise logra Si ademas se
Unidad Educativa | (2019) | movilizar a los logra movilizar a .

estudiantes los estudiantes Categoria o
Media desde el nivel en nivel Actual Proyeccion
Nacional insuficiente hacia | elemental hacia

el nivel elemental | el adecuado

Charles Darwin 42 | 26 46 puntos 51 puntos Medio Bajo Medio
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La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluaciéon integral que busca
promover la mejora continua de los establecimientos, focalizar el apoyo y orientacién
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC).

La finalidad de la Categoria de Desempeiio es evaluar de forma justa a las escuelas y liceos
en base a su desempeno en un conjunto de indicadores de calidad. Esto, con el objetivo
de focalizar la orientacion desde la Agencia de Calidad y el apoyo desde el Ministerio de

Educacion.

El siguiente Plan de Accidn para los establecimientos focalizados complementa los desafios
y lineamientos de las Coordinaciones de la Direccién de Educacion, establecidas en este
PADEM y en las Pautas de Gestién Directiva.

Plan de Accion Escuelas Focalizadas

Dimension de Gestion

Accion

Descripcion

Coordinacion
Responsable
CMVA

Gestion Pedagdgica

Lineamientos
Pedagdgicos

Acompafamiento en la explicitacion de
los Lineamientos Pedagdgicos en el
Proyecto Educativo Institucional y la
planificacidon de su monitoreo en el Aula.

Coordinacion
Gestion Técnico
Pedagdgica.

Asesoria PME

Liderazgo Escolar

PME alineado a los

Resultados

Acompafiamiento en la planificacidn,
implementacioén, seguimiento y
monitoreo en el Plan de Mejoramiento
Educativo de la forma de levantamiento
de informacion y toma de decisiones en
relacion a los Estandares de Aprendizaje
y los Otros Indicadores de Calidad.

Coordinacion
Gestidn Pedagdgica

Coordinacién
Convivencia Escolar

Asesoria PME

Convivencia
Escolar

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
alineado a los IDPS

Acompafiamiento en el disefio,
planificacidon, seguimiento y monitoreo
del Plan de Gestién de la Convivencia
Escolar en relaciéon al levantamiento y
toma de decisiones en relaciéon a los
Indicadores de Desarrollo Personal y
Social.

Coordinacion
Convivencia Escolar

Coordinacion
JUNAEB

Recursos

Desarrollo
Profesional Docente

Acompafamiento en el proceso de
Evaluacion del Personal en relacion a las
funciones contractuales y las metas
propuestas.

Acompanamiento en el proceso de
perfeccionamiento alineado al desarrollo
de estrategias metodoldgicas vinculadas
con los estédndares de aprendizaje.

Adquisicion y control
de los recursos

Acompafiamiento en el proceso de
adquisicion de los recursos vinculados
con el aprendizaje de los estudiantes y
los resultados de los estandares de
aprendizaje y los otros indicadores de
calidad.

Direccién de
Educacién
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Seguimiento y monitoreo Plan de Acciones PADEM 2021

Entendiendo la importancia del proceso de seguimiento y monitoreo, desde la ldégica del
ciclo de mejora continua, se procedera a implementar un sistema que permita monitorear
el porcentaje de avance que se declare, producto de la aplicaciéon del indicador de
seguimiento y los medios de verificacidn, los cuales permitirdn estimar cuanto se ha
avanzado en la estrategia de mejoramiento.

En este sentido, el nivel de avance de la estrategia se obtiene de dos fuentes de
informacion, la primera es el nivel de avance de las acciones, declaradas en el promedio
de los medios de verificacién y disefiadas para dicha estrategia, y la sequnda fuente es
resultante del promedio de los indicadores de seguimiento.

Inversiones de Conservacion e Innovacion de la Infraestructura Educativa

La Direccion de Educacién continudé desarrollando la conservacion de los servicios
higiénicos de los estudiantes (MM$429), ejecutandose las inversiones de mejoramiento en
las siguientes unidades educativas Manuel Montt, Liceo Bicentenario Mary Graham y Melvin
Jones. Asimismo, los servicios de alimentacidon destinados a los estudiantes (MM$382)
fueron mejorados en Charles Darwin, Diego Barros Arana, Juan Bautista Alberdi, Latina
Inés Gallardo Orellana, Manuel Montt, Windmill College y Liceo Bicentenario Mary Graham
durante el ultimo periodo de vacaciones de verano.

También, las inversiones de conservaciéon fueron dirigidas a la renovacion de la red
eléctrica, del mejoramiento del area administrativa y de la habilitacion de patio interior de
la escuela Melvin Jones (MM$79) al igual que diversas intervenciones de la infraestructura
educativa de la escuela ElI Patagual (MM$109), tales como: mejoramiento de la
multicancha, area del nivel de educacién parvularia -sala y patio- y construccién de sala
multiuso.

Finalmente, las inversiones de innovacidén ascendieron a los (MM$332) a través de la
incorporacion de tecnologia de eficiencia energética, introduciéndose las ERNC (Energias
Renovables No Convencionales) de generacién eléctrica fotovoltaica en las unidades
educativas Windmill College, Manuel Montt, Liceo Tecnoldgico Villa Alemana, Charles
Darwin y Liceo Bicentenario Mary Graham durante el afio escolar 2020, sumandose a
soluciones ecoldgicas basadas en paneles termo solares en los servicios higiénicos y de
alimentacién de los estudiantes intervenidos durante el receso veraniego 2020.
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A continuacion, se exponen evidencias graficas del trabajo realizado con las siguientes
fotografias.

Graficas N°1: Servicios Higiénicos Liceo Bicentenario Mary Graham, en sede Neff.

Graficas N°2: Servicios Higiénicos Colegio Manuel Montt.

P
TN
- 4R

Foto: Conservacién de Servicios Higiénicos.
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Graficas N°3: Instalaciones de Educacion Parvularia escuela El Patagual.

Fuente: Direccion de Finanzas e Infraestructura.

Graficas N°4: Instalaciones del Comedor de estudiantes de Liceo Bicentenario Mary
Graham, en sede Neff.
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Graficas NO5: Instalaciones del Comedor de estudiantes de Liceo Bicentenario Mary
Graham, en sede Porvenir.

Foto: Conservacion de Servicios de Alimentacion de Liceo Bicentenario Mary Graham, Sede Almirante Neff y Porvenir.
CMVA.

Ademas, se considerd por Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica (FAEP) 2018 y
Movamonos por la Educacién Publica afio 2019, la renovacidon del mobiliario escolar de las
salas de clases de todos los establecimientos educacionales, proyecto que se encuentra en
ejecucion por un monto que asciende a $214.275.684.

Respecto al Fondo de Apoyo a la Educacién (FAEP) 2020, se proyecta un Plan de
Inversiones que contempla la misma linea de accidn de mejoramiento en las instalaciones
de comedores y servicios higiénicos en el Liceo Tecnoldgico Villa Alemana. Y se incorpora
la linea de accién de remodelacion de las salas de clases para las unidades educativas de
Windmill College y Diego Portales y que refieren a cambios de pisos, cielos, revestimiento
de paredes, renovacién de luminarias, pintura interior y cambio de ventanales.

150



@ | Corporacién Municipal
% h l,\Iilla Alemana P
Avanza

Fotos Referenciales del mobiliario escolar.
S e
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Segunda

Sub |- . <z Sub . ‘s PRESUPUESTO
Titulo Item| Asignacion Asignacién Asigs:abcién Denominacion 2021
05. | 00. 000. 000. 000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.713.686.254
05. | 03. 000. 000. 000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 12.713.686.254
05. | 03. 003. 000. 000 De la Subsecretaria de Educacion 12.113.686.254
05. | 03. 003. 001. 000 Subvencion de Escolaridad 6.277.372.318
05. |03.| 003. oo1. oo1 | Subvencion Fiscal Mensual 4.525.857.718
(Subvencién General)
Aporte por Gratuidad 709.388.320
Windmill College 66.542.380
El Patagual 6.536.772
Liceo Bicentenario Mary Graham 201.132.605
Diego Barros Arana 37.032.997
Melvin Jones 18.417.519
Charles Darwin 70.733.341
Diego Portales 39.124.500
Manuel Montt 64.338.820
Italo Composto Scarpati 30.724.159
Nuevo Amanecer 8.276.386
Catalunya 45.777.585
Latina Inés Gallardo Orellana 37.544.120
Juan Bautista Alberdi 36.822.672
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 46.384.465
05. [03.| o003. 002. 002 ?;'fé’)enc'“ para Educacion Especial 1.042.126.279
Windmill College 118.878.049
Liceo Bicentenario Mary Graham 123.448.541
Diego Barros Arana 78.765.415
Melvin Jones 56.654.082
Charles Darwin 116.263.077
Diego Portales 89.117.409
Manuel Montt 107.981.773
Italo Composto Scarpati 78.296.980
Catalunya 90.046.606
Latina Inés Gallardo Orellana 76.136.968
Juan Bautista Alberdi 66.331.277
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 40.206.103
05. | 03. 003. 002. 000 Otros Aportes 5.160.412.898
05. | 03. 003. 002. 001 Subvencion Escolar Preferencial ley 2.189.999.688

N°20.248 (S.E.P)

Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) Prioritarios

1.847.967.198

Windmill College 149.120.655
El Patagual -
Liceo Bicentenario Mary Graham 484.785.742
Diego Barros Arana 104.897.365
Melvin Jones 59.513.587
Charles Darwin 176.367.579
Diego Portales 139.165.985
Manuel Montt 171.015.475
Italo Composto Scarpati 111.338.542
Nuevo Amanecer 111.137.533

152




. |
-

Corporaciéon Municipal
Villa Alemana
A v anza

Catalunya 128.819.057
Latina Inés Gallardo Orellana 115.273.563
Juan Bautista Alberdi 18.143.000
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 78.389.114
Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) Preferente 342.032.490
Windmill College 38.868.496
El Patagual -
Liceo Bicentenario Mary Graham 132.726.183
Diego Barros Arana 19.219.329
Melvin Jones 2.724.415
Charles Darwin 35.145.390
Diego Portales 12.516.996
Manuel Montt 26.863.197
Italo Composto Scarpati 8.956.154
Nuevo Amanecer 14.994.530
Catalunya 20.680.904
Latina Inés Gallardo Orellana 13.473.969
Juan Bautista Alberdi 4.185.718
Liceo Tecnoldgico Villa Alemana 11.677.209

05. |o03. 003. 002. 002 gz’l‘)fizade Apoyo a la Educacion 550.000.001

05. | 03. 003. 002. 999 Otros 2.420.413.209
Aguinaldos y Bonos 308.729.344
Ley 19.464 Asistentes de la Educacidn 50.682.746
Mantenimiento 72.156.746
Pro-Retencién 81.277.138
A;lgnauon Tramo Desarrollo Prof. Trans. 495.267.133
Directa
BRP Trans. Directa 1.130.420.822
AS|gnaC|o.n Concentracion Prioritarios 269.092.719
Transf. Directa
Mas Mayor Imponibilidad 12.786.561

05. |03.| o004 000. ooo | DelaJunta Nacional de Jardines 675.901.038
Infantiles

05. | 03. 004. 001. 000 Convenios Educacion Prebasica 675.901.038

05. | 03. 101. 000. 000 De la Municipalidad a Serviclos 600.000.000
Incorporados a su Gestion
Aporte para pagos previsionales area 500.000.000
Educacién
Aporte para pagos previsionales area 100.000.000
Menores

08. | 00. 000. 000. 000 OTROS INGRESOS CORRIENTES 13.334.625.727
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS

08. | 01. 000. 000. 000 POR LICENCIAS MEDICAS 310.469.737
Recuperaciones Art. 12 Ley N© 18.196 y

08. | 01. 000. 000. 000 Ley N° 19.117 Articulo Unico 310.469.737
Recuperacidon Subsidios Incapacidad
Laboral drea Educacion 264.309.680
Recupera,mon Subsidios Incapacidad 46.160.056
Laboral area Menores

Total Ingresos 13.024.155.990

*Nota: La variaciéon de la USE como del Indice de Precios al Consumidor, se han estimado en 2,4% de acuerdo al
informe de politica monetaria del Banco Central al mes de septiembre 2020.
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Segunda
Sub | . . L, Sub ., PRESUPUESTO
N Item [Asignacion . . Sub Denominacion
Titulo Asignacion Asignacién 2021
21 C X P GASTOS EN PERSONAL 9.228.177.909
21 01 GASTOS EN PERSONAL 6.275.444.554
21 01 001 SUELDOS Y ASIGNACIONES 5.654.747.032
21 01 001 001 SUELDOS BASE 2.699.183.010
21 01 001 003 ASIGNACION PROFESIONAL 32.165.869
ASIGNACION PROFESIONAL, DECRETO
21 01 001 003 001 LEY No 479, DE 1974 , 32.165.869
21 01 001 008 ASIGNACION DE NIVELACION 1.125.224
PLANILLA COMPLEMENTARIA, ART. 4 Y
21 01 001 008 002 11, LEY N° 19.598 1.125.224
21 01 001 009 ASIGNACIONES ESPECIALES 9.127.300
21 01 001 010 ASIGNACION DE PERDIDA DE CAJA 1.531.611
ASIGNACION POR PERDIDA DE CAJA,
21 01 001 010 001 ART. 97, LETRA A), LEY N°© 18.883 1.531.611
21 01 001 011 ASIGNACION DE MQVILIZACION 3.302.151
(o]
21 01 001 011 001 ?§I§é3MOVILIZACION ART.97, LEY N 3.302.151
21 01 001 014 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 9.824.760
21 01 001 014 005 BONIFICACION ART. 3, LEY N°19.200 9.824.760
ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONAL
21 01 001 028 MEDICO Y PROFESORES 63.192.077
ASIGNACION POR DESEMPENO EN
21 01 001 028 001 CONDICIONES DIFICILES, ART. 50, LEY 63.192.077
N° 19.070
ASIGNACION DE EXPERIENCIA
21 01 001 031 CALIFICADA 33.993.195
ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO,
21 01 001 031 001 ART. 49, LEY N° 19.070 33.993.195
21 01 001 046 ASIGNACION DE EXPERIENCIA 683.141.904
ASIGNACION POR TRAMO DE
21 01 001 047 DESARROLLO PROFESIONAL 1.092.666.325
ASIGNACION DE RECONOCIMIENTO POR
DOCENCIA EN ESTABLECIMIENTOS DE
21 | 01 001 048 ALTA CONCENTRACION DE ALUMNOS 287.411.924
PRIORITARIOS
ASIGNACION POR RESPONSABILIDAD
DIRECTIVA Y ASIGNACION POR
21 01 001 049 RESPONSABILIDAD TECNICO 125.646.627
PEDAGOGICA
BONIFICACION POR RECONOCIMIENTO
21 01 001 050 PROFESIONAL 1.324.218.470
BONIFICACION DE EXCELENCIA
21 01 001 051 ACADEMICA 28.085.060
OTRAS ASIGNACIONES (P.
21 01 001 998 SUPLEMENTARIA - ASIG. RIESGO) 43.677.865
21 01 002 APORTES DEL EMPLEADOR 308.636.731
21 01 002 002 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 308.636.731
21 01 004 REMUNERACIONES VARIABLES 3.331.447
21 01 004 005 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 3.331.447
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21 | o1 005 AGUINALDOS Y BONOS 308.729.344
21 | 01 005 001 AGUINALDOS 97.284.039
21 | 01 005 001 001 | AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 56.586.179
21 | 01 005 001 002 | AGUINALDO DE NAVIDAD 40.697.860
21 | 01 005 002 BONOS DE ESCOLARIDAD 28.726.779
21 | 01 005 003 BONOS ESPECIALES 182.718.526
21 | 01 005 003 001 | BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 182.718.526
21 | 03 OTRAS REMUNERACIONES 2.952.733.355
HONORARIOS A SUMA ALZADA -
21 | 03 001 PERSONAS NATURALES 47.851.977
REMUNERACIONES REGULADAS POR EL
21 | 03 004 R DIcG ol A 2.862.602.225
21 | 03 004 001 SUELDOS 2.862.602.225
21 | 03 007 ALUMNOS EN PRACTICA 2.459.487
21 | 03 999 OTRAS (BONO NO DOCENTE LEY 19464) 39.819.666
21 | 03 999 001 ASIGNACION ART. 1, LEY N° 19.464 39.819.666
C X P BIENES Y SERVICIOS DE
22 S oEUMo 1.754.149.601
22 | o1 ALIMENTOS Y BEBIDAS 17.461.899
22 | 01 001 PARA PERSONAS 17.461.899
22 | 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 2.667.795
VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS
22 | 02 002 Aoy 2.667.795
22 | 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.904.472
22 | 03 001 PARA VEHICULOS 3.904.472
22 | 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 501.991.154
22 | 04 001 MATERIALES DE OFICINA 128.831
22 | 04 001 001 MAT. DIVERSOS USOS EN OFICINAS 120.931
22 | 04 001 002 FORMULARIOS E IMPRESOS VARIOS 7.899
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE
22 | 04 002 T ERanza 345.179.726
22 | 04 002 001 NORMAS Y TEXTOS DE ENSENANZA 88.466.515
OTROS MATATERIALES, INSTRUMENTOS
22 | 04 002 002 E IMPLEMENTOS DIDACTICOS 256.713.211
22 | 04 004 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 644.251
22 | 04 007 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 45.733.210
MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y
22 | 04 008 alvavt 658.258
INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
22 | 04 009 el 46.781.343
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y
22 | 04 010 REPARACIONES DE INMUEBLES 57.503.632
REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA
22 | 04 011 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE 2.553.060
VEHICULOS
PROD. ELAB. Y CUERO, CAUCHO Y
22 | 04 014 ity Pt 2.808.844
22 | 05 SERVICIOS BASICOS 201.933.475
22 | 05 001 ELECTRICIDAD 78.104.315
22 | 05 002 AGUA 76.532.338
22 | 05 003 GAS 1.785.522
22 | 05 004 CORREQ 835.830
22 | 05 005 TELEFONIA FIIA 7.790.525
22 | 05 006 TELEFONIA CELULAR 7.667.201
22 | 05 007 ACCESO A INTERNET 20.217.745
22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 586.294.513
22 | 06 001 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 550.000.000
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EDIFICACIONES ,
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

22 | 06 002 YA, , 20.434.272
MANTENIMIENTO Y REPARACION

22 | 06 003 MOBILIARIOS Y OTROS , 635.044
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

22 | 06 004 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 13.019.255
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

22 | 06 007 EQUIPOS INFORMATICOS 2.840.986

22 | 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 6.552.615

22 | 07 001 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 6.552.615

22 | 07 002 SERVICIOS DE IMPRESION 767.902

22 | 08 SERVICIOS GENERALES 202.157.673

22 | 08 001 SERVICIOS DE ASEO 13.191.393

22 | 08 002 SERVICIOS DE VIGILANCIA 100.719.380
SERVICIOS DE MANTENCION DE

22 | 08 003 SERVICE 18.337.349
PASAJES, FLETES, BODEGAJES Y

22 | o8 007 e e 20.010.474

22 | 08 008 SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 41.250.783
SERV. DE PRODUCCION DE DES. DE

22 | o8 011 NS 8.648.294

22 | 09 ARRIENDOS 515.278

22 | 09 003 ARRIENDO DE VEHICULOS 515.278
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE

22 | 10 cEOUROS 31.254.403

22 | 10 002 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 31.254.403
SEGUROS DE BIENES MUEBLES E

22 | 10 002 001 INUEBLES 21.086.159

22 | 10 002 002 SEGUROS VEHICULOS 9.651.589
SEGUROS DE VIDA (OTROS TIPOS DE

22 | 10 002 003 SEGUROS) 516.656
SERVICIOS TECNICOS Y

22 | 11 o ONALLS | 195.096.372

22 | 11 002 CURSOS DE CAPACITACION 55.433.190
CURSOS CONTRATADOS CON

22 | 11 002 001 Syt Alialies 55.433.190
SERVICIOS PROFESIONALES

22 | 11 999 CHONORARIOS) 139.663.182
OTROS GASTOS EN BIENES Y

22 | 12 SERVICIOS DE CONSUMO 4.319.952

22 | 12 002 GASTOS MENORES , 7.451.185
GASTOS DE REPRESENTACION,

22 | 12 003 PROTOCOLO Y CEREMONIAL 401.080
GASTOS JUDICIALES Y NOTARIALES

22 | 12 999 (OTROS) 3.918.871
C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD

23 o 250.021.341

23 | o1 PRESTACIONES PREVISIONALES 250.021.341

23 | 01 004 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 250.021.341
C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO

29 R s 1.191.697.913

20 | 04 MOBILIARIO Y OTROS 58.909.748

20 | 04 001 MOBILIARIOS DE OFICINAS 35.701.350

20 | 04 003 MOBILIARIO MENOR 23.208.398

20 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 839.188.097

20 | 05 001 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 672.329.131
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29 | 05 001 001 MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE OFICINAS 672.329.131
29 | 05 999 OTRAS (INSTALACIONES - LICENCIAS) 166.858.966
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 226.180.787
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
29 | 06 001 PERIFERICOS 226.180.787
29 | 06 001 001 ADQUISICION DE COMPUTADORES 179.122.901
29 | 06 001 003 OTRAS UNIDADES COMPLEMENTARIAS 47.057.886
29 | 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 67.419.281
29 | 07 002 SISTEMA DE INFORMACION 67.419.281
31 C X P INICIATIVAS DE INVERSION 600.109.225
31 | 02 PROYECTOS 600.109.225
31 02 004 OBRAS CIVILES 570.000.000
31 02 006 EQUIPOS 30.109.225
Total Gastos 13.024.155.990

*Nota: La variacion de la USE como del Indice de Precios al Consumidor, se han estimado en 2,4% de acuerdo al
informe de politica monetaria del Banco Central al mes de septiembre 2020
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Palabras de Cierre

Lograr una perspectiva integral o vision sistémica de los procesos educativos, es un
desafio clave para los equipos directivos que lideran en cada escuela, colegio y
liceo de la CMVA vy, especialmente, para el afio escolar 2021, por cuanto deberan
considerarse contextos heterogéneos y cambiantes, y estar conscientes de que las
organizaciones se transforman, desarrollan y se adaptan. He aqui la relevancia que
adquiere en los lideres escolares fortalecer su habilidad de aplicar una vision
estratégica para guiar a su equipo hacia los objetivos y metas del establecimiento
educacional.

Desde el enfoque de liderazgo sistémico, Ahumada-Figueroa et al (2016), plantean que el
lider “esta atento a los cambios, presiones y oportunidades presentes en el
sistema escolar, comprendiendo la complejidad del todo y la articulacion entre
las distintas partes del sistema”. Es decir, comprende de manera holistica la
organizacion, resolviendo situaciones emergentes con miras a lograr los propdsitos
establecidos por la comunidad escolar.

Grafica de Practicas en la Gestidn Educativa

Practicas y acciones para lograr una comprension sistéemica en la gestion educativa
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Fuente: Liderazgo Escolar Mineduc, Herramientas para el Desarrollo de Recursos Personales.

Para lograr una comprensién sistémica, entonces, es clave que los equipos directivos
cultiven una concepcion integral del establecimiento educativo, reconociendo que tanto los
propdsitos institucionales como la planificacion de acciones orientada a estos, dependen
de multiples actores y variables culturales, sociales y politicas que se encuentran dentro y
fuera de la comunidad escolar. En el siguiente esquema se presentan una serie de practicas
y acciones que favorecen el desarrollo de una comprension sistémica por parte de los
directivos escolares.

En resumen, desarrollar una comprension sistémica enriquece la perspectiva de
los equipos directivos para entender el presente y proyectar el futuro de su
institucion educativa, permitiéndoles desarrollar una visién estratégica que impulse a la
organizacion hacia el cumplimiento efectivo de los objetivos y metas institucionales.
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