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I INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es el instrumento de
planificacion estratégica que constituye el referente para la definicidn de las directrices de la

politica institucional del sistema de educacion Municipal.

La Municipalidad de Villarrica, en cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 19.410
que modifica la Ley N° 19.070, y el DFL N° 1, texto refundido de ambas Leyes, todas
normativas relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educacién, y en virtud a
la necesidad de aplicar participativa y efectivamente la accion educativa comunal, ha
elaborado este PADEM 2022.

Desde la aparicion de la pandemia en nuestro pais, en marzo de 2020, nos hemos
visto enfrentados a una situacion de crisis que ha alterado tanto la actividad estudiantil como
administrativa, debido a la suspension de clases presenciales en todos nuestros
establecimientos educacionales y de las actividades regulares, dando paso al teletrabajo y

clases remotas.

En este contexto, el PADEM 2022 asumird uno de sus mayores retos desde su
creacion, el cual es enfrentar con estrategias eficientes el efecto que la pandemia ha tenido
en el aprendizaje de nuestros estudiantes, retomar las trayectorias educativas y contribuir asi
a disminuir las brechas educativas que pudiesen existir. Para ello, nuestros 33
establecimientos educacionales y las comunidades educativas que la conforman, continuaran
siendo el objeto central de nuestro quehacer, asegurando el desarrollo integral que cada
establecimiento requiere en sus particularidades, comprometiendo ain mas nuestros

esfuerzos ante la contingencia.

En linea con lo anterior, la inclusion, el trabajo en equipo, la solidaridad, la
innovacion, el compromiso y el respeto mutuo seguiran teniendo el lugar que merecen en
nuestras acciones diarias y de largo plazo, procurando siempre adaptarnos a la velocidad de

los cambios.
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I OBJETIVO GENERAL DEL PADEM 2022

El presente PADEM 2022, tiene por Objetivo General:

e Implementar un Plan Estratégico de la Educacion Municipal e instaurarlo como un
instrumento de gestion educativa, que se enfoca en la formacion integral de personas
y que surge de manera colaborativa entre los distintos actores que conforman la

educacion publica de Villarrica.

El PADEM 2022 tendra como objetivos especificos el mejoramiento de indicadores
de calidad de las Unidades Educativas, para ello se implementaran estrategias dirigidas al

cumplimiento de dicho objetivo, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

e Reorientar los Proyectos Educativos Institucionales y Pedagogicos de las Salas Cuna
y Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos, que lo ameriten.

e Implementar instancias de perfeccionamiento, dirigido a Directivos, Docentes y
Asistentes de la Educacion, que respondan a las necesidades detectadas desde los
establecimientos y desde la administracion comunal, con especial énfasis en el
desarrollo de habilidades socioemocionales.

e Fortalecer estrategias para aumentar la matricula mediante el proceso de admisién
escolar online.

e Orientar e instaurar los Planes de Mejoramiento Educativo, con especial foco en las
Salas Cunas y Jardines Infantiles (PME-EP), como nueva politica publica ministerial.

e Fortalecer la elaboracion e implementacion de los Planes de Gestion con que cuentan
cada establecimiento.

e Asesorar y acompafar en el adecuado uso de las distintas subvenciones con las
cuentan las unidades educativas.

e Fortalecer las instancias de los Consejos Escolares y Consejos de Educacion
Parvularia.

e Focalizar el aprendizaje de la lectoescritura en los niveles iniciales de la Educacion
Basica.
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e Institucionalizar y tecnificar procesos asociados a la Convivencia Escolar.

e Fomentar las actividades extraescolares, que tributen a la formacion integral de los
estudiantes.

e Fortalecer las actividades artisticas y culturales que realizan las comunidades
educativas.

e Potenciar al Programa de Integracion Escolar (PIE) como una herramienta que
favorece los aprendizajes y la participacion de los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), en los distintos &mbitos de la vida

escolar.
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Il VISION, MISION Y SELLOS COMUNALES DEL SISTEMA DE
EDUCACION MUNICIPAL

Uno de los desafios planteados para el presente afio 2021, fue la actualizacion de la
Vision, Mision y Sellos comunales, ya que éstos tenian una data de mas de diez afios, por lo
cual no reflejaban la identidad del sistema de educacion publica municipal de nuestra
comuna.

La creacion de la Vision, Mision y Sellos comunales del Sistema de Educacién
Municipal de Villarrica surge a partir de un trabajo colaborativo entre los distintos actores
involucrados en la educacién publica comunal. Para esto, durante el segundo semestre 2021,
se realizaron diversos encuentros donde participaron Directores de Escuelas y Liceos,
Directoras de Salas Cunas y Jardines Infantiles, Equipo Técnico DAEM, Comision de
Educacion del Concejo Municipal, directiva Colegio de Profesores Comunal Villarrica,
Asociacién de Funcionarios Asistentes de la Educacion y Asociacién de Funcionarias,
Técnicos y Auxiliares de Educacion Parvularia de las Salas Cunas y Jardines Infantiles.

En dichas instancias, cada estamento realizd un analisis y posterior propuesta para
Vision, Misién y Sellos de la Educacion Municipal. Tras este proceso de participacion y
colaboracién, emanan las nuevas definiciones que daran identidad y pertinencia al sistema

de educacion publica municipal desde el mes de noviembre del afio 2021 en adelante:
Vision

“Contribuir a una educacién publica integral, centrada en la formacién de personas
y con equidad en el acceso de oportunidades, el desarrollo de habilidades y competencias
para convivir en sociedad, considerando el contexto intercultural de manera respetuosa y

participativa”.
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Mision

“Somos un sistema de educacion publica, enfocado en la formacion de personas con
pertinencia local y que promueve en todos los integrantes de sus comunidades educativas la
cultura del buen trato, la creatividad, el aprendizaje socioemocional, la formacion para la

ciudadania y el compromiso medioambiental”.

En cuanto a los sellos, hasta octubre del afio en curso contdbamos con cuatro, pero
al realizar el ejercicio de participacion solo se consolidan tres, quedando fuera el sello de
vida saludable.

Por otra parte, si bien la posibilidad de sello artistico tuvo adhesidn, éste no estuvo
en la misma linea de frecuencia que los sellos que se reafirmaron para la educacion publica
municipal, teniendo una prevalencia menor y mayoritariamente visible solo en las

comunidades educativas de las Salas Cunas y Jardines Infantiles.

A continuacion, se presentan los tres sellos de la Educacion Publica Municipal de
Villarrica:
- Interculturalidad.
- Sustentabilidad ambiental.

- Turismo sostenible.

9
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Fuente: Fotografia Equipo DAEM

4.1 Contexto Nivel Comunal

La comuna de Villarrica se encuentra ubicada al S.E. de la Region de la Araucania,
en la provincia de Cautin, a 83 km. de Temuco, capital regional, y a 764 km. de Santiago.
La ciudad alcanza una superficie de 1.291 km? y esta emplazada a 227 m.s.n.m. a orillas del
lago que lleva el mismo nombre y sus principales centros urbanos son la ciudad de Villarrica,

el balneario de Lican Ray y el poblado de Nancul.

Actualmente, Villarrica es el centro administrativo y receptor del flujo turistico que
llega a la zona; la ciudad de servicios mas importante del area cordillerana, corredor
obligatorio para el acceso a la zona lacustre de la region y, por su privilegiada naturaleza,

uno de los paisajes mas caracteristicos del pais.
10
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4.1.1 Indicadores Demograficos de la Comuna
a) Poblacion Comunal

En los Gltimos afios la comuna de Villarrica ha tenido un acelerado crecimiento.
Segun datos del reporte estadistico comunal 2017, cuenta con una poblacion estimada de

55.478 habitantes.
La mayor concentracion de la poblacion de la comuna de Villarrica, se encuentra en

el sector urbano, alcanzando un 65,6%.

Tabla 1: Poblacion comuna de Villarrica

Antecedentes demograficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 55.478 habitantes
Porcentaje de Poblacion Rural (%) 34,4%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 65,6%
Tasa de Natalidad (TAS) 11,21

Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 6,92
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) 49,02%
Porcentaje de Poblacion Comunal Femenina (%) 50,98%

b) Estructura por sexo y edad®

Tabla 2: Distribucion de poblacion segin sexo en la comuna

Estimacién Censo 2017
Sexo -
Cantidad %
Hombres 27.196 49
Mujeres 28.282 51
Total 55.478 100

! Por cada 1000 nacidos vivos. Estadistica corresponde a la Region de la Araucania.
2 Tasa regional por 1000 habitantes
8 Ver detalles en: https://resultados.censo2017.cl/Region?R=R09
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Distribucion por género
(estimacion Censo 2017)

= Hombres = Mujeres

Tabla 3: Distribucion de poblacion por edad y sexo en la comuna

Estimacion Censo 2017
Edad Varones Mujeres %
Menores de 15 6.078 5.717 21,3
15-64 18.112 18.906 66,6
65 afios 0 mas 3.006 3.659 12,1
Total 27.169 28.282 100
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Distribucién por edad
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4 Fuente: http://reportescomunales.bcn.cl/2017/PDF/Villarrica.pdf
13

@ @ @ villarrica.org
wwww.munivillarrica.cl

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica




Ve

,%, {% Departamento de Administracién
j Villarrica :

~= ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi'IOI’I’iCG

4.1.2 Indicadores Socio-Econdmicos

a) Caracterizacion socio-econémica

La comuna de Villarrica tiene un desarrollo sustentable e intercultural que fortalece
su identidad local y proyecta la vocacion turistica de su territorio. Cuenta con una
planificacion urbana y rural, brinda servicios publicos y privados de calidad, destacan sus
espacios abiertos y recreativos a la comunidad, conserva sus recursos naturales y potencia

su desarrollo econémico local, generando calidad de vida para todos sus habitantes.

De acuerdo a los datos por el Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM)
y la encuesta CASEN vigente, el indice de pobreza de la comuna alcanza un 11,7%°,

representando una disminucién de 4,7 puntos porcentuales en relacion a la Gltima medicion.

b) Principales actividades econdémicas de la comuna

La economia de la ciudad se basa en el turismo y depende de la estacionalidad, por
lo que las ganancias que se obtengan de este rubro comercial, son determinantes para la
comuna. Su conjunto paisajistico, rodeado de un patrimonio natural Gnico en el pais, sitla a

Villarrica como un polo turistico importante.

Villarrica cuenta con todos los servicios basicos lo que la posiciona como la principal
ciudad de servicios del area cordillerana de La Araucania, donde el sector comercial tiene
un crecimiento constante que termina por hacer de la ciudad un polo de gran atractivo para
las empresas, tanto locales como nacionales, debido al factor turismo que ofrece y a la

poblacion, la cual pasa a convertirse en un potencial cliente del servicio.

5 Tasa de pobreza por ingreso. La tasa de pobreza multidimensional aument6 2,7 puntos porcentuales, llegando a un 25,6%.
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4.1.3 Caracteristicas Educacionales

La comuna de Villarrica, cuenta en la actualidad con un total de 61 establecimientos
educacionales, los que promedian un indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) a nivel
comunal del 87,5%. En el caso de los establecimientos educacionales municipales este indice
aumenta a 94,5%.

Los 61 establecimientos de Villarrica estan distribuidos en tres tipos de
dependencias: establecimientos municipales, particulares subvencionados y particulares
pagados.

De acuerdo a la informacion anterior, al afio 20215 los establecimientos

educacionales de la comuna segun su dependencia se dividen en:

Tabla 4: Establecimientos segun dependencia

Afo 2021
Dependencia Cantidad ‘ %
Municipales’ 18 29,5
Particulares Subvencionados 41 67,2
Particulares Pagados 2 3.3
Total 61 100

6 Fuente: https://www.junaeb.cl/
7 A lo anterior se suman 15 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF con dependencia del Departamento de Educacion
Municipal.
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Fuente: Fotografia Equipo DAEM
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La comuna de Villarrica cuenta con treinta y tres establecimientos educacionales

municipales administrados por el Departamento de Educacion, quince de ellos corresponden

a Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (V.T.F.), trece a Educacion

Basica, dos Liceos Cientificos Humanistas (Educacion Basica y Educacion Media) y un

Liceo Técnico Profesional. Ademas, de una Escuela Especial y un establecimiento de

educacion de adultos en contexto de privacion de libertad.

Tabla 5: Salas Cunas y Jardines Infantiles V.T.F.

Salas Cunas y Jardines Infantiles
Establecimiento Cla5|f|ca}c!on Correo electrénico Direccion
demogréfica
Sala Cuna y Jardin jardinlosangelitos@ San Pedro esquina
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl José Miguel Carrera
Los Angelitos 1625 Villa Todos los
Santos
Sala Cuna y Jardin jardinperunrayen@ Cacique Millafanco
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl N° 340, Lican Ray
Periin Rayen
Sala Cuna y Jardin jardinchalintekun@ Guacolda con Antifil
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl SIN, Poblacion Diego
Chalin Tekun Portales
Sala Cuna La Urbana salacunalafrontera@ Pasaje Futaleufu 1187,
Frontera educacionvillarrica.cl Villa La Frontera
Sala Cuna y Jardin jardinvolcanesdechile@ Volcan Villarrica N°
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl 1125, Villa Los
Volcanes de Chile Volcanes de Chile
Sala Cuna y Jardin jardinsigloxxi@ Pasaje Lascar N°
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl 1395, Villa Europa
Siglo XXI
Sala Cuna y Jardin jardinsoldelfuturo@ Sector Molco Alto,
Infantil Rural educacionvillarrica.cl Km. 5 interior,
Sol del Futuro Villarrica - Pucén
Sala Cuna y Jardin jardinardillitas@ Catedral N° 505,
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl Villarrica
Ardillitas
Sala Cuna y Jardin jardinmisprimerospasos@ | Avenida Estadio S/N,
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl Nancul
Mis Primeros Pasos
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Sala Cuna y Jardin jardingotitasdeamor@ Nuevo Porvenir N°
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl 2360, Villa Nuevo
Gotitas de Amor Porvenir
Sala Cuna y Jardin jardinvillaesperanza@ Anita Hernandez N°
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl 2115, Villa Esperanza
Villa Esperanza
Sala Cuna y Jardin jardinloscopihuesdelvolca | Clavel del Campo N°
Infantil Urbana n@ 735, Villa Copihues
Copihues del educacionvillarrica.cl del Volcéan
Volcan
Sala Cuna y Jardin jardintiempodecrecer@ Arturo Prat N° 412,
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl Villa Los Héroes,
Tiempo de Crecer Nancul
Sala Cuna Las Urbana salacunalasaraucanas@ Pablo de Rocka N°
Araucanas educacionvillarrica.cl 2095, Villa Las
Araucanas
Sala Cuna y Jardin jardinayunpiuke@ Sector Conquil, Km.
Infantil Ayun Rural educacionvillarrica.cl 8, Camino al Pirao
Piuke de Conquil

Fuente: Equipo Técnico DAEM

Tabla 6: Escuelas Basicas, Liceos, Educacion de Adultos y Educacion Especial

Escuelas Basicas
Establecimiento C|a3|f|ca}c!on Correo electronico Direccion
demografica
Escuela Molco Rural escuelamolcoalto@ Sector Molco Km.
Alto educacionvillarrica.cl 16 Villarrica - Pucon
Escuela Las Rural escuelalasvertientes@ Sector Catrico Las
Vertientes educacionvillarrica.cl Vertientes
Escuela Conquil Rural escuelaconquil@ Sector Conquil, Km.
educacionvillarrica.cl 15, Camino al Pirao
Escuela Manantial Rural escuelamanantial @ Km. 14 camino a
de Relun educacionvillarrica.cl Lican Ray sector
aviacion
Escuela El Castillo Rural escuelaelcastillo@ Sector Los Copihues
educacionvillarrica.cl S/N
Escuela Estadio Rural escuelaestadio@ Challupén Alto Km.
educacionvillarrica.cl 27, Villarrica - Lican
Ray
Escuela Alihuén escuelaalihuen@ Challupén Bajo Km.
Rural educacionvillarrica.cl 6 camino a Cofaripe
Escuela Colonia Rural escuelacoloniarayenlafquen@ Sector Rayén
Rayén Lafquén educacionvillarrica.cl Lafquén, Km. 31.
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Escuela José Urbana escuelajoseabelardonunez@ Nufiez de Pineda
Abelardo Nufez educacionvillarrica.cl 715, Villarrica
Escuela Valentin Urbana escuelavalentinletelier@ Andrés Bello 365,
Letelier educacionvillarrica.cl Villarrica
Escuela Voipir de Urbana escuelavoipir@ Juan Contreras 256,
Nancul educacionvillarrica.cl Nancul.
Escuela Mariano Urbana escuelamarianolatorre @ Francisco Cornejo
Latorre educacionvillarrica.cl 1410, Villarrica.

escuelaepuklei@ Cacique Millafianco
Escuela Epu Klei Urbana educacionvillarrica.cl 335, Lican Ray
Liceos
Establecimiento Cla5|f|ca}c!on Correo electronico Direccion
demografica
Liceo Bicentenario Urbana liceobicentenarioalexandergra | Aviador Acevedo
Alexander Graham hambell @ 694, Villarrica
Bell educacionvillarrica.cl
Liceo Bicentenario Urbana liceobicentenarioaraucania@ Pedro Ledn Gallo
Araucania educacionvillarrica.cl 895, Villarrica
Liceo Politécnico Urbana liceopolitecnicovillarrica@ Presidente Rios
Villarrica educacionvillarrica.cl 1133, Villarrica
Educacion de Adultos
Establecimiento C|a3|f|ca}c!on Correo electronico Direccion
demografica
Escuela Héctor Urbana escuelahectorvalenzuelacea@ Pedro de Valdivia
Valenzuela Cea educacionvillarrica.cl S/N, Villarrica
Educacién Especial
Establecimiento Cla3|f|ca}c!on Correo electronico Direccion
demografica
Escuela Especial Urbana escuelabeatoluisorione@ Francisco Bilbao

1220, Villarrica

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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Tabla 7: Resumen Distribucion Escolar Municipal en la Comuna Afio 2021

(SN
(6]

Salas Cunas y Jardines Infantiles V.T.F.
Escuelas Basicas Rurales
Escuelas Basicas Urbanas

Liceo Cientifico Humanista
Liceo Técnico Profesional
Educacién de Adultos
Educacion Especial

Fuente: Equipo Técnico DAEM

R[N 0100
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5.1.1 Salas Cunasy Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos dependientes
del DAEM

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles por Via Transferencia de Fondos es un
Convenio entre la Ilustre Municipalidad de Villarrica, a través del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal (DAEM), y JUNJI. Tiene sus origenes en el afio
2007 y actualmente se cuenta con quince establecimientos distribuidos en el radio urbano de

Villarrica, Lican Ray y Nancul, y en las localidades rurales de Molco Alto y Conquil.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada uno de estos centros

educativos:
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Se encuentra ubicado en la Villa Todos los Santos. Entra en funcionamiento en mayo del
afio 2007. La metodologia de trabajo del establecimiento es a través del curriculum
integral, el cual promueve un equilibrio y armonia en los aprendizajes y ademas, se
incluyen maltiples talleres: musica, motricidad, arte y cocina saludable.

|

Brindar una educacion de calidad e inclusiva, que | Ser reconocidos a nivel comunal,
permita la formacion integral en los nifios y nifias | como una Sala cuna y Jardin infantil,
desde los 84 dias hasta los 3 afios 11 meses de | que involucra en los nifios y nifias,
edad, a través de practicas pedagdgicas | conocimiento y conciencia sobre el
innovadoras en las que se potencie el cuidado de | cuidado del medio ambiente.

los recursos naturales y la preservacion del medio
ambiente, con la interaccion, colaboracion y
participacion de toda la comunidad educativa.

Medioambiental.
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La Sala Cuna y Jardin infantil “Periin Rayen” (danza de flores) abri6 sus puertas el 10 de
julio de 2007 atendiendo inicialmente a los lactantes hijos de las madres trabajadoras de
la localidad de Lican Ray.

En la actualidad atiende a nifios y nifias de edades que fluctdan entre los 2 y 3 afios 11
meses, logrando ampliar su atencion inicial de 20 lactantes a 52 nifios y nifias.

Su quehacer pedagdgico esta enmarcado dentro de los parametros definidos por el
curriculo integral.

. Misien | wvisien
Formar nifios y niflas trascendentes, | Desarrollar una educacién integral, de
solidarios, inclusivos, respetuosos de la | calidad, pertinente e inclusiva, con un
diversidad humana y la naturaleza. quehacer pedagégico fundado en el amor,
integrando la ensefianza de los saberes del
mapuche Kimin y las tematicas
transversales de buen trato, vida saludable
Y género.

Intercultural mapuche.
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La Sala Cunay Jardin Infantil Chalin- Tekun (“Bien recepcionados™) se encuentra ubicado
en la poblacion Diego Portales. Abre sus puertas a la comunidad el dia 14 de febrero de
2008, teniendo una capacidad de atencién de 52 nifios y nifias, distribuidos en dos niveles:
sala cuna y nivel heterogéneo.

El desarrollo de su actividad Pedagdgica se encuentra adscrita bajo el Curriculum Integral
con énfasis en Estilo de Vida Saludable.

Promover en los nifios y nifias un desarrollo | Lograr ser una Sala cuna y Jardin infantil
integral a partir de aprendizajes | modelo y lider en la calidad del servicio
significativos y de calidad que le permitan | educativo, brindando a nifios y nifias de la
poder insertarse en la sociedad a través de | comuna de  Villarrica todas las
una formacién valérica sélida, incorporando | oportunidades de aprendizaje, para
y desarrollando habilidades artisticas para | desarrollar todas las habilidades, potenciar
todos los integrantes de la comunidad | sus capacidadesy asi fortalecer el bienestar
educativa. integral y la formacion valérica con un
personal docente comprometido al igual
que la familia como principal agente
educativo de sus hijos e hijas.

Artistico.
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Sala Cuna La Frontera presta servicio desde julio de 2009. Se trabaja con el curriculo
Integral, ya que busca que los parvulos aprendan a dar significado a las diversas relaciones
con el grupo social. Con este curriculo se pretende propiciar el desarrollo integral,
respetando su singularidad y creatividad, en la formacion de habitos, habilidades y
actitudes para sus relaciones sociales del dia a dia

. Misen | Visiéen
Brindar un desarrollo armonico e integral | Formar nifios y nifias imaginativos que
ofreciendo una educacion de calidad que | desarrollen  destrezas y  habilidades
permite que los nifios y nifias entre 3 meses | artisticas que le permitan evolucionar su
2 afios de edad a través de perspectiva | aprendizaje  de manera segura en la
artistica, teniendo como realce el lenguaje a | sociedad actual.

través de la musica , el arte, la creatividad,
exploracién de habilidades motrices a
través de la danza.

Artistico.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Los Volcanes de Chile esta ubicado en sector de la segunda
faja al Volcan e inici6 sus funciones pedagdgicas en agosto de 2009 atendiendo en
principio solo niveles de salas cunas.

Debido a la gran cobertura y necesidad del sector, se gestiona la ampliacion de este
establecimiento, incorporando en diciembre de 2010 los niveles medios. En la actualidad
su cobertura y matricula es de 104 nifios y nifias.

Brindar un ambiente educativo de calidad | Ser reconocido por su calidad educativa a
con enfoque artistico a nifios y nifias desde | través del desarrollo de habilidades
los tres meses a los tres afios once meses, | artisticas y el cuidado por el medio
potenciando experiencias motivadoras a | ambiente, desde los primeros afios de vida
través de la danza, la pintura, la musica, la | en un contexto donde impere el buen trato,
expresion corporal, la expresion plasticay el | el espiritu de colaboracién y la entrega de
cuidado del medio ambiente en conjunto con | herramientas que forjen su identidad, sus

la comunidad educativa. fortalezas valdricas y sus habilidades
personales.
Artistico.
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Sala Cunay Jardin Infantil Siglo XXI

2

~

Descipcic’)n del Jardin Infantil

La Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo XXI inicia sus actividades el dia 14 de febrero de
2011. Atiende a nifios y nifias cuyas edades flucttan entre los 84 dias y los 4 afios de edad,
proporcionando espacios para nuevos aprendizajes. Busca otorgar una educacion de
calidad, favoreciendo experiencias y espacios formativos.

Dentro de los nuevos lineamientos planteados para la educacion de la primera infancia, se
busca gue esta se enfoque en un sello inclusivo.

Mision

Vision

Brindar educacion de calidad en forma
oportuna y pertinente a todos los nifios y
nifias a partir de los 84 dias hasta 4 afios,
estimulando y potenciando continuamente
cada una de sus areas evolutivas a través de
las Artes, generando ambientes gratos,
cémodos, acogedores, facilitadores de
nuevas experiencias, brindando seguridad
para el logro de los objetivos propuestos a
partir de las diferentes necesidades e
intereses. Integrando a la familia y
comunidad como apoyo fundamental en el
logro de todos estos procesos, formando
nifios y niflas seguros de si mismos,
competentes segln su etapa de desarrollo.

Ser reconocido como centro educativo en el
cual los aprendizajes y las experiencias
sean potenciados a través de las Artes,
basandose en una educacién integral y de
calidad, tomando en cuenta que el nifio y
nifia es un sujeto de derecho, potenciando
continuamente sus valores, respetando sus
ritmos y opiniones.

Sello

Artistico.
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Sala Cuna y Jardin Infantil Sol del Futuro

Descripcion del Jardin Infantil

-,

El Jardin y Sala Cuna Sol del Futuro esta ubicado en el Sector Molco Alto, km. 5 interior,

ruta Villarrica-Pucon.

Fue inaugurado en el afio 2009 para atender a nifios y nifias primordialmente del sector y
sus alrededores, apoyando asi a madres trabajadoras. Cuenta con una capacidad de 52
matriculas y con dos niveles de atenciéon, los cuales son: sala cuna y nivel medio. En el
establecimiento se desarrolla y potencia la autonomia y los aprendizajes significativos en

cada una de las experiencias de aprendizaje.

Misidn

Vision

Brindar un ambiente educativo ecoldgico a
nifios y nifias desde los 3 meses a los 3 afios
11 meses, potenciando experiencias
motivadoras a través del reciclaje vy el
cuidado de los recursos naturales en
conjunto con la comunidad Educativa.

Desarrollar una identidad medioambiental
en los nifios y nifas, logrando asi
aprendizajes significativos y fortaleciendo
el respeto por el entorno natural.

Sello

Medioambiental.

28

@ @ @ villarrica.org
wwww.munivillarrica.cl

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica



Departamento de Administracién

Educacion Municipal

®x0
Fﬂ@

!ﬂif Ullsrrica )il

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVI“GI‘I’ICG

La Sala Cuna y Jardin Infantil Ardillitas comenzo su funcionamiento el dia 29 de abril del
afio 2011 dando respuesta a la demanda de la existencia de un jardin infantil ubicado cerca
del centro de la ciudad, lo que permitiera brindar atencion a nifios y nifias de familias
residentes del sector o que por trabajo fuera mas cercano y accesible.

Durante los afios de funcionamiento del Jardin Infantil se destaca el enfoque artistico que
ha caracterizado al centro educativo, reflejado en talleres de musica, motricidad, danza y
arte, ofreciendo asi a los nifios y nifias experiencias innovadoras que favorecen la
creatividad e la imaginacion.

Brindar educacién integral y de calidad a | Formar nifios y nifias creativos que
nifios y nifas desde los tres meses hasta | desarrollen habilidades artisticas que les
los 4 afios atravésde unenfoque artistico, | permitan desenvolverse de manera segura en
teniendo como énfasis el despertar de los | la sociedad actual.

sentidos y el lenguaje a través de la masica,
el fomento de la creatividad a través del
arte y el reconocimiento de las habilidades
motrices a través de la danza y motricidad

gruesa.
Artistico.
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Sala Cunay Jardin Infantil Mis Primeros Pasos
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Descripcion del Jardin Infantil

Este centro educativo esté inserto en un entorno rural, a 8 km. de la ciudad de Villarrica.

Se cre6 a peticion de las familias de la comunidad, cubriendo demandas de atencion y
educacion de 52 nifios y nifias domiciliados en la comunidad de Nancul y alrededores. El
trabajo pedagogico se desarrolla en torno al carifio, cuidado, respeto hacia los nifios y
nifias, para que desarrollen un espiritu critico, capaces de guiar sus vidas, seguros de si
mismos, con ideales y valores, amor al prdjimo, respeto a la diversidad e identidad cultural
positiva, siendo esto la base fundamental que acompafia el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Misién Vision

Brindar una educacion integral e inclusiva para | Ser una comunidad educativa
nifos y nifas, sustentada principalmente en | inclusiva, que oriente su quehacer
practicas pedagdgicas que promuevan valores | pedagdgico en potenciar habilidades
como el amor y el respeto hacia el cuidado de los | en nifios y nifias sobre el cuidado y la
recursos naturales y la preservacion del medio | preservacion del medio ambiente, a
ambiente. través de experiencias personales con
el entorno y sus relaciones sociales.

Sello

Medioambiental.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor abre sus puertas el 19 de agosto de 2010
y fue creado a partir de la necesidad comunitaria del sector Nuevo Porvenir, quienes
solicitaron la implementacion de un centro educativo para atender y educar a los nifios y
nifas del sector, cuyos padres trabajaban fuera del hogar.

Su modalidad de trabajo es el curriculum integral, cuyo principio es considerar a los nifios
y nifias desde su dimension individual y social, tomando en cuenta sus caracteristicas
personales y necesidades, sus costumbres, tradiciones, asi como las caracteristicas del
territorio.

Fomentar el respeto a la interculturalidad, el buen | Propender al desarrollo integral de
trato y cuidado del medio ambiente, mediante el | nifios y nifias, mediante la expresion
desarrollo de habilidades artisticas e | artistica y cuidado del medio
incorporando a las familias y comunidad en todo | ambiente, formando ciudadanos con
el proceso. espiritu critico, sensibles, solidarios y
comprometidos

Medioambiental
Artistico.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Esperanza se crea el 17 octubre del 2011.

Cuenta con capacidad de atencién para 20 lactantes y 32 parvulos con las necesidades
propiamente tal de las edades que poseen, potenciando su autonomia y aprendizajes
significativos en cada una de las experiencias de aprendizaje.

Brindar una educacién integral y de calidad | Promover una educacion basada en los
a nifos y nifias desde los tres meses hasta los | valores universales de los derechos
cuatro afios de edad, promoviendo el cuidado | humanos y el cuidado medioambiental,
del medioambiente, y los derechos del nifio | potenciando habilidades artisticas vy
y la nifia a través de aprendizajes | aspirando a ser reconocidos por la
significativos, alentando la confianza en sus | comunidad por formar nifios y nifias
propios medios de expresion, fortaleciendo | creativos y sensibles capaces de
su creatividad y desarrollo emocional | desenvolverse en una sociedad que esta
mediante el arte, danza y motricidad. en permanente cambio.

Artistico.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Los Copihues del Volcén inicia sus actividades el 21 de
septiembre del afio 2011, con la finalidad de brindar atencion a nifios y nifias del sector
urbano de Villarrica.

El establecimiento tiene como modalidad de trabajo el curriculum integral, promoviendo
en nifos y nifias estilos de vida saludable, alimentacion sana y actividad fisica en un
ambiente acogedor y de respeto.

Brindar una educacion gratuita, inclusiva y | Favorecer el desarrollo integral de nifios y
de calidad a los nifios y nifias desde los | nifias, despertando en forma permanente
ochenta y cinco dias de vida hasta los tres | sus talentos e intereses por las diferentes
afios once meses de edad, favoreciendo la | expresiones artisticas, sumado a la
construccion de sus aprendizajes por medio | construccion de aprendizajes por medio de
de las artes musicales, escénicas y visuales | las habilidades, actitudes y conocimientos,
como elemento transversal en cada una de | que les permitan desenvolverse en la
las experiencias educativas. sociedad como ciudadanos activos y
participativos.

Artistico.

33

villarrica.org
wwww.munivillarrica.cl

HE@®

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica




Q\if Villarrica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

medio.

Potenciar al maximo todas las capacidades
de nifios y nifias entre 3 meses y 4 afios 11
meses de edad, a través, de aprendizajes
significativos con enfoque en el cuidado del
medioambiente, desarrollando habilidades
cognitivas, motoras, socioemocionales,
dentro de un ambiente acogedor y seguro
que propicie un aprendizaje natural.

Medioambiental.

El Jardin Infantil y Sala Cuna Tiempo de Crecer comenzo su funcionamiento en diciembre
del 2012. Esta ubicado en el sector rural de Nancul.

El establecimiento tiene como modalidad de trabajo el curriculum integral, desarrollando
las areas fisico, cognitiva, emocionales y sociales del nifio y la nifia, con especial énfasis
en el cuidado del medio ambiente, atendiendo dos niveles de educacion: sala cuna y nivel

N
|
1

17»7
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Potenciar en nifios y nifias un pensamiento
critico y reflexivo, comprometidos con el
respeto y cuidado del medio ambiente,
contribuyendo asi a generar un mundo
sustentable.
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El establecimiento se encuentra ubicado en el sector Segunda Faja al VVolcan, comenzo su

funcionamiento en diciembre del afio 2013.
El equipo de trabajo tiene como misién brindar una educacion integral, inclusiva y de

calidad a los nifios y nifias desde los 3 meses hasta los 2 afios de edad.

Formar integralmente a nifios y nifias desde | Formar a nifios y nifias integralmente,
los 3 meses hasta los a los 2 afios de vida, | entregando una educacién contextualizada
apoyando a las familias de la segunda faja al | y de calidad basadaen el amor y el respeto.
volcan en su rol educativo a través de
experiencias artisticas.

Artistico.
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rodeado de naturaleza.

Ofrecer a los nifios y nifias educacion
intercultural de calidad, oportuna vy
pertinente al contexto cultural del territorio,
favoreciendo aprendizajes relevantes y
significativos a través de la interaccion con
el entorno natural, en estrecha relacion con la
labor educativa de la familia y comunidades
del sector, rescatando los saberes de la
cultura  mapuche, revitalizando el
mapuzungun y fomentando el respeto por la
biodiversidad.

Intercultural

La Sala Cuna y Jardin Infantil Intercultural Ayiin Pilike, en mapuzungin ‘“corazén

se encuentra ubicado en el sector rural de Conquil, a 8 km de la ciudad de

Los aspectos que caracterizan a la comunidad educativa es la cultura mapuche, presente
tanto en las familias del sector como en el disefio arquitectonico del establecimiento, el
interés de las familias no mapuches por el rescate de la cultura y el entorno privilegiado,

Desarrollar en los nifios y nifias el
crecimiento emocional, la conciencia
ambiental, la tolerancia y valoracion de las
diferencias culturales, favoreciendo un
modelo educativo pertinente al contexto
social y cultural del territorio, en donde
exista comprension y armonia entre los
integrantes.
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5.1.2 Escuelas Basicas

a) Rurales

La Escuela G 746 Molco Alto, fue creada en 1928, en el sector rural del mismo nombre,
perteneciente a la comuna de Villarrica, Region de La Araucania.

Se encuentra ubicada a 16 kms. De Villarrica por el camino a Pucén, apartdndose hacia el
sur en el Puente Molco.

Hasta 1992, el establecimiento contaba con dos salas de clases, atendiendo una matricula
de 20 alumnos; a partir de esa fecha por aumento de la matricula se comenzé a ampliar la
infraestructura. Actualmente, cuenta con 4 salas de clases, cocina-comedor, sala de
Direccion, sala de informética, sala de PIE y un pabellén donde funciona Educacién
Parvularia y lefiera.

Ser una escuela inclusiva, consciente del
buen uso y cuidado de los recursos naturales
y tecnolégicos, formadora de estudiantes
autonomos, que desarrollen sus habilidades
y competencias, promoviendo el interés y
cuidado del medio ambiente, sobre la base
de sus propias experiencias, incentivando su

Ser un referente, formando estudiantes
integros 'y autonomos, promoviendo
aprendizajes significativos, a través de
politicas de cuidado del medio ambiente, de
una formacion inclusiva, del desarrollo de
habilidades y competencias que favorezcan
la creatividad y el cuidado de la naturaleza
en un entorno de respeto, equidad,
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insercién en el mundo académico, social, | tolerancia 'y  solidaridad. Buscamos
cultural y laboral. desarrollar personas que sean capaces de

desarrollarse, integrarse e impactar de
manera positiva en la sociedad

Medio ambiental
Ciudadania responsable
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Entregar
educativas de

respuestas a las necesidades
la comunidad escolar,
desarrollando habilidades cognitivas,
habilidades artisticas, competencias de
trabajo en equipo y el fortalecimiento de los
valores de respeto, responsabilidad y
empatia; a través de una educacion
personalizada e integrando el entorno al
proceso educativo.

Educacion personalizada.

La Escuela se encuentra ubicada en la localidad de Catrico Las Vertientes, a 25 kilémetros
de la Comuna de Villarrica. Por Resolucién Exenta N° 351 del 10 de marzo de 2000 se
aprobo el Proyecto de Jornada Escolar Completa Diurna, para los niveles de Educacion
Basica. Actualmente funciona como escuela unidocente, atendiendo los niveles de 1° a 6°
afio Basico. Cuenta con una trayectoria de mas de 30 afios atendiendo a los hijos e hijas
de las de las familias que viven en Catrico Alto, Catrico Las Vertientes y Huilipilun.

- selo ]

Departamento de Administracién
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Asegurar el aprendizaje de todos los
alumnos, desarrollando habilidades y las
actitudes que requieren para su vida y asi
contribuir al desarrollo de su comunidad,
formando alumnos respetuosos,
responsables y empaéticos, basados en el
enfoque de derecho, compromiso con la
diversidad y la formacion ciudadana.
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La Escuela Conquil oficialmente se crea el 14 de diciembre de 1965, impartiendo desde
1° hasta 6° Afio Basico. Posteriormente en 1986 se creo el 7° Afio y en el afio 1987 el 8°
Afio Basico, transformandose en Escuela Polidocente. El afio 2016 se adjudica proyecto
de mejoramiento de Infraestructura FIE-PMU, el cual permite el afio 2017 iniciar con
el funcionamiento del nivel de Prebasica, sala de biblioteca y computacion. Junto con
lo anterior, el mismo afio se incorpora el Programa de Integracion Escolar con
profesionales especialistas para apoyar a todos los alumnos(as), en especial alos méas
vulnerables.

Entregar a la comunidad educativa una | Promueve una educacion inclusiva,
educacion inclusiva, integral y de calidad, en | integral y de calidad, desarrollada en un
un ambiente de sana convivencia, donde | contexto de identidad cultural, donde los
primen los valores, el respeto a la cultura | alumnos y alumnas logren una formacion
mapuche y al medio ambiente, preparando a | cimentada en valores y actitudes que
los estudiantes para que pueda continuar | favorezcan el cuidado del medio
estudios con éxito en la educacion media. | ambiente, capaces de forjar cambios
positivos en su entorno y donde la
comunidad educativa tenga altas
expectativas en el &mbito educacional.

Identidad cultural mapuche.
Medio ambiente.

40

villarrica.org
wwww.munivillarrica.cl

HE@®

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica




v 2
@:ﬁ v%' {{% DeparTarTJelnio de Admin.istr.ucién
W L Villaorrica j. 3L Educacion Municipal

~ ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi”GI‘I’iCO

La Escuela Manantial de Reldn, se ubica a 15 km de Villarrica y remonta el inicio de su
funcionamiento al 14 noviembre del afio 1932. El 20 de agosto de 1986 se crea el
Internado, con cupo para 48 alumnos, lo que ha permitido el acceso a la educacion bésica
a alumnos y alumnas de diversas localidades rurales y urbanas de nuestra comuna.

En la actualidad la Escuela imparte desde Educacién Parvularia a educaciéon basica de 1°
a 8°, en cursos combinados.

Fortalecer las capacidades cognitivas, | Entregar a la sociedad, personas con una
habilidades y actitudes de los estudiantes a | formacion integral con aprendizajes de
partir de su desarrollo socio emocional, | calidad, competencias, habilidades y
valorando y manteniendo sus raices | valores que les permitan superar desafios
familiares y de su entorno rural, ofreciendo | de la vida y adaptarse a las necesidades del
igualdad de oportunidades que les permita | mundo actual conservando sus raices
enfrentar los desafios de la vida. rurales.

Valoracion del entorno rural.
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La Escuela EIl Castillo se encuentra ubicada en el sector Los Copihues, a 27 km. de la
Comuna de Villarrica. Hasta el afio 2015, en la escuela se impartian clases desde 1° hasta
8° afio basico, sin embargo, en esa fecha se cerraron dos niveles, quedando como escuela
unidocente, con clases desde 1° a 6° afio basico.

El establecimiento propende a una educacion integral, con la vocacion de que cada
estudiante tiene el derecho a que se le brinde la oportunidad de desarrollarse en todos los
aspectos de su persona (social, fisico, intelectual, espiritual, cultural y afectivo).

Entregar respuestas a las necesidades | Asegurar el aprendizaje de todos los
educativas de los nifios y nifias, | alumnos, desarrollando habilidades vy
desarrollando al maximo sus | actitudes que requieren para su vida, que
potencialidades y habilidades, valdricas, | tiene como propdsitos basados en el
cognitivas, artisticas y sociales, en un | enfoque de derecho, compromiso con la
ambiente afectivo que involucra a la familia | diversidad, inclusion y la formacion
como actores participantes de la formacion | ciudadana, promoviendo su formacion
de los estudiantes, alcanzando un perfil de | intelectual, personal e intercultural,
alumno que cuente con las competencias | mediante experiencias significativas que
necesarias a través de una educacion | potencien el desarrollo de capacidades,
personalizada. habilidades y valores sociales y culturales.

Atencion personalizada.
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Escuela Estadio

Descripcion de la Escuela

La Escuela Estadio se ubica a 27 km. de Villarrica, en la comunidad rural de Challupén
Alto y fue creada en 1945. Es un establecimiento unidocente rural, tiene cobertura de 1°a
6° afo basico y actualmente cuenta con alumnos en 1° y 2° afio respectivamente.

La escuela es el centro cultural y referente principal como ente de progreso y cultura en la
comunidad, y asi lo manifiestan los actores educativos en su conjunto, solicitando que esta
permanezca en el tiempo. La escuela participa de diversos programas y proyectos y cuenta
con apoyos externos; el PME SEP financia muchas acciones en bien de los aprendizajes.

Mision Vision

Entregar una educacion de calidad en | Formar a los estudiantes en sélidos valores
equidad, que contribuya al desarrollo |y principios cristianos, en actitudes y
integral de sus estudiantes. Formando un | habitos positivos permanentes,

ciudadano capaz de apreciar, respetar su
medio natural y social, en solidos valores
y principios, siendo capaz de incorporar la
tecnologia imperante en este mundo
globalizado, siendo agentes de cambios,
formacién positiva para si y llevar a su
comunidad y nacion a un crecimiento y
progreso sustentable.

responsables y esforzados. Integrando y
respetando el medio natural y su cultura, en
su formacion continua hacia el logro de
estudios superiores, incorporando en sus
saberes las tecnologias actuales, como
personas de bien y progreso para Su
comunidad y nacion.

Sellos

Formacion integral.
Valoracion de la diversidad socio-cultural.
Respeto por el entorno natural.
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La escuela Alihuén esta inserta en la localidad de Challupén Bajo, distante 35 kilémetros
de la ciudad de Villarrica, camino Lican Ray — Cofiaripe, en un terreno de 10.000 m2
donado por el sefior Mariano Colifianco. Pese a estar muy cerca del volcan Villarrica, el
establecimiento se encuentra en una zona segura y se accede a ella a través de un camino
expedito. Funciona en jornada escolar completa diurna, con un curso Multigrado
compuesto por cuatro estudiantes de 1° a 6° basico.

Valorar nuestro entorno rural y natural, | Desarrollar habilidades y actitudes en
potenciando habilidades, que permitan el | nuestros estudiantes para adecuarse a
desarrollo personal de los estudiantes. | distintos contextos, sin despojarse de su
Enfatizado en la lectura, como medio de | identidad.

informacion, recreacion y conocimiento
propio.

Formacion de lectores activos: Aprender a conocer las virtudes del conocimiento lector,
para ampliar su conocimiento del mundo y su entorno préximo.
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Descripcion de la Escuela

Hace 56 afios, la escuela Rayén Lafquén, comienza su funcionamiento. Durante estos afios
ha pasado por diferentes sedes, siendo en 1988, afio en que se inauguré en el sitio en donde
actualmente esta. En el afio 1987 se crea el sétimo afio y un afio después, el octavo. El afio
2014, se crean los cursos N.T. 1y N.T. 2, completando asi la ensefianza bésica.

Durante estos afios, se ha venido trabajando en renovar y ampliar sus dependencias tales
como cocina comedor, educacion parvularia, biblioteca y actualmente remodelacion de
todos sus dependencias, gracias a un proyecto adjudicado.

En los ultimos afios, la escuela ha destacado por sus excelentes resultados tanto en la parte
de convivencia, estandares de desempefio y resultados pedagdgicos, propiamente tal, lo
que ha sido la base para obtener SNED, en forma constante y estar clasificada como

autébnoma.

Mision Vision

Desarrollar un proyecto educativo que tenga | Ser reconocidos como uno de los mejores
como foco central el curriculum nacional, | colegios de la comuna, el cual trabaja un
desarrollando en los estudiantes | proyecto educativo basado en el desarrollo
habilidades, actitudes y conocimientos, para | de habilidades, actitudes y conocimientos,
promover un estilo de vida saludable, | para el desarrollo integral, ademas ser
basado en el autocuidado, siendo | considerados por las familias como un pilar
responsables y respetuosos consigo mismos | fundamental en su desarrollo personal y
| en un ambiente de buen trato, respetando las | socioemocional

n diferencias y el entorno natural y cultural.

Sellos
Educacion de calidad basado en el cuidado del medio ambiente.
Sana convivencia aprender a convivir juntos, respetando nuestras diferencias.
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b) Urbanas

Fue creada en 1961 en el sector rural de Lefun, gracias al esfuerzo y participacién de la
comunidad. En 1963, se reubicd en el local de la “Cruz Roja”, en la poblacion
Mallolafquen, y en el afio 1965, un grupo de vecinos gestionan la construccion del edificio,
concretandose ésta en 1974 y realizando su inauguracion el 16 de abril de 1977.
Posteriormente, se fue ampliando, llegando hoy a tener una Jornada Escolar Completa en
dos niveles educativos desde la educacion parvularia a octavo afio basico. Durante los
Gltimos afios la escuela ha mejorado los estandares de aprendizaje y el vinculo con las
familias, creando nuevas formas de relacion con la comunidad para mantener la accion
educativa conjunta; generar y fortalecer redes de apoyo y trabajo colaborativo.

Somos una comunidad de aprendizaje que | Aspiramos ser una comunidad educativa
fortalece las competencias y habilidades de | reconocida por impartir una formacién
sus estudiantes para que sean ciudadanos | educativa integral, con altos estandares de
preparados para interactuar en un mundo | excelencia; en permanente innovacion,
globalizado y a la vez conscientes Yy | actualizacion e implementacion de
comprometidos con la riqueza de su entorno | practicas pedagogicas activo participativas
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natural, social y cultural, inclusivos Yy |y efectivas, que esténalavanguardiade los
respetuosos con los demés; a través de | nuevos cambios que implica la
experiencias académicas significativas, | globalizacion.

mediante un trabajo de excelencia, en
equipo, responsable, comprometido Yy
colaborativo.

Educacion de excelencia académica y formativa
Desarrollo de habilidades deportivas y artistica
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Escuela Munlclpal
VALENTIN LETELIER

Villarrica

Nuestra escuela, fue creada por Decreto Supremo N° 456 del 29 de febrero de 1928 como
Escuela Fiscal de Nifias N° 5. Funciona en un edificio reconstruido el afio 1962, como
consecuencia de un incendio y readecuado para la implementacion de la Jornada Escolar
Completa Diurna, que comienza a partir de marzo del 2002, manteniendo su ubicacion en
calle Andrés Bello N° 365 de Villarrica, proxima a la entrada norte y frente a la Plaza de
Armas, cercana a los principales servicios publicos.

La escuela se destaca en la Comuna de Villarrica, por promover diversas actividades que
fortalecen el cuidado y proteccion del Medio Ambiente y estilos de vida saludable, que
son sellos que la identifican en la comuna.

Somos wuna comunidad educativa de | Queremos ser un referente de escuela de

formacién nifios, nifias y adolescentes que
potencia las caracteristicas y habilidades de
cada estudiante, con un fuerte énfasis en la
educacion ambiental y el desarrollo de la
actividad fisica; generando estrategias para
brindar educacién inclusiva y de calidad,

Excelencia Humana y Pedagdgica en
nuestra comuna promoviendo la educacion
integral y de calidad, fortaleciendo los
valores humanos personales y sociales que
permitan a todos los alumnos y alumnas
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fortaleciendo en su interaccion los valores | comprometerse activamente con el cuidado
como el respeto, la responsabilidad y la | de laviday respeto por el medio ambiente.
solidaridad, de manera que al egresar de
ensefianza basica hayan logrado adquirir las
herramientas necesarias para continuar con
su proceso educativo.

Cuidado del medio ambiente.
Habitos de vida saludable.
Fortalecimiento del idioma Ingles.
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La Escuela Voipir fue fundada el afio 1928 a 8 kilometro de la ciudad de Villarrica en una
pequefa Villa Rural llamada Nancul.

En sus 93 afios de existencia ha ido adecuado su quehacer educativo a las necesidades
actuales de cada una de las décadas y al contexto local en la que se desenvuelve, siempre
con miras a generar un centro educativo capaz de crear espacios de desarrollo académico,
socioemocional y cultural para todos sus estudiantes, entendiendo la educacion como
principal motor de movilizacion social.

Somos una Unidad Educativa organizada | Queremos formar estudiantes competentes
que centra todo su quehacer laboral en | que enfrenten con éxito los desafios de la
entregar aprendizajes de calidad para sus | sociedad actual; que se valoren a si mismos
estudiantes; con el eficiente apoyo de |y a su entorno, considerando la educacion
profesionales de otras areas y asistentes de | como una herramienta de progreso personal
la educacion que tengan un gran |y social.

compromiso profesional, identidad
institucional y eficiente trabajo en equipo.

Academicista.
Atencion a la diversidad.
Ambientalista.

50

@ @ @ villarrica.org
wwww.munivillarrica.cl

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica




Departamento de Administracién

Educacion Municipal

®x0
;ﬂ@

bif Uillsrvica )i

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVI“OI‘I‘ICG

La Escuela Mariano Latorre es un establecimiento cuya labor desde sus inicios ha sido
abordar de forma integral e inclusiva las necesidades educativas de alumnas, alumnos y
sus familias.

A lo largo de su historia la escuela Mariano Latorre ha alcanzado diversos logros en
materia de mejoramiento educativo, obteniendo desde el afio 2002 hasta la fecha el
reconocimiento de Excelencia Académica otorgado por el Ministerio de Educacion.

Hoy con 52 afios de vida institucional nuestra escuela ha vivido cambios fundamentales
propios de la modernizacion de la educacion y la sociedad en general, periodo que ha
permitido estructurar una propuesta educativa integral, contribuyendo desde sus inicios al
desarrollo y fortalecimiento de la sociedad.

. Misien [ Visien
Educar y formar a nifias y nifios, implementando | Nos proyectamos como una institucién
un modelo formativo que pone en el centro de | educativa Humanista, comprometida
su quehacer a nuestros estudiantes y sus | en brindar unaensefianzainclusiva, con
procesos de aprendizaje, los que se orientan | eficientes logros académicos, que
hacia la formacion de personas como actores | pueda satisfacer las necesidades e
transformadores de la sociedad en que viven y | intereses de nuestras alumnas vy
conviven. alumnos, y a su vez, fomentar el
desarrollo de habilidades, capacidades,
actitudes y valores, que les permitan
desenvolverse adecuadamente en el
contexto académico y social.
- seles ]
Humanista.
Fomento Lector.
Medioambiental
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Fundada el 27 de noviembre de 1976, posee Educacién Parvularia con niveles separados.
Atiende hasta 8° afio basico, mas de 200 estudiantes, en su mayoria provenientes del area
rural, impartiendo el Mapudungun como asignatura en toda la ensefianza basica.
Certificada con excelencia medioambiental, cuenta con una moderna biblioteca donde se
implementa un Proyecto de Fomento lector. Ofrece Talleres de Libre eleccidn a sus
alumnos como: Deportes, Mdsica, Manualidades, Reciclaje, Taller de baile entretenido,
Taller de Ciencias, Taller de Ecologia y medio ambiente. La escuela ha logrado mantener
buenos resultados SIMCE, destacando el 4to afio basico, que ha logrado altos estandares
de aprendizajes. En la actualidad, se ha adjudicado el beneficio de excelencia académica
por los afios 2020 y 2021.

Desarrollar un proceso de aprendizaje
significativo, en que los estudiantes
construyen su propio conocimiento a través de
diversas estrategias didacticas.

Somos una escuela en que nuestros
estudiantes aprenden, en un contexto
intercultural desafiante y de cercania para
el desarrollo de personas con identidad y
suefios que les permitan ser felices.

Buen trato.
Medioambientalista.
Fomento lector.
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5.1.3 Liceos

El Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell es el establecimiento educacional
publico més antiguo de la comuna de Villarrica, creado en el afio 1906 con el nombre de
Escuela Superior de Hombres N° 4. En el afio 2007 fue seleccionado para implementar el
proyecto de Escuela Artistica municipal.

En el aflo 2012 nuestro establecimiento suscribe junto al Ministerio de Educacion el
convenio para implementar el Programa de Integracién Escolar (PIE). A partir del afio
2014 amplia su rango formador incorporando la Ensefianza Media, y con ello brindar un
continuo educativo completo.

A contar del afio 2020, el Liceo A. Graham Bell pasa a denominarse Liceo Bicentenario
de Excelencia Artistico Alexander Graham Bell.

. Misien [ visien |
Llevar a cabo una propuesta pedagogica que | Nos proyectamos como un Liceo Artistico
fortalezca las oportunidades de acceso a la | de Excelencia y lider en su modalidad, sin

Educacion Superior y satisfaga la necesidad
educativa de nifios y jovenes de la comuna
y que atraiga a su vez, a todos aquellos que
posean habilidades o manifiesten interés en

desarrollar  destrezas y  habilidades
artisticas.
Para satisfacer dichos aspectos,

proyectamos un plan de accién educativo,

dejar de lado un componente Cientifico-
Humanista, que establece como elemento
transversal y articulador el desarrollo de
habilidades artisticas y cuyo compromiso
es brindar una ensefianza inclusiva y de
eficientes logros académicos, los cuales
puedan satisfacer necesidades, interesesy
expectativas educativas de cada uno de
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inclusivo y variado; enfocado en el logro de | nuestros alumnos y sus familias, en el
aprendizajes y en el cumplimiento de las | camino hacia la Educacion Superior.
expectativas individuales y familiares

respecto una formacion integral.

Alta exigencia académica.
Formacion artistica e integral.
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Liceo Biccn!cncrlo

Araucania

Sus inicios se remontan al afio 1961, es en el afio 1962 mediante el Decreto 9120 que pasa
a considerarse como cooperador de la funcion Educacional del Estado, con cursos anexos
al Liceo Fiscal de Loncoche, logrando su autonomia a partir del 1° de abril de 1966,
transformandose en el Liceo de Hombres de Villarrica.

En 1979 pasa a llamarse Liceo C-39, y en 1993 cambia a Liceo Araucania,
caracterizandose por sus logros académicos y en 2010 pasa a ser parte de la estrategia
Liceos Bicentenarios de excelencia, ampliando su oferta académica a 7° y 8° basico.
Actualmente, los logros académicos en Evaluaciones Estandarizadas como SIMCE y PSU
lo posicionan dentro de los primeros lugares a nivel comunal y regional.

Desarrollar  procesos de aprendizajes
significativos y pertinentes, donde los
estudiantes construyen sus aprendizajes,
incorporando sus saberes previos como
elementos curriculares, a través de
experiencias desafiantes, que incorporen las
habilidades del siglo XXI.

Educacion de excelencia e inclusiva.
Formacion de Ciudadanos(as).
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Somos un liceo Bicentenario donde todos
nuestros estudiantes aprenden, en un
ambiente acogedor, familiar e
intercultural, que les permita plantearse
desafios, en un mundo cambiante,
construyendo su felicidad y la de su
comunidad.
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El Liceo Politécnico “Villarrica” inicid sus funciones en el afio 1972 como anexo al
Instituto Superior de Comercio de Temuco, para luego ser autdbnomo. Actualmente este
Liceo ofrece seis Especialidades: Del sector Administracion y Comercio imparte las
Especialidades de Contabilidad, y Administracion, con Mencion en Recursos Humanos;
del sector Hoteleria y Turismo: la Especialidad de Servicios de Hoteleria, del sector de
Alimentacion la Especialidad de Gastronomia Mencidon Cocina, del Sector Salud y
Educacion la Especialidad de Atencion de Parvulos con Metodologia Dual, Sector
Tecnologia y Comunicacion, la Especialidad Conectividad y Redes. A partir de 2020
todos los cursos de la unidad educativa estan integrados al PIE dando respuesta a las
necesidades educativas e intereses de todos los estudiantes.

. Misien | Visien |
Proporcionar a nuestros estudiantes una | Liceo que promueve la innovacion,
formacién profesional inclusiva y de | liderazgo e inclusion en la formacion de
excelencia, que les permita integrarse al | profesionales de excelencia que se
campo Laboral y a la Educacion superior | proyectan hacia el futuro.

con herramientas solidas, conocimientos
actualizados y espiritu emprendedor de
acuerdo a las demandas del medio.

W

Formacion Técnico Profesional de Calidad.
Buen trato y respeto por la diversidad.
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5.1.4 Educacion de Adultos

Escuela Héctor Valenzuela Cea
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Descripcion de la Escuela

La Escuela Héctor Valenzuela Cea funciona al interior del CDP Villarrica, desde octubre
del afio 1985, impartiendo Educacion de Adultos en nivel Bésico con formacion en Oficio
y Nivel medo Medio Técnico Profesional.

En 2017 se incorpora PIE en Educacion Bésica en sus tres niveles. En 2018 se incorpora
el PIE en el Primer Nivel de Educacion Media, a la fecha este programa se trabaja en la
Educacion Media.

En el afio 2018 nuestro establecimiento ha sido reconocido como establecimiento
habilitado para exdmenes libres para personas en privacion de libertad.

Desde el afio 2020, debido a la pandemia por COVID-19, los docentes y directivos del
establecimiento reciben capacitacién en relacion al trabajo a distancia y elaboracion de
guias de autoaprendizaje.

Mision Vision

Nuestro establecimiento de caracter Técnico | Nuestro establecimiento constituye un area

Profesional, busca de forma integral
fortalecer la formacion de nuestros vy
nuestras estudiantes, a través de la
realizacion de talleres, charlas y trabajos
practicos impartidos por los profesores del
establecimiento, con la finalidad de que los
y las estudiantes puedan aplicar lo aprendido
en lo social y lo laboral.

relevante para la formacion de los
internos/as del CDP Villarrica, es por esto
que nuestro compromiso con los y las
estudiantes es lograr la capacidad de
insercién en la sociedad y el mundo
laboral, utilizando los conocimientos
tedricos, practicos y socio-emocionales
entregados por el establecimiento.

Sellos

valdrica.
Desarrollo socio-emocional.
Concientizacion por el medio ambiente.

Reinsercion social y laboral de los y las estudiantes por medio de la formacion técnica 'y
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5.1.5 Educacion Especial

La Escuela Especial Beato Luis Orine, fue creada el primero de septiembre de 1982.

El cuerpo docente esta formado por cuatro educadores diferenciales, un psicélogo, un
kinesiologo, una fonoaudidloga, un inspector de patio y auxiliar de servicios menores,
cuatro asistentes de aula y una manipuladora de alimentos.

Atiende a alumnos con Necesidades Educativas Especiales, en los rangos de moderado, y
profundos asociados a dafio organico, multidéficit, desarrollando sus programas
educativos anuales, segin Decreto N° 83 y Decreto N° 87.

Ser una instancia de apoyo constante que
entregue las herramientas necesarias para
su desarrollo personal e integracion
social y laboral.

Favorecer el desarrollo integral de los
alumnos para mejorar calidad de vida, generar
autonomia, mayor integracion social e
insercion al mundo laboral.

Formacion para la vida laboral.
Medioambiental.
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5.2 Matricula y Asistencia Media

Los Establecimiento Educacionales Municipales de Villarrica tienen a noviembre
2021 una matricula de 4.712 estudiantes, la cual esta distribuida en 752 nifios y nifias
pertenecientes a Salas Cunas y Jardines Infantiles V.T.F. y 3.960 estudiantes de escuelas y

liceos municipales.

Tabla 8: Matricula y Asistencia Media Salas Cunas y Jardines Infantiles

Salas Cunas y Jardines Infantiles
%
Matricula | Asistencia
Establecimiento Ao 2021 Media
Afio 20198
Sala Cuna y Jardin Infantil Los Angelitos 52 80,8
Sala Cuna y Jardin Infantil Periin Rayen 52 74,9
Sala Cuna y Jardin Infantil Chalin Tekun 52 76,8
Sala Cuna La Frontera 20 86,6
Sala Cuna y Jardin Infantil VVolcanes de Chile 104 79,1
Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo XXI 52 75,8
Sala Cuna y Jardin Infantil Sol del Futuro 52 80,1
Sala Cuna y Jardin Infantil Ardillitas 52 78,6
Sala Cuna y Jardin Infantil Mis Primeros Pasos 52 80,6
Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor 52 79
Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Esperanza 52 80,9
Sala Cuna y Jardin Infantil Copihues del VVolcan 52 81
Sala Cuna y Jardin Infantil Tiempo de Crecer 52 76
Sala Cuna Las Araucanas 20 75,4
Sala Cuna y Jardin Infantil Ayun Piuke de Conquil 36 85
TOTAL 752 79,4

Fuente: Equipo Técnico DAEM

8 Se considerd la asistencia media afio 2019, ya que durante los afios 2020 y 2021, por efectos de la crisis sanitaria, se
autorizé la suspension de clases presenciales y por ende el registro de asistencia registra 0.
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Tabla 9: Matriculay Asistencia Media Escuelas Basicas, Liceos, Educacion de Adultos

y Educacion Especial

% Asistencia

Establecimiento R.B.D. I\Aﬂggnzguzlf Media agosto
Afio 2019°
Escuela Molco Alto 6093-3 99 83,99
Escuela Las Vertientes 6097-6 5 98,94
Escuela Conquil 6107-7 74 92,5
Escuela Manantial de Relln 6108-5 70 87,87
Escuela El Castillo 6317-7 7 98,8
Escuela Estadio 7076-9 6 91,98
Escuela Alihuén 7077-7 6 95,38
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 67 94,09
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 462 90,86
Escuela Valentin Letelier 6088-7 227 91,37
Escuela Voipir de Nancul 6089-5 280 89,01
Escuela Mariano Latorre 6090-9 477 90,56
Escuela Epu Klei 6092-5 203 93,71

. Matricula Asistencia Media
Establecimiento R.B.D. ARG 2021 agosto Ao 2019
Liceo Bicentenario Alexander 6087-9 614 88,64
Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 638 94,29
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 632 88,68

- Matricula Asistencia Media
Establecimiento R.B.D. ARO 2021 agosto Afio 2019
Escuela Héctor VValenzuela Cea 5962-5 59 90,55

L Matricula Asistencia Media
E | R.B.D.
stablecimiento A0 2021 agosto de 2019
Escuela Especial Beato Luis Orione | 6091-7 34 79,19
Total 3.960 91,1%

Fuente: Equipo Técnico DAEM

9 Se considero la asistencia media al mes de agosto 2019, ya que fue la referencia en la elaboracién del PADEM 2020.
Considerar ademas que durante los afios 2020 y 2021, por efectos de la crisis sanitaria, se autorizé la suspension de clases
presenciales y por ende el registro de asistencia registra 0.
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Tabla 10: Resumen de Matricula y Asistencia Media a Nivel Comunal

Jardines Infantiles V.T.F. 752 79,4%
Escuelas Basicas Rurales 351 96,64%
Escuelas Basicas Urbanas 1740 91,21%
Liceos Cientifico Humanista 1291 89,63%
Liceo Técnico Profesional 691 86,22%
Educacién de Adultos 94 96%
Educacion Especial 36 91,29%

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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5.3 Resultados evaluativos SIMCE
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El afio 2019, la medicién SIMCE se aplicé sélo a octavo basico, puesto que el

proceso evaluativo en cuarto basico fue irregular a nivel pais, por la situacion de estallido

social.

Situacion similar ocurrié el afo 2020, esta vez debido al contexto de crisis sanitaria

por Covid 19, lo que derivé en la suspension total de esta evaluacion.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos en las mediciones del afio 2017

en adelante, en los niveles de 4°, 6° y 8° Basico y 11° Medio, en las areas de Comprension

Lectora y Matematica.

Comparacion Resultados SIMCE 4° Bésico, afios 2017 y 2018

2017 2018 Promedio
Establecimiento | Comprension ... .. | Comprensi6n ” Afio | Afio
de Lectura Matematica de Lectura Matematica 2017 | 2018

Escuela Molco 280 240 297 272 260 | 285
Alto
Escuela Las
Vertientes 241 198 ) i 223
Escuela Conquil 248 228 267 271 238 269
Escuela Manantial 257 233 295 280 245 | 288
de Relln
Escuela Alihuén®® - - 222 189 206
Escuela Colonia 299 263 254 223 281 | 239
Rayén Lafquén
Escuela José
Abelardo Niifiez 251 249 258 249 250 254
Liceo Bicentenario
Artistico Alexander 262 242 269 240 252 255
Graham Bell
Escuela Valentin 243 255 264 239 249 | 252
Letelier
Escuela Voipir de 283 245 284 268 264 | 276
Nancul
Escuela Mariano 268 246 279 269 257 | 274
Latorre
Escuela Epu Klei 272 277 275 278 275 277

10 E| afio 2017 la Escuela Alihuen no cuenta con resultados evaluativos.
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Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

2016 2018 Promedio
Establecimiento | Comprensién ... | Comprension .. | Afo | Afo
de Lectura atematica de Lectura Matematica 2016 | 2018
Escuela Molco 245 270 235 243 258 | 239
Alto
Escuela Conquil 235 223 269 219 229 | 244
Escuela Manantial 245 236 270 246 241 | 258
de Reldn
Escuela Colonia 292 339 212 245 316 | 229
Rayén Lafquén
Escuela José
Abelardo Nifiez 258 252 245 238 255 | 242
Liceo Bicentenario
Artistico Alexander 262 230 290 245 246 | 268
Graham Bell
Escuela Valentin 219 210 274 240 215 | 257
Letelier
Escuela Voipir de 281 260 268 252 271 | 260
Nancul
Escuela Mariano 236 220 262 257 228 | 260
Latorre
Escuela Epu Klei 239 234 250 253 237 | 252

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

Comparacion Resultados SIMCE 8° Basico, afios 2017 y 2019

2017 2019 Promedio
Establecimiento [ Comprension ... | Comprension . | Afio [ Afio
de Lectura W RLEELIE de Lectura BRG] 2017 | 2019
Escuela Molco i ) 245 297 236
Alto
Escuela Conquil - - 248 249 249
Escuela Manantial 245 259 244 243 252 | 244
de Reldn
Escuela Colonia 264 269 250 267 267 | 259
Rayén Lafquén
Escuela José
Abelardo Nifiez 229 235 229 247 232 | 238
villarrica.or
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Liceo Bicentenario
Artistico Alexander 249 235 208 231 242 | 220
Graham Bell
Escuela Valentin 239 226 232 232 233 | 232
Letelier
Escuela Voipir de 267 268 275 274 268 | 275
Nancul
Escuela Mariano 233 240 199 237 237 | 218
Latorre
Escuela Epu Klei 260 266 240 248 263 | 244
Liceo Bicentenario
Araucania 286 293 284 291 290 | 288

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

Comparacion Resultados SIMCE 11 Medio, afios 2017 y 2019

2017 2018 Promedio
Establecimiento [ comprension ... | Comprension " Afio | Afio
de Lectura 20 LT G de Lectura SUELETE G 2017 | 2018
Liceo
Bicentenario
Aurtistico 264 248 254 256 256 | 255
Alexander
Graham Bell
Liceo
Bicentenario 275 302 282 312 289 297
Araucania
Liceo
Politécnico 241 221 232 222 231 | 227
Villarrica

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacién
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5.4  Resultados Prueba de Transicion Universitaria (PTU)

La PTU es la Prueba de Transicion Universitaria, desarrollada por el Departamento
de Evaluacion, Medicién y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad de Chile, que
sustituyo a la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU), impartida desde el afio 2004 hasta el

2020 como uno de los requisitos para poder postular en una universidad en Chile.
El objetivo de esta nueva prueba es intentar disminuir las brechas educacionales y
proporcionar una mejor preparacion de los estudiantes para poder completar la carrera

universitaria.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en la primera aplicacion de este

instrumento, en enero del afio 2021;

Resultados PTU establecimientos Cientifico — Humanista

Enero 2021
.. ., Historiay
e Matematica | Ciencias | Ciencias | Promedio
Lectora .
Sociales
Liceo
Bicentenario 530 540 541 545 539
Araucania
Liceo
Bicentenario 472 463 512 459 477
Alexander
Graham Bell
Promedio 501 502 527 502 508
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2020
Rama
Compren- | Matema- | Historia | Ciencias | Compren- | Matema- | Historia | Ciencias | Compren- | Mateméa- | Historia | Ciencias
sion tica y Cs.S. sion tica y Cs.S sion tica yCs.S
Lectora Lectora Lectora
400 381 498 355 452 460 425 429 419 431 392 377
Total 8 8 7 2 18 18 17 9 31 30 25 9
alumnos
que
rindieron
cada
Prueba
Promedio 423
lenguaje
Promedio 424
matematica
villarrica.org
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Resultados postulacion al Sistema de Certificacion Ambiental

Durante el afio 2021, veintidés Unidades Educativas postularon al ingreso del Sistema

Nacional de Certificacibn Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE), de las

cuales dieciséis fueron aprobadas en la primera etapa de autodiagndstico y seis reprobadas.

Lo anterior expuesto, indica que el 73 % trabajara en el proceso de certificacion afio 2022 y

el 27% debera esperar un nuevo proceso de postulacion.

-Salas Cunas y Jardines Infantiles

Nivel al
N° Establecimiento Estado que
postula
1 | Sala Cunay Jardin “Siglo XXI” Aprobado/ en proceso Medio
2 | Sala Cunay Jardin "Chalin Tekun" Rechazado Basico
3 | Sala Cunay Jardin "Volcanes de Chile" Aprobado/ en proceso Medio
4 | Sala Cunay Jardin "Gotitas de Amor" Aprobado/en proceso Basico
5 | Sala Cunay Jardin “Los Angelitos” Aprobado/en proceso | Excelencia
6 | Sala Cunay Jardin “Ardillitas” Aprobado/en proceso | Excelencia
7 | Sala Cunay Jardin “Ayun Piuke” Aprobado/ en proceso Basico
8 | Sala Cunay Jardin “Copihues del Volcan” | Aprobado/ en proceso Basico
9 | Sala Cunay Jardin “Tiempo de Crecer” Aprobado/ en proceso Medio
10 | Sala Cuna y Jardin "Perun Rayén” Rechazado Basico

-Escuela 'y Liceos

Fuente: Equipo Técnico DAEM, 2021

N° Establecimiento Estado Nivel al que
postula
11 | Escuela Colonia Rayén Lafquén Aprobado/ en proceso Medio
12 | Escuela José Abelardo Nufiez Aprobado/ en proceso Excelencia
13 | Escuela Conquil Aprobado/ en proceso Medio
14 | Escuela Voipir de Nancul Aprobado/ en proceso Excelencia
15 | Escuela Manantial de Reldn Aprobado/ en proceso Medio
16 | Escuela Molco Alto Aprobado/ en proceso Medio
17 | Escuela Mariano Latorre Aprobado/ en proceso Excelencia
18 | Liceo Politécnico Villarrica Aprobado/ en proceso Excelencia
19 | Liceo Bicentenario Araucania Rechazado Medio
20 | Escuela Alihuén Rechazado Medio
21 | Escuela Las Vertientes Rechazado Medio
22 | Escuela El Castillo Rechazado Medio

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica

Fuente: Equipo Técnico DAEM, 2021
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Actualmente, los establecimientos en estado “Aprobado/ en proceso” se encuentran
en la etapa de generacién de actividades y en la subida de expediente a la plataforma web.
Dentro de las acciones que estan generando, esta el trabajo en las siguientes areas: ambito

curricular pedagdgico, ambito de gestion y ambito de relaciones con el entorno.

@ @ @ villarrica.org

wwww.munivillarrica.cl
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5.6 Indice de Vulnerabilidad Escolar
Tabla 11: Indice de Vulnerabilidad afio 2019 — 2020 - 2021
Escuelas Basicas
.. % I.V.E. | % LV.E. | % L.V.E.
Establecimiento R.B.D. aiio 2019 | afio 2020 | afio 2021
Escuela Molco Alto 6093-3 95.6 100 92
Escuela Las Vertientes 6097-6 85.7 86 100
Escuela Conquil 6107-7 100 98 98
Escuela Manantial de Relun 6108-5 98.1 100 98
Escuela El Castillo 6317-7 100 100 100
Escuela Estadio 7076-9 100 100 100
Escuela Alihuén 7077-7 100 80 80
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 100 94 98
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 90.1 89 87
Escuela Valentin Letelier 6088-7 95.7 96 94
Escuela Voipir de Nancul 6089-5 95.1 96 94
Escuela Mariano Latorre 6090-9 96.4 95 94
Escuela Epu Klei 6092-5 97 97 93
Liceos
.. % LI.V.E. | % LV.E. | % L.V.E.
Establecimiento RB.D. | 1510 2019 | aiio 2020 | afio 2021
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 89.7 89 89
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 975 96 97
Liceo  Bicentenario  Alexander| 6087-9 96.8 91 98
Graham Bell

PE®®
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Alumnos prioritarios y preferentes por establecimientos

DAEM Villarrica

Tabla 12: Alumnos/as prioritarios/as y alumnos preferentes noviembre 2021

Establecimiento RB.D. N° de. alt_er}os/as N° de alumnos/as
Prioritarios Preferentes
Escuela Molco Alto 6093-3 61 35
Escuela Las Vertientes 6097-6 5 0
Escuela Conquil 6107-7 63 12
Escuela Manantial de Reltn 6108-5 56 11
Escuela El Castillo 6317-7 7 0
Escuela Estadio 7076-9 6 0
Escuela Alihuén 7077-7 3 1
Escuela Colonia Rayén Lafquén | 11462-6 49 13
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 270 149
Escuela Valentin Letelier 6088-7 150 59
Escuela Voipir de Nancul 6089-5 180 77
Escuela Mariano Latorre 6090-9 342 117
Escuela Epu Klei 6092-5 160 36
Escuela Beato Luis Orione 6091-7 0 7
Establecimiento RB.D. N° de_ all_er_nos/as N° de alumnos/as
Prioritarios Preferentes

Liceo Bicentenario Alexander 6087-9 402 165
Graham Bell

Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 303 250
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 511 136

2568 1063

Fuente: Equipo Técnico DAEM

villarrica.org
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5.8  Clasificacion de Desempefio de los establecimientos

Tabla 13: Clasificacion de Desempefio vigente segin Agencia de la Calidad de la
Educacion

Escuelas Basicas
Establecimiento R.B.D. Clasificacion / Desempefio
Escuela Molco Alto 6093-3 Medio
Escuela Las Vertientes 6097-6 Sin categoria
Escuela Conquil 6107-7 Sin categoria
Escuela Manantial de Relun 6108-5 Alto
Escuela El Castillo 6317-7 Sin categoria
Escuela Estadio 7076-9 Sin categoria
Escuela Alihuén 7077-7 Sin categoria
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 Sin categoria
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 Medio
Escuela Valentin Letelier 6088-7 Medio
Escuela Voipir de Nancul 6089-5 Alto
Escuela Mariano Latorre 6090-9 Medio
Escuela Epu Klei 6092-5 Medio
Liceos
Establecimiento R.B.D. Clasificacion / Desempefio
Liceo  Bicentenario  Alexander 6087-9 Medio (Ensefianza Basica)
Graham Bell Medio Bajo (Ensefianza Media)
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 Alto
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 Medio

Fuente: Equipo Técnico DAEM

villarrica.org
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5.9  Programas de Integracion Escolar (PIE) de la Comuna

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia educativa presente en
trece de nuestros establecimientos, resguardada por el Decreto N°170/2010 (reglamento de
la Ley N° 20201/2007 que fija las normas para determinar los alumnos con necesidades
educativas especiales que seran beneficiarios de la subvencién para educacion especial) y
que se constituye en un conjunto de recursos, que se traducen en acciones pedagogicas
diferenciadas, recursos humanos especializados, capacitaciébn para los docentes y
profesionales y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes; todos
centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares
y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, que los educandos pudieran requerir

durante su trayectoria escolar.

Tabla 14: Estudiantes PIE de Escuelas Basicas Urbanas y Rurales afio 2021

N° de estudiantes por curso

Establecimiento RB.D. | T1|T2|1°|2°|3°|4°|5°|6°|7°]|8°| Total
Escuela José Abelardo 6086-0 | 5|5 (11|12 (14|14 |12 |13 |12 |10 | 108
Nufiez
Liceo Bicentenario 60879 | 5|6 |6 |7 |7 |6 |11|14|14|13| 89
Alexander Graham Bell
Escuela Valentin Letelier 6088-7 |4 |7 |4 |2 |6 |6 |4|4|7|6 50
Escuela Voipir de Nancul 6089-5|4 | 6 | 5|7 7|86 |9]6]|5 63
Escuela Mariano Latorre 6090-9 | 5|4 |11/16|13|12|13|11|14 12| 111
Escuela Epu Klei 6092-5 | 5|7 |5 |7 |7 |7 |8 |7/|8]|7 68
Escuela Molco Alto 6093-3| - | - |2 |2 |34 |2|6|4]|6 29
Escuela Conquil 6107-7 | - | - |4 |54 ]2 |3|4]|2]|3 27
Escuela Manantial de Reldn | 610853 | 3 |2 |2 |3 |5 |5 |4 |5 |1 33
Escuela Colonia Rayén 114626 - | - |2 |3 |33 /3|24 |5| 25
Lafquén

Total estudiantes | 603

Fuente: Equipo Técnico DAEM

villarrica.org
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Tabla 15: Estudiantes PIE de Liceos afio 2021

N° de estudiantes por curso

Establecimiento RBD.| I | Il [III|IV]Opcion4 | Total
Liceo Alexander Graham Bell | 6087-9 | 7 | 6 | 7 | 4 | Noaplica 24
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 | 28 | 29 | 26 | 31 5 119

Total estudiantes 143

Fuente: Equipo Técnico DAEM

Tabla 16: Estudiantes PIE de Educacion de Adultos afio 2021

N° de alumnos por curso

Nivel | Nivel Nivel | 1 I
Establecimiento | R.B.D. | Basico | basico | béasico| Nivel | Nivel | Nivel | Total
1 2 3

Escuela CDP 5962-5
Héctor - .
Valenzuela Cea

Fuente: Equipo Técnico DAEM

Tabla 17: Resumen Comunal Estudiantes PIE Afio 2021

Escuelas Basicas Urbanas 426
Escuelas Basicas Rurales 177
Liceos 143
Educacion de Adultos 16

Fuente: Equipo Técnico DAEM

villarrica.org
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Cantidad de estudiantes
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5.10 Estudiantes indigenas

%{‘P

Departamento de Administracién

Educaaon Municipal
DAEM Villarrica

Aymara - 1 -
Rapa Nui 1 1 -
Mapuche 98 501 268
Total 99 503 268
870

5.11 Estudiantes migrantes

Fuente: Establecimientos y Equipo Técnico DAEM

Peru 1 2 -
Argentina 3 1 2
Haiti 1 2 -
Colombia - 5 2
Brasil 1 - 2
Venezuela 4 20 5
Suiza - 1 -
Panama - 1 1
10 32 12
Total 54

Fuente: Establecimientos y Equipo Técnico DAEM
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Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica

villarrica.org
wwww munivillarrica.cl



i %{F Departamento de Administracién
/§ Villarrica iy Educaaon Municipal

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVI”GI’I’ICG

5.12 Evaluacién Docente afios 2018 - 2019 — 2020

El afio 2020, la comuna de Villarrica, cont6 con 15 docentes evaluados de un total de
108 inscritos en la Evaluacion Docente, impulsada por el Ministerio de Educacién a través
del CPEIP, lo que representa un 13,8%. Este bajo porcentaje se atribuye a la promulgacion
de la Ley 21.272 (7/10/20), que facultd a los y las profesionales de la educacién inscritos en
el proceso de Evaluacion Docente y el Sistema Nacional de Reconocimiento y Promocion
del Desarrollo Profesional Docente a no rendir los instrumentos solicitados en dichos

procesos de evaluacion, producto de la pandemia del Coronavirus COVID-19.

Resultados Evaluacion Docente 2020

45 11
40

35
30
25
20
15

Cantidad de docentes

10 2

0

Insatisfactorio Basico Competente Destacado

Fuente: Coordinacién Comunal de Evaluaciéon Docente
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wwwwmunlvNIarnca cl

GICIOIC

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica




i ‘chjl % Departamento de Administracién
Villarrica "

~ ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi“Qn’iCCI

La siguiente tabla muestra la distribucion de los docentes evaluados por categorias de

desempefio en los afios 2018, 2019 y 2020:

Resultados Evaluacion Docente afios 2018 - 2019 - 2020

Escuelas Basicas

N° docentes Resultados Evaluacion
Establecimiento | R.B.D. evaluados Insatisfactorio Basico Competente Destacado
2018 [2019 P020 (2018 [2019 [2020 [2018 P019 [2020 [ 2018 [2019 | 2020 [2018 2019 [2020

Escuela Molco Alto | 6093-3| 2 110 0 0 0 2 00 0 1 0 0 0 0

Escuela Las 6097-6| O 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vertientes

Escuela Conquil 6107-7| 1 2|10 0 0 0 0 1]0 1 1 0 0 0 0
Escuela Manantial 6108-5| 4 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0
de Relun

Escuela El Castillo 6317-7 0 1|0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Escuela Estadio 7076-9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela Alihuén 7077-7| 0 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuela Colonia 11462-6 | 5 0 3 0 0 0 1 0 0 3 0 3 1 0 0

Rayén Lafquén

Escuela José 6086-0| 6
Abelardo Nufiez

S
[y
o
o
o
o
[y
o
S
w
[y
N
o
o

Escuela Valentin 6088-7| 6 2 0 0 0 0 3 0 0 3 2 0 0 0 0
Letelier

Escuela Voipir de 6089-5| 4 4 10 0 0 0 0 0|0 3 3 0 1 1 0
Nancul

Escuela Mariano 6090-9 | 10 5 1 0 0 0 1 1 0 5 4 0 4 0 1
Latorre

Escuela Epu Klei 6092-5| 4 1] 2 0 0 0 1 0|0 2 0 2 1 1 0

Liceos

N° docentes Resultados Evaluacién
Establecimiento | R.B.D. evaluados Insatisfactorio Basico Competente Destacado
2018 2019 p020 | 2018 | 2019 |2020 |2018 P019 2020 |2018 [2019 | 2020 |2018 P019 2020

Liceo Alexander 6087-9 8 12| 0 0 0 0 1 0 0 5 10 0 2 2 0
Graham Bell

Liceo Bicentenario 6084-4| 7 5 5 0 0 0 1 0 1 6 5 3 0 0 1
Araucania

Liceo Politécnico 6085-2| 12 3 3 0 0 0 1 0 1 11 3 2 0 0 0
Villarrica

Fuente: Coordinacion Comunal de Evaluacién Docente y Equipo Técnico DAEM

En el siguiente grafico se detallan los porcentajes de los docentes de acuerdo al nivel

de desempefio en la Evaluacion Docente 2018, 2019 y 2020.

villarrica.org
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Porcentaje de docentes segun tramo de evaluacion
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10% | 10%
Sl | al |
oo 0% % L 0%
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INICIAL =BASICO =COMPETENTE =DESTACADO

Como se aprecia, durante el afio 2020 méas del 85% de los profesores evaluados

obtuvo un desempefio Competente o Destacado.
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5.13 Plan de Superacion Profesional (PSP)

El funcionamiento de los Planes de Superacion Profesional (PSP) es normado por el

decreto N° 192, de 2004, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la Evaluacion

Docente. Tienen por objetivo

reducir

las brechas de formacion detectadas en

la Evaluacion Docente, a través de acciones formativas dirigidas a los y las profesores/as que

obtuvieron un nivel de desempefio Basico o Insatisfactorio.

Tabla 18: PSP 2021

Nombre del Plan

Plan de Superacion Profesional 2021

Fecha de ingreso al CPEIP

18 de junio de 2021

Fecha de aprobacion por el CPEIP 12 de agosto de 2021

N° de docentes beneficiados 5

N° de objetivos del Plan 5

Fecha de ejecucion 3 al 17 de noviembre de 2021
Presupuesto PSP afio 2021 $950.000

Fuente: Coordinacion Comunal de Evaluacién Docente y Equipo Técnico DAEM

PE®®
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5.14 Tramo de desempefio docente a Nivel Comunal

Tabla 19: Tramo segun Carrera Docente a Nivel Comunal,

reemplazos)

lﬁjf

Departamento de Administracién

Educaaon Municipal
DAEM Villarrica

Acceso 103 31
Inicial 44 13
Temprano 76 23
Avanzado 71 21
Experto | 32 10
Experto 1l 7 2

Porcentaje de docentes segun tramo de encasillamiento
2%

10% ‘

= Acceso

= Inicial = Temprano = Avanzado = Expertol = Experto Il

Ley 20.903 (incluye
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Vi OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES POR ESTABLECIMIENTO
SEGUN PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

6.1  Salas Cunasy Jardines Infantiles

El Plan de Mejoramiento Educativo en Educacion Parvularia tiene su génesis el
presente afio (2021), donde por primera vez a nivel pais las Salas Cunas y Jardines Infantiles
comenzaron a trabajar con este instrumento de gestion. Como primer cohorte, éste serd
proyectado a tres afios 2021 al 2023, abarcando las siguientes areas de gestion: Gestion
Pedagogica Liderazgo, Familia y comunidad, Bienestar integral y Gestion de recursos

A continuacion, se presentan, el panorama por cada centro educativo:

-Sala Cuna La Frontera

Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Fomentar sisteméaticamente | A lo menos el 80% de las | Fomentando
Gestién el pensa_miento_ cientifico experie_nc!as _ de experie_nc!as de
Pedagégica por medio de juegos que | aprendizaje incluyen el | aprendizaje que
involucran el asombro, la | desarrollo del | promuevan el
curiosidad y la indagacion | pensamiento cientifico | pensamiento
del entorno natural. mediante el juego. cientifico en los nifios
y nifas.
Generar un ambiente de | EI 100% del equipo de | Se instauran espacios
trabajo colaborativo | trabajo  participa  de | de tiempo con el
. brindando condiciones para | actividades de trabajo | objeto de propiciar el
Liderazgo | , | equino d . . . .
poyar al equipo de trabajo | colaborativo trabajo colaborativo.
en la implementacion de los
procesos curriculares.
Mantener una | A lo menos el 80% de los | Fortaleciendo los
Familia y com_u_nicacic’)n fluida con las apoderados _utilizan lazos o de
. familias para establecer una | diferentes medios de | comunicaciéon  con
comunidad mutua colaboracién en el | comunicacion para | nuestras familias.
desarrollo integral de nifios | informarse y mantenerse
Yy nifias. en contacto con el
establecimiento.
Promover e implementar | A lo menos el 80% de | Fomentando
Bienestar estrategias que fomenten | experiencias de | experiencias de
. habitos de alimentacion | aprendizajes fomentan | aprendizaje que
integral saludable en nifios y nifi habitos de alimentacio habit
y nifias abitos de alimentacion | promuevan habitos
saludable. de alimentacion
saludable.
Gestion de | Fomentar la asistencia de | A lo menos el 70% de los | Facilitando la
recursos los péarvulos dada la | nifios y nifias participa de | continuidad
importancia  para  sus | las experiencias de | pedagbgica a través
procesos de aprendizaje. aprendizaje. de las experiencias de
aprendizaje.

villarrica.org

wv§\ivw.munivil1arrica.c|
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-Sala Cuna Jardin Infantil Siglo XXI

DAEM Villarrica

Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Activar  instancias  de | El 100 % de las instancias | Instancias de
Gestién aprendizaje donde los nifios | de aprendizajes permite en | aprendizaje con sello
.- Yy nifias expresen emociones | sus actividades la | artistico.
Pedagogica e ideas por medio de | expresion artistica de
distintos lenguajes | nifios y nifias, durante el
artisticos. afio 2021.
Gestionar  capacitaciones | EI 70% de los integrantes | Gestién de
ylo perfeccionamiento a los | de los equipos | capacitaciones  y/o
. equipos pedagbgicos, | pedagdgicos seran | perfeccionamiento.
Liderazgo orientado a la obtencién de | capacitados entre  los
aprendizajes innovadores. meses de abril vy
noviembre de 2021.
Implementar acciones de | EIl 40 % de las acciones de | Acciones de
Familia y articulacion con centros | articulacion  con  los | transicion  positiva
. educativos, que promuevan | centros educativos son | con  los  centros
comunidad una transicion positiva en | realizadas en el periodo de | educativos.
nifios y nifas. abril a noviembre de 2021.
Gestionar que el centro | EI 20% de las reuniones | Desarrollo de mesas
Bienestar educativo  presente  las | del consejo de educacion | de trabajo.
. condiciones adecuadas de | parvularia, aborda las
integral infraestructura y | condiciones de
equipamiento, acorde a la | infraestructura y
normativa vigente. equipamiento, en el afio
escolar 2021.
Gestion de | Gestionar la administracién | El 60% de las actividades | Adquisicion de
recursos de recursos para un | pedagdgicas dispone de | recursos, segun
adecuado proceso | recursos para su | normativa vigente
educativo. desarrollo.
-Sala Cuna Jardin Infantil Ayun Piuke
Dimension Obijetivo estratégico Meta Estrategia
Crear ambientes fisicos | Se consideran los intereses | Organizacion de los
Gestion flexibles, ludicos y | y caracteristicas del 100% | espacios fisicos y
L pedagbdgicamente de los nifios y nifias del | materiales educativos
Pedagogica intencionados  para el | jardin infantil, durante el | del jardin infantil,
aprendizaje significativo e | segundo semestre del afio | con elementos del
inclusivo de la comunidad | 2021. contexto local,
que contribuyan al entorno  natural 'y

desarrollo integral de los
parvulos.

ambiente familiar de
los nifios y nifas,
reflejando su
diversidad cultural y

considerando las
villarrica.org
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caracteristicas e
intereses singulares.
Realizar proceso de | EI 100% del equipo | Realizacion de
autoevaluacion, de manera | educativo participa de la | jornadas reflexivas
. metddica y reflexiva en | creacion de pautas de | para la creacion de
Liderazgo cuanto a los planes y | autoevaluacién durante el | pautas de
programas, lo que permitird | segundo semestre del afio | autoevaluacion  del
contar con autoevaluaciones | 2021. quehacer educativo,
rigurosas 'y comparables respecto a los planes
para introducir mejoras y programas,
sustanciales al  proceso permitiendo detectar
educativo. fortalezas y
necesidades de cada
miembro de la
comunidad
educativa,
implementando
acciones de mejora a
los procesos
pedagdgicos.
Mejorar progresivamente la | EI 80% de las familias | Difusion de la
Familia y participacion, incorporando | participa del proceso | importancia del
. los saberes y aportes de las | educativo en modalidad | trabajo  pedag6gico
comunidad familias al proceso | remota entregando | que se desarrolla en
educativo, a través de un rol | evidencias de las | los niveles de
activo, que favorezca los | experiencias de | educacién parvularia,
aprendizajes de los nifios y | aprendizaje desarrolladas | dando realce a la
nifias, contribuyendo al | en el hogar durante el | participacion de la
desarrollo  del proyecto | segundo semestre del afio | familia como
educativo institucional. 2021. mediadores de
aprendizajes.
Implementar El 100% de los | Creacion de
Bienestar procedimientos para | representantes de cada | protocolos de
. resguardar la seguridad en el | estamento participa en la | seguridad, que
integral centro educativo, | creacion de los protocolos | permitan resguardar
promoviendo la toma de | de seguridad del centro | el bienestar de todos
consciencia en los parvulos | educativo, durante el | los miembros de la
y el reconocimiento de | segundo semestre del afio | comunidad educativa
situaciones de riesgo parasu | 2021. en el establecimiento,
bienestar. a través de la
concientizacion y
reconocimiento  de
situaciones de riesgo
durante las
interacciones con el
espacio  fisico 'y
materiales
educativos.
Gestion de | Gestionar efectivamente la | EI 100% de las familias | Creacion de
recursos provisién de implementos y | participa en el | convenios y alianzas
recursos didacticos, que | levantamiento de ideas y | con las familias y
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potencien el aprendizaje de
los nifios y nifias en el centro
educativo.

sugerencias para subsanar
requerimientos de
implementos y recursos
didacticos del jardin
infantil, durante el
segundo semestre del afio
2021.

entes comunitarios,
para aumentar y
complementar  los
implementos de
juego y los recursos
didacticos

disponibles para los
parvulos en las salas
del centro educativo.

-Sala Cuna Jardin Infantil Tiempo de Crecer

Dimensidn

Obijetivo estratégico

Meta

Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Planificar e implementar
experiencias de aprendizaje
relacionadas al sello
medioambiental que
permitan  generar  una
conciencia de cuidado hacia
el medioambiente en los
nifios, nifias y familias.

ElI 100% del equipo
pedagogico planifica e
implementa experiencias
de aprendizaje
relacionadas al cuidado
del medioambiente
durante el afio.

Perfeccionamiento
del equipo
pedagdgico para
adquirir mayor
conocimiento
respecto a los
diferentes temas
medioambientales.

Generar en los afios 2021 al

El 90% de la comunidad

Difusion del ideario a

2023, instancias de | educativa participa y | traves de diferentes
. participacion, difusion y | conoce el ideario del pei | instancias
Liderazgo | ygnesion  del ! icipati
proyecto | en el presente afio. participativas para las
educativo institucional y al familias junto a la
plan de  mejoramiento comunidad
educativo con toda la educativa.
comunidad educativa.
Propiciar instancias de | EI 70% de las familias | Participacion de las
Familia y participacion y | participa activamente en | familias en las
. comunicacion efectiva entre | las diferentes actividades | actividades de apoyo
comunidad la familia y comunidad en | que se realizardn durante | socioemocional
las instancias que genera el | el afio que apuntan a las | organizadas por el
jardin infantil para | necesidades de apoyo | establecimiento.
fortalecer el vinculo | socioemocional.
socioemocional entre
ambos agentes educativos.
Disefiar un plan de | El 90% de la comunidad | Socializacién y
Bienestar socializacion  sobre  la | educativa conoce y aplica | aplicacion de
. aplicacién de protocolos de | los protocolos de buen | protocolos de buen
integral buen trato hacia toda la | trato durante el presente | trato con toda la
comunidad educativa. afno. comunidad
educativa.
Gestion de | Implementar un sistema de | EI 100% de las familias de | Seguimiento y
recursos acompafiamiento y | los nifios y nifias son | monitoreo a las
monitoreo que permita | monitoreados y | familias de los nifios
mejorar la asistencia de | acompafiados para | y nifias del jardin

PE®®
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nifios y nifias a nuestro | mejorar su asistencia en el | infantil para
jardin  infantil y  asi | presente afio. disminuir la
favorecer la adquisicion de inasistencia
sus aprendizajes injustificada.
-Sala Cuna Jardin Infantil Copihues del VVolcan
Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Fortalecer los espacios para | EI 80 % del equipo | Reuniones con la
Gestion una reflexion sistematica | educativo participa de las | comunidad
Pedandai sobre los procesos | reflexiones pedagdgicas, | educativa.
edagogica | eqycativos de la gestion | durante el afio 2021.
pedagbgica del centro.
Generar  instancias  de | El 90% de la comunidad | Reuniones para la

reflexién pedagdgica con la

educativa participa en las

reflexién pedagdgica.

. comunidad educativa para | instancias de reflexion
Liderazgo la toma de decisiones | pedagogica.
pedagdgicas oportunas.
Actualizar las redes de | EI 80% de las redes de | Sistema de
Familia y apoyo evaluando el nivel de | apoyo son evaluadas, entre | evaluacion a redes de
. participacion y colaboracion | los meses de abril y mayo | apoyo.
comunidad con el centro educativo. 2021.
Promover el autocuidado de | EI 80 % de las familias | Acciones de difusion
Bienestar los nifios y nifias para que | participa del diagnésticoy | y  promocién  de
. las familias fomenten estas | elaboracidn de acciones de | autocuidado de nifios
integral practicas. autocuidado para nifios y | y nifas.
nifias, durante los meses
de agosto y septiembre de
2021.
Gestion de | Desarrollar variadas | Desarrollar a lo menos 1 | Difusion de las
recursos estrategias para mantener la | estrategia que fomenten la | distintas actividades

matricula y asistencia de los
nifios y nifias al centro
educativo.

matricula y 1 estrategia
que fomente la asistencia
de nifios y nifas, durante
el afio 2021.

que realiza el centro
educativo,
destacando su sello
artistico.

-Sala Cuna Jardin Infantil Villa Esperanza

en su construccion a partir

necesidades de los nifios,

Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Instaurar ambientes fisicos | EI 90% de las familias | Creacion de
Gestién mediados que propicien y | estan informadas sobre la | ambientes fisicos
L . favorezcan una educacion | creacion de ambientes | mediados.
Pedagogica de calidad, al hacer | fisicos mediados basado
participes alos nifilosy nifias | en  los intereses vy
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de sus intereses Yy | durante los meses de
necesidades. agosto y septiembre 2021.
Establecer instancias de | De agosto a diciembre | Instancia de reflexién
reflexion y andlisis con la | 2021, la directora lidera al | y analisis del PEI.
. comunidad educativa para | menos 2 instancias de
Liderazgo . »
potenciar el PEI, su | evaluacién del PEI.
evaluacion y el
cumplimiento de metas.
Generar vinculos con redes | Se establece convenio de | Vinculacion con
Familia y | due pote_ncien un trabajo colaboraci_én con 3 redes | redes comunitarias.
. colaborativo para alcanzar | comunitarias, entre los
comunidad los objetivos y fortalecer el | meses de marzo a
ideario del PEI. noviembre 202.
Promover y fortalecer en los | EI 90% de la comunidad | Campafia de
Bienestar miembros de la comunidad | educativa es sensibilizada | sensibilizacion a
. educativa précticas que | acerca de la  vida | comunidad
integral incentiven la vida saludable. | saludable, en diferentes | educativa.
aspectos.
Gestion de | Gestionar y monitorear la | el 70% de los recursos | Adquisicion de
recursos administracion de recursos, | materiales fungibles y no | recursos vinculado al
considerando necesidades e | fungibles obtenidos, se | sello artistico.
intereses  asociados  al | vinculan al sello artistico
ideario del PEI. del establecimiento.

-Sala Cuna Jardin Infantil Los Angelitos

grupo de nifios y nifias de
cada nivel.

participacion y valoracion
de la diversidad e igualdad
de oportunidades entre
nifos y nifas.

Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Fortalecer interacciones | EI  100% del equipo | Perfeccionamiento
Gestion positivas y experiencias de | pedagdgico implementa al | del equipo educativo
- aprendizajes de calidad en | menos una experiencia de | para fortalecer las
Pedagogica donde se valore la | aprendizaje que | practicas
diversidad y la inclusion del | favorezcan la | pedagdgicas e

interacciones
positivas, con foco en
la inclusion.

afectiva y fluida realizando
un trabajo colaborativo.

formales.

Elaborar un plan de | El 100% de la comunidad | Planificacion de
mejoramiento participativo | educativa participa de la | instancias de
. evaluando el cumplimiento | elaboracion del PME. participacion con
Liderazgo de sus metas. miras a la elaboracion
del PME.

Fortalecer el vinculo con las | Al menos el 80% de los | Mejorando e

Familia y familia_s para mantener una apoderados utiliza_m _Ios implementando
. comunicacion asertiva, | canales de comunicacion | canales de

comunidad

comunicacion  para
fortalecer el vinculo
con las familias.
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Fortalecer la conciencia | Implementar en un 90% | Implementando
Bienestar sobre la importancia de la | estrategias de promo salud | experiencias de
. vida sana y el bienestar | en la comunidad | aprendizaje que
integral integral en toda la | educativa. potencien estilos de
comunidad educativa. vida saludable para
un desarrollo vy
bienestar integral en
toda la comunidad
educativa.
Gestion de | Disefiar un presupuesto | Elaborar y ejecutar el plan | Elaborando y
recursos anual en funcién al PEI, | presupuestario en funcién | gestionando el plan
asegurando practicas | al PEI. de compras que
afectivas para resguardar la respondan a las
sustentabilidad del centro necesidades y ademas
educativo. que potencien el
aprendizaje de los
nifios, nifias, familias
y comunidad del
centro educativo.
-Sala Cuna Jardin Infantil Perun Rayen
Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Incorporar practicas | EI  100% del equipo | Incorporando
Gestién pedagdgicas de la | incorpora a lo menos una | préacticas
L cosmovisién mapuche que | préctica pedagdgicas | pedagdgicas desde la
Pedagdgica contribuyan a la identidad | basadas en la cosmovision | cosmovisién
cultural y pertenecia en el | mapuche. mapuche.
logro de aprendizaje de los
nifios y nifas.
Implementar procesos de | Que el 100% del equipo | Evaluacién y analisis
difusibn  que  permitan | pedagdgico participe en la | de mejora del PEI del
. transmitir los logros vy | identificacibn de los | establecimiento.
Liderazgo avances del centro | logros institucionales y de
educativo a toda la | satisfaccion.
comunidad.
Definir procedimientos de | EI 100% del equipo | Estudio e indagacion
Familia v participacion que integren | pedagdgico colaborara en | continua sobre
. los saberes y aportes de las | la construccion de un plan | intereses y
comunidad familias en el logro de los | de trabajo de participacion | participacion de las
aprendizajes de los nifios y | familiar. familias en el trabajo
nifas. pedagdgico.
Incorporar practicas | EI  100% del equipo | Incorporando
Bienestar pedagbgicas que permita | pedagdgico incorpora a lo | estrategias que
. fomentar estilos de vida | menos una practica que | fomentan estilos de
integral saludable que guien el | fomente estilos de vida | vida saludables.
proceso de ensefianza y | saludable.
aprendizaje de los nifias y
nifas.
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Gestion de | Organizar y fomentar el uso | EI  equipo  pedag6gico | Monitoreo

recursos de los recursos educativos | posee e incorpora al 80% | permanente de la
contando con el | de sus actividades el uso | utilizacion del
equipamiento  necesarios | de los recursos didacticos | material didactico.
para potenciar los | con fines educativos.

aprendizajes de los nifios y
nifas.

-Sala Cuna Jardin Infantil Chalin Tekun

Dimension Obijetivo estratégico Meta Estrategia
Asegurar  ambientes vy | El 100% de los equipos de | Capacitacidn del
Gestién situaciones de aprendizaje | aula organiza y crea | equipo pedagdgico

Pedagdgica

pedagbgicamente
intencionadas, flexibles que
permitan el logro de
aprendizajes significativos
y el desarrollo integral de
los nifios y nifias.

ambientes fisicos, ludicos,
flexibles enriquecidos con
oportunidades de
desarrollo y aprendizaje.

sobre experiencias de
aprendizaje
desafiantes y
ambientes educativos
de calidad.

Generar un proceso de
participacion institucional,
con la finalidad de elaborar

Todos los estamentos del
consejo de educacién
parvularia participan en la

Evaluacion
sistematica y
participativa del PEI

Liderazgo una evaluacion auténtica, | toma de decisionesenbase | y del desarrollo y
contextualizada que | a los procesos de | aprendizaje de los
responda a las necesidades e | evaluacion de las metas y | parvulos.
intereses de la comunidad | objetivos institucionales.
educativa, en pro de una
mejora continua.

Propiciar un trabajo | El establecimiento trabaja | Colaboracion con las

Familia y articulado en red con los | con a lo menos 2 redes de | redes de  apoyo

. agentes e instituciones | apoyo comunitarias de | intersectoriales y

comunidad presentes en nuestro entorno | forma  colaborativa y | agentes formales e
territorial que potencien el | reciproca. informales que
PEI y las oportunidades de potencien el
aprendizaje de los nifios y desarrollo del PEI y
nifas. el aprendizaje de

nifios y nifas.
Fortalecer la adecuada | A los menos el 70% de los | Socializacion del

Bienestar provision, organizacion de | integrantes de la | plan de

. | los recursos y espacios | comunidad educativa | funcionamiento

integra educativos, con | conocen los protocolos y | 2021, pise 0
procedimientos que | procedimientos que | protocolos asociados
resguarden la seguridad, | resguardan su seguridad y | a la higiene vy
salud y bienestar de la | bienestar. seguridad.
comunidad educativa.

Gestion de | Establecer préacticas | EI 80% de la matricula y | Sensibilizacion a las

recursos efectivas para resguardar la | asistencia de los parvulos | familias sobre la

matricula y fomento de la

importancia de asistir
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asistencia regular de los | se mantiene durante todo | y participar de los
nifios y nifias al centro | el afio. niveles educativos,
educativo. para potenciar el
desarrollo integral de
los parvulos.
-Sala Cuna Jardin Infantil Mis Primeros Pasos
Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Implementar y planificar | El 100%  de las | Adecuacion de
Gestién experiencias de aprendizaje | planificaciones por nivel | planificaciones y
L pertinentes a las | educativo durante el afio, | evaluaciones por
Pedagogica necesidades e intereses de | son adecuadas y | nivel educativo,
los nifios y nifias, | orientadas a responder a | orientadas a
considerando la diversidad | las necesidades e interés | responder las
de contextos socioculturales | de los nifios, nifias y sus | necesidades e

y en conjunto con el equipo
pedagdgico, evaluando el

familias.

intereses de los nifos,
nifias y sus familias.

proceso mediante un
monitoreo sistematizado.
Promover la participaciony | EI 80 % de la comunidad | Generacion de
colaboracién de toda la | educativa participa en la | instancias de
. comunidad educativa en la | elaboracion de los | participacion,
Liderazgo construccion de los | objetivos y metas del de | sensibilizacion y
instrumentos de gestion, | los distintos instrumentos | reflexion, respecto a
reflexionando en la | de gestion durante el | los objetivos de los
importancia que tienen | presente afo. distintos
todos en los procesos de instrumentos de
ensefianza y aprendizaje. gestion.
Promover el | EI 70% de las familias | Generacion de
Familia y aco_mpaﬁar_niento y vinculo participa_ activamente en | vinculo Yy trabajo
. socioemocional con todas | las actividades propuestas | colaborativo,
comunidad las familias del centro | por el equipo pedagdgico | mediante una
educativo, respetando la | durante todo el afio. comunicacion
diversidad de los contextos efectiva desde la
socioculturales y empatia y el
potenciando un trabajo reconocimiento  de
articulado entre las redes de los diversos
apoyo y la comunidad contextos de cada
educativa. familia.
Implementar El 100% de | Promocion y
Bienestar planificaciones que | planificaciones articulacion de los
. consideren los objetivos | implementadas durante el | objetivos
integral transversales en las diversas | afio consideran los | transversales en todas

experiencias de aprendizaje,
propiciando la sana
convivencia, habitos de vida

objetivos transversales en
las diversas experiencias
de aprendizaje,
propiciando  habitos de

las experiencias de
aprendizaje.
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saludable,  bienestar vy | vida saludable, bienestar y
autocuidado. autocuidado.

Gestion de | Gestionar la participacién | EI  100% del equipo | Gestion e

recursos de los integrantes de los | pedagdgico participa | implementacion  de
equipos pedagdgicos, | durante el afio en talleres y | instancias que
generando ambientes | capacitaciones que | promuevan el
positivos y promoviendo | promuevan el desarrollo y | desarrollo
practicas  efectivas y | formacion profesional. profesional con
pertinentes que potencien diversas redes de
las capacidades y el apoyo,  analizando

desarrollo docente desde las
funciones, asi también, las
responsabilidades que debe
cumplir cada una.

reflexivamente y
retroalimentacion los
roles y funciones de
todo el personal del
centro educativo.

-Sala Cuna Jardin Infantil Sol del Futuro

contribuyendo a la
formacion adultos sensibles
y dispuestos a responder a
las necesidades

Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Generar instancias | EI equipo pedagdgico | Implementacion  de
Gestién pedagdgicas con la finalidad | implementa a lo menos | experiencias
, . de lograr aprendizajes | una estrategia innovadora, | innovadoras en el
Pedagdgica significativos, integrales e | significativa, integral e | aula.
inclusivos. inclusiva.
Generar  instancias  de | Se realizan a lo menos dos | Elaboracion y
reflexion 'y participacion | reuniones de reflexion en | actualizacion
. para la elaboracién y | torno al PEI. sistematica del PEl en
Liderazgo cumplimiento del proyecto conjunto la
educativo institucional que comunidad
facilite los procesos educativa.
educativos y asi mejorar la
comprension de logros de
metas en la comunidad
educativa.
Mejorar la participacion de | Las familias participan en | Planificacion de
Familia y las - familias | a lo menos_5 fexperiencias momentos de la
idad colaborativamente en el | de aprendizaje con sus | rutina para la
comunida proceso de ensefianza | hijos e hijas. gjecucion y
aprendizaje. participacion de las
familias en el aula.
Promover interacciones que | Se realiza al menos una | Establecer instancias
Bienestar se caractericen por un trato | capacitacion relacionada | de reflexion
. | de respeto y afecto, | con buen trato a la | emocional en los
integra comunidad educativa.

adultos responsables,
conectando con
emociones
personales y las de
otro.

las
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emocionales de los nifios y
nifas.

Gestion de | Promover el desarrollo | EI  100% del equipo | Consolidacién  del

recursos profesional continuo, en | pedagdgico participa de | desarrollo
coherencia con los | actividades de desarrollo | profesional del
requerimientos y | profesional, de acuerdo a | equipo pedagdgico.
necesidades del equipo | sus necesidades.
pedagbgico.

-Sala Cunay Jardin Infantil Gotitas de Amor

Dimensidn

Obijetivo estratégico

Meta

Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Planificar e implementar
experiencias de aprendizaje
relacionadas al sello
medioambiental que
permitan  generar  una
conciencia de cuidado hacia
el medioambiente en los
nifios, nifias y familias.

ElI 100% del equipo
pedagogico planifica e
implementa experiencias
de aprendizaje
relacionadas al cuidado
del medioambiente
durante el afio.

Perfeccionamiento
del equipo
pedagdgico para
adquirir mayor
conocimiento
respecto a los
diferentes temas
medioambientales.

Generar en los afios 2021 al

El 90% de la comunidad

Difusion del ideario a

2023, instancias de | educativa participa y | través de diferentes
. participacion, difusion y | conoce el ideario del PEI | instancias
Liderazgo | ygnesion  del i icipati
proyecto | en el presente afio. participativas para las
educativo institucional y al familias junto a la
plan de  mejoramiento comunidad
educativo con toda la educativa.
comunidad educativa.
Propiciar instancias de | EI 70% de las familias | Participacion de las
Familia v participacion y | participa activamente en | familias en  las
. comunicacion efectiva entre | las diferentes actividades | actividades de apoyo
comunidad la familia y comunidad en | que se realizardn durante | socioemocional
las instancias que genera el | el afio que apuntan a las | organizadas por el
jardin infantil para | necesidades de apoyo | establecimiento.
fortalecer el vinculo | socioemocional.
socioemocional entre
ambos agentes educativos.
Disefiar un plan de | El 90% de la comunidad | Socializacién y
Bienestar socializacion  sobre  la | educativa conoce y aplica | aplicacién de
. aplicacién de protocolos de | los protocolos de buen | protocolos de buen
integral buen trato hacia toda la | trato durante el presente | trato con toda la
comunidad educativa. afio. comunidad
educativa.
Gestion de | Implementar un sistema de | ElI 100% de las familias de | Seguimiento y
recursos acompafiamiento y | los nifios y nifias son | monitoreo a las
monitoreo que permita | monitoreados y | familias de los nifios
mejorar la asistencia de | acompafiados para | y nifias del jardin
nifos y nifias a nuestro infantil para
@ @ @ ://\il\:;\;vr\f.;ox:zivil1arrica.cl
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jardin  infantil y  asi | mejorar su asistencia en el | disminuir la
favorecer la adquisicion de | presente afio. inasistencia

sus aprendizajes

injustificada.

-Sala Cuna Las Araucanas

Dimension Objetivo estratégico Meta Estrategia
Generar espacios de andlisis | EI 100 % del equipo | Reflexién de las
Gestion y reflexién conjunta con el | pedag6gico participa del | practicas

Pedagdgica

equipo
permitan

pedagdgico, que
desarrollar

analisis y la reflexion de
manera conjunta en el

pedagdgicas con
apoyo de diversos

aprendizajes oportunos de | proceso pedagdgico | referentes
calidad en los nifios y nifias. | durante el  segundo | curriculares.
semestre.
Garantizar que toda la | El 75% de la comunidad | Socializacion con
comunidad educativa | educativa internaliza los | toda la comunidad
. conozca los instrumentos | instrumentos pedagdgicos, | educativa de los
Liderazgo . s
pedagdgicos de manera | para desarrollar un trabajo | instrumentos
integral que  permitan | coherente en la labor | pedagdgicos para el
elaborar planes de | educativa hacia los nifios y | fortalecimiento de las
mejoramientos pertinentes | nifias. practicas
en base a los resultados pedagbgicas y la
obtenidos. mejora continua.
Asegurar la articulacion del | Trabajo con 2 redes de | Generacion de nexos
Familia y establecimiento con redes | apoyo durante los meses | con las diversas redes
. de apoyo que potencien la | de agosto a diciembre. de apoyo que
comunidad labor educativa a través de potencian el quehacer
la implementacion del pei y pedagdgico.
las trayectorias de los nifios
y nifas.
Generar  instancias de | EI 80% de toda la | Fortaleciendo y
Bienestar reflexion con el equipo | comunidad educativa | potenciando practicas
. pedagdgico sobre la | participa de instancias de | pedagdgicas para el
integral importancia de habitos de | reflexibn en base a | desarrollo de vida
vida saludable y el cuidado | teméticas atingentes | saludable y cuidado
del medio ambiente, | respecto de habitos de vida | del medio ambiente.
promoviendo el bienestar | saludable y el cuidado del
integral de toda la | medio ambiente.
comunidad educativa a
través de mejoras en el PEI.
Gestion de | Gestionar e implementar un | EI 100% de la comunidad | Analisis de  los
recursos sistema de monitoreo Yy | educativa participa de la | recursos didacticos y
registro (inventario) de los | elaboracion de un sistema | tecnoldgicos para
recursos con los que cuenta | de registro y monitoreo de | fortalecer el
el establecimiento y otros | indicadores de gestién | desarrollo de las
indicadores de  gestion | durante el  segundo | practicas
(matricula, asistencia). semestre pedagdgicas dentro
@ @ @ ://\;l\:;\;vr\f.;ok:iivinarrica.cl
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de la comunidad
educativa.
-Jardin Infantil Volcanes de Chile
Dimension Obijetivo estratégico Meta Estrategia
Establecer 'y fortalecer | EI 90% del equipo | Capacitacion del
Gestién interacciones pedagogicas | pedagdgico implementa | equipo pedagdgico en
que potencien diferentes | experiencias de | areas de aprendizajes

Pedagdgica

habilidades en pos de un | aprendizaje que apuntan a | significativo,
desarrollo integral de los | un desarrollo integral en | importancia del
nifios y nifas. los parvulos durante el | juego, principios
segundo semestre del afio. | pedagdgicos y
desarrollo artistico.
Promover en la comunidad | Se socializan las | Difusion a la
educativa el conocimiento y | prioridades 'y  metas | comunidad educativa

la adhesion a las metas del

educativas con el 80% de

de metas del centro

didacticos que potencien el
aprendizaje de los nifios y
las niflas en el centro

recursos pedagdgicos
estén fundamentados por
las bases curriculares de la

Liderazgo centro educativo y su aporte | los apoderados, durante el | educativo y su aporte
al desarrollo 'y el | segundo semestre 2021. tanto al desarrollo
aprendizaje de los nifios y como al aprendizaje
las nifas. de los parvulos.
Establecer alianzas de | Se cumple el 100% del | Articulacién con

Familia y apoyo permanentes con la | cronograma de trabajo con actores e

. comunidad y sus redes. redes de apoyo durante el | instituciones de la

comunidad segundo  semestre  del | comunidad local
presente afio. existentes.

Promover estrategias parala | EI 50% de los parvulos y | Ejecucion de “mini

Bienestar formacion de hébitos de | sus familias participan de | proyecto promo

. alimentacion saludable en | experiencias de habitos de | salud”.

integral los parvulos y sus familias. | alimentacion  saludable

durante el  segundo
semestre del afio

Gestion de | Gestionar la provisién de | Gestionar que el 100% de | Articulacion del

recursos implementos y recursos | las adquisiciones de los | recurso pedagdgico

adquirido con
experiencias de
aprendizaje sugeridas

educativo. educacion parvularia | en las bases
durante el  segundo | curriculares .
semestre del afio
villarrica.org
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-Sala Cunay Jardin Infantil Ardillitas

DAEM Villarrica

Dimensién

Objetivo estratégico

Meta

Estrategia

Gestion
Pedagogica

Fortalecer el proceso de
evaluacién de aprendizaje
de los parvulos, generando
instancias de reflexion del
equipo  educativo  para
mejorar  las  practicas
pedagdgicas.

ElI 100% del equipo
pedagdgico participa del
proceso de evaluacion de
los parvulos,
reflexionando sobre los
resultados para la toma de
decisiones.

Generacion de
instancias reflexivas
del equipo educativo
sobre los procesos de
evaluacién para la
toma de decisiones.

Liderazgo

Fomentar la participacion
de la comunidad educativa
en los procesos de
autoevaluacion del Proyecto
Educativo Institucional para
mejorar la gestion del
establecimiento educativo.

EI 100% de los estamentos
del Consejo de Educacion
Parvularia participan en
instancias de
autoevaluacion del
Proyecto Educativo
Institucional.

Instaurar una practica
permanente de
evaluacion del PEI
incorporando a toda
la comunidad
educativa.

Familia vy
comunidad

Fortalecer el trabajo en red
con otras instituciones
educativas de la comuna,
facilitando la transicion
educativa de los nifios y
nifias.

El 90% de las familias de
parvulos que egresan
reciben orientacién para
realizar ~ proceso  de
postulacibn a  otros
establecimientos
educacionales de la
comuna.

Vinculacion
establecimientos
educacionales
municipales de la
comuna que permitan
orientar a las familias
en la transicion
educativa de sus hijos
e hijas.

con

Bienestar
integral

Fomentar en la comunidad
educativa la conciencia
ecoldgica y sustentabilidad,
favoreciendo el cuidado y la
proteccion del
medioambiente.

Sobre el 90% de la
comunidad educativa
participa en estrategias
vinculadas al cuidado y
proteccion del
medioambiente.

Desarrollo de plan de
trabajo
medioambiental que
involucre a toda la
comunidad educativa
y permita obtener
certificacion
medioambiental.

Gestion de
recursos

Optimizar los
financieros

establecimiento  educativo
desarrollando un trabajo
colaborativo con el
sostenedor que permita el
uso eficiente de los recursos

asignados.

recursos
del

El 100% de los recursos
asignados al
establecimiento educativo
se utilizan en compras
para el buen
funcionamiento del
establecimiento educativo.

Utilizacion eficiente
de recursos
financieros del
establecimiento

educativo para su
buen funcionamiento.

villarrica.org
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6.2  Escuelasy Liceos

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos
los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo
de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos

en funcidn de lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un PME con un enfoque a cuatro afios. Aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion
Escolar Preferencial Ley N° 20.248, reciben una subvencidn especial por cada nifio prioritario
y preferente matriculado y tienen la obligatoriedad de disefiar, e implementar un PME el cual

deben enviar al Ministerio de Educacion.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:

Fase estratégica PME:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es una invitacion a disefiar
una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo Institucional. Esta fase
implica dos etapas:

o Analisis de PEI y Autoevaluacién Institucional: es una etapa que requiere que la
comunidad educativa analice su PEI y estime, desde la situacion actual qué tan lejos esta
de poder concretarlo, en este sentido, realiza una autoevaluacién institucional que debe
considerar distintos aspectos de gestion que permiten establecer una linea de base.

« Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboracion de objetivos, metas y
estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo anual. Se orienta que sea
esta etapa la que permita la concrecién del PEI y oriente las acciones anuales para la

mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

villarrica.org
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Una vez disefiada la fase estratégica al siguiente nivel que seria una fase anual.

Fase anual PME:

« Diagnostico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las préacticas de
gestion que dan cuenta de un detalle de la gestion institucional

« Planificacion: en esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan concretar las
estrategias disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada periodo anual al logro de los
objetivos a mediano plazo.

o Implementacion, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones disefiadas, deben registrar los niveles de ejecucion de las
accione y realizar seguimiento a los resultados.

o Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaldan el impacto de las
acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el grado de
acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto con esto, se establecen proyecciones

para el proximo periodo anual.
A continuacion, se presentan el objetivo y estrategia del PME de cada escuela y liceo:

-Escuela Molco Alto

Dimension Objetivo Estrategia

Instalar practicas pedagdgicas y | Aplicacion de estrategias
de ensefianza para el desarrollo | diversificadas de ensefianza y
de habilidades en el &ambito | habilidades curriculares en el aula y

curricular y medioambiental y asi gtro_s ; CO”IteXtOS egucz?jtlv?s,
generar aprendizajes estinados a la recuperacion de 10S

significativos en nuestros aprend.izajes y la r_1iv_e|ando de los
diantes. conten_ldos para eliminar la brecha
estu educativa  generada por la
interrupciéon de la normalidad
educativa, velando siempre por el
bienestar socioemocional de cada
estudiante.
Fortalecer la gestion institucional | Generacion  de  espacios  que
para  potenciar los sellos | garanticen el bienestar de todos los

educativos, involucrando a la | miembros de la  comunidad

comunidad y generando espacios educativa, desarrollando protocolos
para el surgimiento de nuevos y rutinas que aseguren un ambiente

. . rotector seguro en el
liderazgos para que potencien los P y g

Gestion
Pedagdgica

Liderazgo

villarrica.org
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procesos de ensefianza | Establecimiento Educacional, desde
aprendizaje. el ni\{el parvulario hasta los cursos
superiores.
El equipo de trabajo, docentes y | Desarrollo  de  espacios  que
asistentes de la educacidn, | fortalezcan el vinculo con todos los
Conv|venc|a promueven y proplClan mlemb-ros de -Ia comunidad
Eecol actividades que potencien la edu_catlva, _fortalemendo el aspecto
scolar buena convivencia entre todos :ﬁzgfamn?ecs'onaéel (rjneismo n“ﬁf;(rjgs
IosInte_grantesyestamentos de la establecer lazos que permitan
comunidad . educativa, ) para integrar a quienes  presenten
generar ambientes democraticos | necesidades educativas especiales y
propicios para el aprendizaje, | |os estudiantes que se integran a la
conviviendo de manera armonica | vida escolar desde el nivel
con el medio ambiente. parvulario.
Gestionar los recursos | Gestionar de manera efectiva los
materiales, humanos y | recursos (financieros, técnicos y
Gestion de | pedagdgicos, que apoyen el humanos) necesarios para garantizar
desarrollo de actividades de | €/ normal  funcionamiento ~ del
Recursos ensefianza aprendizaje y la Establecimiento Educacional,
S apoyando a todos los miembros de la
apropiacion de los sellos comunidad educativa en el proceso
institucionales. de recuperacion de aprendizajes y en
el ambito socioemocional,
especialmente en los estudiantes
desde el nivel parvulario y basico.
-Escuela Las Vertientes
Dimension Objetivo Estrategia
Fortalecer la Practica Docente en la | Fortalecimiento de un sistema de
Apropiacion  del  Curriculum, | trabajo pedagdgico que permita el
Gestién Planificacion, Evaluacion  y | acompafiamiento y  monitoreo

Pedagdgica

estrategias de ensefianza aprendizaje
para mejorar los aprendizajes de los
alumnos y enfrentar diferentes
escenarios educativos.

constante al aprendizaje de los
estudiantes para cautelar la
recuperacion de los aprendizajes y la
priorizacion del Curriculum, a través
la planificacién, la evaluacién y las
estrategias de ensefianza
aprendizaje, en distintos escenarios
educativos.

Liderazgo

Fortalecer el liderazgo y el vinculo
entre el encargado de Direccion, el

sostenedor, redes de apoyo, de
Microcentro 'y colegas pares,
desarrollando un trabajo

colaborativo, para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y

Participacion del encargado de
Direccion en reuniones técnico
pedagdgico y trabajo colaborativo
con el sostenedor, redes de apoyo,
microcentro y colegas unidocentes,
que permitan responder de forma
coherente, coordinada y articulada a
los objetivos del Proyecto Educativo

villarrica.org
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avanzar en la concrecion del | del Establecimiento hacia la mejora
Proyecto Educativo Institucional. de las practicas docentes, gestion y
funcionamiento institucional y el
proceso ensefianza aprendizaje en
tiempos de pandemia.
Promover la participacion de toda la | Incentivar la participacion de la
comunidad educativa, por medio del | comunidad educativa en instancias
Convivencia Centro de Padres, Consejo Escolary | de Consejo Escolar, actividades del
Escolar otras instancias de encuentro, para | centro de padres y de la escuela, de
generar un clima de que apoye el | manera presencial y remota. Para
proceso de ensefianza aprendizaje. reforzar el sentido de pertenencia y
ocuparse del bienestar socio-
emocional de los estudiantes. Con la
finalidad de generar un clima
apropiado para el proceso ensefianza
aprendizaje. Ademas de otorgar
estrategias de apoyo y contencion
socioemocional en el hogar.
Gestionar los recursos pedagdgicos, | Gestion los recursos necesarios que
de manera Optima, enfatizando el | promuevan un ambiente escolar
Gestion de | sello educativo del establecimiento, | protector y propicio para los
Recursos gue permita atender las necesidades | aprendizajes en diferentes escenarios
educativas de los estudiantes y | educativos, satisfacer necesidades
contribuya a la mejora de sus | educativas y socio-emocionales de
aprendizajes. toda la comunidad escolar.

-Escuela Conquil

Dimensién

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagogica

Instalar practicas pedagdgicas para
el desarrollo de habilidades, en el
ambito curricular y trabajar de
manera articulada aspectos de la
cultural mapuche y entorno natural.

Instalacion de préacticas pedagdgica
para desarrollar habilidades y
recuperar aprendizajes rezagados a
través del curriculum priorizado,
vinculandolos con los sellos de la
escuela.

Liderazgo

Fortalecer la gestion institucional ,
promoviendo un trabajo, donde
exista mayor acompafiamiento al
trabajo institucional, para alcanzar
los objetivos priorizados y su
vinculacion con el PEI con otros
planes y sellos de escuelas, para la
mejora educativa.

Implementacion de medidas de
seguridad en espacios fisico vy
protectores cautelando el bienestar
socioemocional de toda la
comunidad educativa y garantizando
la continuidad de la ensefianza de
manera remota y presencial.

Convivencia
Escolar

Desarrollar plan, donde se fomente
una cultura escolar mas efectiva que
responda  a las  necesidades
socioemocionales, sellos de escuelas
de toda la comunidad educativa.

Desarrollo de acciones que fomenten
un vinculo positivo de la comunidad
escolar, incorporando la educacion
socioemocional y sellos de escuela.

villarrica.org
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Gestionar la existencia de recursos | Fomentar practicas de uso de
Gestion de | humanos, pedagdgicos y | recursos humanos, pedagogicos y
Recursos tecnologico, para potenciar los | tecnoldgico brindando seguridad a

aprendizajes de los estudiantes y

los estudiantes y comunidad

realizacion del trabajo | educativa, para un desarrollo mas
administrativo. efectivo en los diferentes procesos
que desarrolla la escuela.
-Escuela Manantial de Relan
Dimension Objetivo Estrategia
Brindar a todos los estudiantes | Acompafiamiento a los estudiantes
oportunidades de participacién en | igualando  oportunidades  para
Gestion variadas y significativas | reforzar y recuperar aprendizajes

Pedagdgica

experiencias  educativas  para
recuperar y nivelar los aprendizajes
menos alcanzados.

rezagados en funcién del curriculum
priorizado.

funcionamiento
EE estableciendo

Organizar el
adecuado del

Implementacion de las medidas de
funcionamiento, organizacién y

para la continuidad a los procesos
escolares.

Liderazgo objetivos y prioridades para la | seguridad que  garantice la
seguridad y proteccién de toda la | proteccion y bienestar de la
comunidad escolar de acuerdo a las | comunidad escolar.
necesidades del momento.

Promover  competencias  socio | Fortalecimiento de los lazos
emocionales en toda la comunidad | afectivos, de bienestar y de seguridad

Convivencia escolar, fortaleciendo vinculos y | colectivos con los estamentos de la

Escolar oportunidades a través de la | Unidad Educativa que favorezca las
colaboracién mutua para el logro de | competencias socioemocionales.
los procesos de ensefianza y los
aprendizajes
Garantizar que el EE sea un espacio | Gestion y organizacion de los
seguro y protector para toda la | recursos para implementar las

Gestion de | comunidad con la implementacion | medidas sanitarias, de seguridad y

ReCUrsos de las medidas sanitarias vigentes | contencion  socioemocional  en

escenarios educativos presencial y/o
remoto

-Escuela El Castillo

Dimensién

Objetivo

Estrategia

Fortalecer la Practica Docente en la
Priorizacion Curricular,
Planificacion, Evaluacion y

Desarrollo de un sistema de trabajo
pedagbgico que permita priorizar
objetivos curriculares, para dar

OE@® |

99

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica

villarrica.org
wwww.munivillarrica.cl



2

~
~-

Vi“arrica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

c%- sy, Departamento de Administracion
W
o DAEM Villarrica

Gestion
Pedagdgica

estrategias de ensefianza aprendizaje
para mejorar los aprendizajes de los
alumnos y enfrentar diferentes
escenarios educativos.

apoyo de forma presencial y/o
remota con énfasis en la
recuperacion de aprendizajes no
logrados para conseguir avances
significativos en el aprendizajes de
todos los estudiantes.

Liderazgo

Fortalecer el liderazgo y el vinculo
entre el encargado de Direccion, el
sostenedor, redes de apoyo, de
Microcentro 'y colegas pares,
desarrollando un trabajo
colaborativo, para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y
avanzar en la concrecion del
Proyecto Educativo Institucional.

Participacion de la Encargada de
direcciébn en reuniones técnicas
remotas Yy/o presenciales y en
capacitaciones con el apoyo del
sostenedor que permitan cumplir con
los objetivos del PEI Y PME vy
gestionar de y funcionamiento
institucional y el proceso ensefianza
aprendizaje en tiempos de pandemia.

Convivencia
Escolar

Promover la participacion de toda la
comunidad educativa, por medio del
Centro de Padres, Consejo Escolar y
otras instancias de encuentros
intercultural mapuche, para generar
un clima que apoye el proceso de
ensefianza aprendizaje e identidad
personal.

Participacion de la comunidad
educativa en instancias de Consejo
Escolar, actividades del centro de
padres y de la escuela, de manera
presencial y remota. Para reforzar el
sentido de pertenencia y ocuparse del
bienestar socioemocional de los
estudiantes. Con la finalidad de
generar un clima apropiado para el
proceso ensefianza  aprendizaje.
Ademas de otorgar estrategias de
apoyo y contencidn en el hogar.

Gestion de
Recursos

Gestionar los recursos pedagdgicos
y financieros para priorizar las
necesidades educativas de los
alumnos como contratacion de
personal idéneo para talleres
educativos, de manera Optima,
enfatizando el sello educativo del
establecimiento, que  permita
atender las necesidades educativas
de los estudiantes y contribuya a la
mejora de sus aprendizajes.

Gestion de los recursos necesarios
para generar un ambiente escolar
protector y propicio para los
aprendizajes en diferentes escenarios
educativos, satisfacer necesidades
educativas y socio-emocionales de la
comunidad escolar, para mejorar los
estandares de calidad y la mejora de
los aprendizajes.

-Escuela Estadio

Dimension Objetivo Estrategia
Desarrollar habilidades, | Fortalecimiento del plan de trabajo
competencias y actitudes, | pedagbgico de apoyo a los

Gestion considerando su entorno natural y | estudiantes, a traves de acciones de
Pedagdgica social, desarrollando y fortaleciendo | acompafiamiento y  monitoreo
los valores humanos, tomando en | constante, para  cautelar la

cuente las Bases Curriculares
(Curriculo Escolar Nacional).

recuperacion de los aprendizajes
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pasados, en base al curriculum

priorizado.

Liderazgo

Fortalecer el rol del Profesor
Encargado de Direccién de la
Escuela Estadio, con respecto al
seguimiento, monitoreo y
evaluacion de las acciones del PME
y otros Planes, mediante distintas
instancias de perfeccionamiento,
apoyado por Daem.

Implementacion de medidas de
funcionamiento y organizacion del
establecimiento en tiempos de
Pandemia, que garanticen la
continuidad del servicio educativo,
en un espacio fisico seguro y
protector o de forma remota,
cautelando el aprendizaje a distancia
y el bienestar socio emocional de
todos los estudiantes.

Convivencia
Escolar

Gestionar la Buena Convivencia
Escolar, aplicando las acciones de
los distintos Planes Escolares, con la
participacion de toda la comunidad
escolar, en un marco de respeto y
solidaridad, lo que contribuira a la
formacion  integral de  los
estudiantes.

Generacion de los espacios para
fortalecer el vinculo con los
estudiantes y sus familias, con
énfasis en los aprendizajes
pedagdgicos y socioemocionales de
todos y todas.

Gestion
Recursos

de

Gestionar el logro de los Recursos
educativos pedagdgicos necesarios
para implementar y ejecutar el 90%
minimo de las acciones instauradas
en el PME PEl y los otros Planes de
la Escuela Estadio.

Gestion de los recursos necesarios
para lograr el Optimo
funcionamiento y organizacion de la
escuela, resguardando la salud,
seguridad y bienestar
socioemocional de la comunidad
educativa, en tiempos de Pandemia.

-Escuela Alihuén

Pedagdgica

mejorar los aprendizajes de todos
los estudiantes.

Dimension Objetivo Estrategia
Fortalecer la practica docente en las | Consolidacién de un sistema de
areas de apropiacion curricular, | trabajo que involucre las areas de
Gestion planificacion, evaluacion y | apropiacion curricular,
estrategias de ensefianza, para | planificacion, evaluacion, y

estrategias de ensefianza, en distintos
escenarios, dentro y fuera del aula,
para recuperar y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Liderazgo

Fortalecer el liderazgo y el vinculo
entre el encargado de Direccion, el
sostenedor, redes de apoyo, de
Micro centro y colegas pares,
desarrollando un trabajo
colaborativo, para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y

Participacion del encargado de
Direccion  en  instancias  de
aprendizaje, técnico pedagdgico vy
trabajo  colaborativo con el
sostenedor y redes, de microcentro y
colegas unidocentes, de manera
remota y presencial. Con el

avanzar en la concrecion del | propésito de mejorar las practicas
Proyecto Educativo Institucional. docentes, la organizacion del
establecimiento en tiempos de
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pandemia y el trabajo articulado de
los planes de gestion, y el PEI.
Promover la participacion de toda la | Participacién de la comunidad
comunidad educativa, por medio del | educativa en instancias de Consejo
Convivencia Centro de Padres, Consejo Escolary | Escolar, actividades del centro de
Escolar otras instancias de encuentro, para | padres y de la escuela, de manera
generar un clima de que apoye el | presencial y remota. Para reforzar el
proceso de ensefianza aprendizaje. | sentido de pertenenciay ocuparse del
bienestar socioemocional de los
estudiantes. Con la finalidad de
generar un clima apropiado para el
aprendizaje en la escuela. Ademas de
otorgar estrategias de apoyo vy
contencion en el hogar.
Gestionar los recursos pedagdgicos, | Sistematizacion de los  datos
de manera 6ptima, enfatizando en el | recopilados para determinar, los
Gestion de | area de fomento lector. Para atender | recursos pedagogicos apropiados, y
Recursos las necesidades educativas de los | los insumos necesarios para el

estudiantes y constatar un progreso
en los aprendizajes.

cuidado y sanitizacién de las &reas de
trabajo, que apoyen al mejora de los
aprendizajes.

-Escuela Colonia Rayén Lafquén

Dimensién

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Poner énfasis en la recuperacion de
aprendizajes, mejorar practicas y
metodologias en todas las areas para
formar a nuestros estudiantes, desde
la visivilizacion de la educacién
parvularia hasta octavo afio, en la
adquisicién de competencias, para
que encuentren su lugar en la
sociedad y se comprometan con su
mejora.

Apoyo a los docentes en la mejora de
sus practicas pedagogicas con el
propésito  de  recuperar  los
aprendizajes de los estudiantes,
priorizando los  objetivos de
aprendizajes entregados por el
ministerio. Realizando conferencias
y reuniones de andlisis 'y
acompafiamiento docente a través de
plataformas virtuales y diferentes
escenarios pedagogicos.

Liderazgo

Consolidar un sistema de gestion
basado en el ambito pedagogico
cuyo referente sea el marco para
buena direccion y marco para buena
ensefianza, para potenciar un equipo
de trabajo comprometido con todo el
guehacer educativo y el trabajo con
los sellos institucionales.

Desarrollo de wun sistema de
seguimiento de la implementacién
curricular, basados en la priorizacion
de los objetivo por medio de la
revision y retroalimentacion de la
entrega del material pedagogico y el
trabajo en equipo de todos los
docentes.

Convivencia
Escolar

Fomentar una mayor participacion
de las familia y del resto de la
comunidad escolar con la escuela,
haciéndolos conscientes del
ineludible protagonismo que tienen

Desarrollo  de
promuevan la participacion vy
protagonismo de la comunidad
escolar en el desarrollo pedagégico y

practicas  que
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en la educacion y formacion | socioemocional de todos los
socioemocional de todos los | estudiante.
estudiantes.
Mantener canales establecidos, | Gestion y administracion ordenada y
fluidos y transparentes para asegurar | eficiente de los recursos humanos y
Gestion de | una administracion ordenada y | materiales necesarios para el buen
ReCUrsos eficiente tanto para la contratacion | funcionamiento y bienestar de la

del recurso humano como la compra
de insumos necesarios para el buen
funcionamiento y bienestar de la
escuela.

comunidad escolar.

-Escuela José Abelardo Nuriez

Dimensién

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Resguardar la  implementacién
curricular, fortaleciendo los
procesos de ensefianza aprendizaje
en el aula virtual o presencial,
haciendo uso de estrategias
pedagégicas adecuadas y el
monitoreo de la evolucién de sus
estudiantes;  considerando  las
caracteristicas particulares,
respondiendo a la diversidad de
necesidades y favoreciendo el
desarrollo de las habilidades de los
nifios y nifas.

Monitoreo de estrategias
pedagogicas adecuadas en diferentes
escenarios; para resguardar la
disminucidn de la brecha entre lo que
han aprendido y lo que se espera que
aprendan los parvulos y estudiantes.

Liderazgo

Fortalecer el  liderazgo  del
establecimiento, para  disefar,
articular, conducir y planificar
acciones  que  aseguren  un
funcionamiento organizado,
coordinado, seguro, articulado y
eficaz; en un clima de altas
expectativas, que favorezca el logro
de metas institucionales declaradas
en el PEL.

Monitoreo de condiciones 'y
protocolos que aseguren un
funcionamiento organizado y eficaz,
propiciando un ambiente seguro y
protector.

Convivencia
Escolar

Fortalecer el desarrollo personal y
social de los miembros de Ila
Comunidad Educativa;
proporcionando herramientas que
les permitan cuidar su bienestar
espiritual, ético, moral, afectivo,
fisico y también vincularse de
manera sana con los demas y el
medio en general; de acuerdo a lo
sefialado en nuestro PEI1 y los Planes
de gestion.

Monitoreo de acciones que aseguren
el bienestar fisico y emocional;
potenciando las capacidades, la
participacion, el vinculo y la
confianza.
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Gestionar los recursos que permitan | Monitoreo de la utilizacién de
contar con equipos de trabajo | recursos humanos y materiales
suficiente, competente y | necesarios para una adecuada
comprometido; asegurar la | implementacién curricular y
provision, administracion y | asegurar  espacios  seguros Yy
Gestion de | optimizaciébn de los recursos | positivos.
Recursos financieros y materiales educativos;
como también redes externas
necesarias para la adecuada
implementacion de los procesos
educativos en diferentes escenarios.
-Escuela Valentin Letelier
Dimension Objetivo Estrategia
Mejorar las practicas ensefianza | Fortalecimiento en el uso de las
aprendizajes para generar | nuevas Tecnologias y en el disefio y
Gestién aprendizajes  significativos  en | elaboracion de recursos pedagogicos

Pedagdgica

nuestros estudiantes, en contexto
presencial y remoto.

para los Parvulos y estudiantes de
primer y segundo ciclo bésico, que
aporten en forma significativa en la
recuperacion de los aprendizajes,
reduciendo la brecha derivada del
contexto de Pandemia.

Liderazgo

Fortalecer el equipo de liderazgo
educativo para evidenciar un
fortalecimiento en las capacidades
del Liderazgo Pedagdgico dentro de
la comunidad educativa.

Fortalecimiento de las capacidades
de Liderazgo del Equipo Directivo y
Docentes, que permitan una optima
organizacién, que de continuidad al
servicio educativo, asegurando el
cumplimiento de medidas de higiene
y seguridad.

Convivencia
Escolar

Fortalecer la buena convivencia
entre  todos los  estamentos
educativos para generar ambientes
propicios para el aprendizaje en
contextos diversos.

Promoviendo en forma sistematica
acciones que fortalezcan el Clima de
Convivencia Escolar ,con foco en el
resguardo y desarrollo
socioemocional de la Comunidad
Educativa ,especialmente de
docente, parvulos y estudiantes del
ciclo bésico, fortaleciendo los
ambientes para el aprendizaje tanto
virtual como presencial.

Gestion
Recursos

de

Contar con los recursos materiales y
de personal suficiente que apoyen el
normal desarrollo de las actividades
de ensefianza aprendizaje de los
alumnos del establecimiento, en
contexto presencial y remoto.

Gestionando la adquisicion de
diversos recursos que permitan dar
continuidad al proceso educativo de
los Parvulos y estudiantes del ciclo
basico, en contexto virtual vy
presencial, y que permitan fortalecer
la recuperacion de Aprendizajes.
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de quiénes conforman la unidad
educativa en diversos contextos que
pudiesen presentarse.

Dimension Objetivo Estrategia

Fortalecer y consolidar el proceso de | Mejoramiento del proceso ensefianza

planificacion, preparacion y | aprendizaje en diversos contextos
Gestién evaluacién del aprendizaje, | (presencial o remoto) mediante
Pedagdgica considerando el mo_nl_tpreo de la practicas pedagdgicas innovadoras,

cobertura, revision y | motivantes que promuevan la

retroalimentacion de planificaciones | correcta cobertura curricular, el

diarias e  instrumentos  de | desarrollo de  habilidades vy

evaluacion, como asi también el | consolidacion de los Objetivos de

proceso de apoyo a los docentes, | aprendizaje priorizados,

mediante instancias de trabajo | favoreciendo asi el fortalecimiento

colaborativas, acompariamiento | de los aprendizajes de los parvulos,

pedagdgico, la retroalimentacion | nifios y nifias de la escuela.

efectiva de sus clases y a través de

capacitaciones internas y externas,

para favorecer el aprendizaje de

todos los estudiantes.

Fortalecer los roles del equipo | Fortalecimiento del liderazgo del

directivo en relacion al trabajo | equipo de gestion para responder de
Liderazgo articulado con el equipo de gestion, | forma coherente y articulada de

los docentes y asistentes de la | acuerdo a la contingencia actual,

educacién, con la finalidad de | apuntando a los  objetivos

alcanzar como Unidad Educativa los | institucionales y a la ejecucion

objetivos declarados en el PME en | eficiente del Plan de mejoramiento

los diversos contextos que puedan | educativo

presentarse.

Desarrollar acciones y practicas que | Desarrollo de diversos

favorezcan el desarrollo socio | procedimientos y practicas
Convivencia emocional, la formacion ética y | institucionales presenciales
Escolar espiritual de todos los estamentos de | y/remotas que permitan generar

la comunidad educativa, mediante la | compromiso de la comunidad

implementacion de talleres socio | educativa con el desarrollo de una

afectivos con estudiantes, | sana convivencia escolar, y el

apoderados, docentes y asistentes de | desarrollo socioemocional.

la educacion, con el objeto de crear | afianzando asi el vinculo escuela

un clima de convivencia escolar | familia

favorable y afianzar la alianza

escuela - familia

Gestionar los recursos humanos, | Gestion efectiva para la contratacion

materiales e insumos necesarios, | de personal y la adquisicion de
Gestién de | para responder a los requerimientos | material ~ didactico e insumos
ReCUrsos sociales, emocionales y curriculares | necesarios para generar las mejoras

en los aprendizajes de los nifios(as) y
parvulos sea esto de forma presencial
0 remota.
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Dimensién

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagogica

Desarrollar una estrategia educativa
planificada y sistematica, en la cual,
se activen acciones e instrumentos
tendientes a diagnosticar, nivelar y
reforzar habilidades en los alumnos
y alumnas desde la Educacion de
Parvulos hasta los cursos superiores
, procurando atender los distintos
estilos y ritmos de aprendizaje,
asegurando con ello los principios
de equidad y singularidad educativa.

Aplicaciébn de  estrategias de
aprendizaje-ensefianza en contextos
adversos y de crisis, los cuales
consideren la recuperacién de los
aprendizajes 'y la priorizacién
curricular, que permita la nivelacion
y superacion de los objetivos no
logrados y asi avanzar en el
monitoreo y retroalimentacién de el
curriculum de Parvulos y de
Ensefianza Basica , como asi mismo
en los desafios 'y  metas
institucionales declarados en el PEI.

Gestion
Pedagogica

Instalar  practicas  pedagdgicas
alineadas con el uso de TICs como
recurso para acercar la educacion en
linea , poniendo como centro el
aprendizaje  integral de los
estudiantes, desde el nivel de
Parvulos hasta los octavos afios , con
un planificado trabajo en el proceso
formativo declarado en el PEI, que
permita mejorar los indicadores
internos y externos de evaluacion,
considerando  los  orientadores
dispuestos en reglamento de
evaluacién (Decreto 67).

Aplicacién de nuevas estrategias de
aprendizaje ensefianza bajo la
modalidad de educacion a distancia,
incorporando  metodologias  con
sustento TICs, la que contribuye a un
nuevo enfoque de aprendizaje que
mejora la interaccion, comunicacion
y despliegue curricular.

Liderazgo

Desarrollar un liderazgo directivo
orientado al mejoramiento escolar
continuo, estimulando y
potenciando el desarrollo de
habilidades y competencias de los
distintos miembros de la comunidad
educativa, con el propdsito de
generar practicas que promuevan el
éxito de los objetivos y metas
institucionales.

Apertura de espacios de
participacion, trabajo colaborativo y
capacitacion entre los docentes vy
asistentes  profesionales de la
educacion; que permitan mejorar las
estrategias de ensefianza, las
actividades educativas por
plataforma y evaluaciones
formativas  aplicados a  los
estudiantes.

Liderazgo

Desarrollo de condiciones
apropiadas que permitan el retorno
seguro a clases, desarrollando
medidas y protocolos que sean
internalizados por toda la comunidad
educativa, asegurando de esta forma
la continuidad del servicio en
conformidad con las medidas
sanitarias vigentes.
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Convivencia
Escolar

Generar y garantizar un ambiente
escolar propicio para el desarrollo
de los procesos de aprendizaje-
ensefianza, estableciendo como eje
central el cuidado integral de todos
nuestros  estudiantes, mediante
acciones que promuevan la sana
convivencia, con especial atencion
por los contextos socio-afectivos y
emocionales de los educandos

Implementacién de acciones que
permitan el cuidado integral de los
miembros de la  comunidad
educativa, dentro de un contexto de
crisis sanitaria , para resguardar la
integridad fisica y socioemocional
de los docentes, estudiantes y sus
familias dentro de los diversos
escenarios  que  plantea la
contingencia.

Convivencia
Escolar

Fortalecer el acercamiento entre los
distintos miembros de la comunidad
educativa con el propésito de
compartir  metas, objetivos vy
acciones comunes gue incidan en el
desarrollo socio-afectivo y
emocional de todos sus integrantes

Generacion de un plan socioafectivo
y socioemocional para brindar apoyo
a estudiantes, apoderados vy
funcionarios con el fin de entregar
contencion y orientacion en tiempos
de crisis alineados con el proceso
formativo de nuestros estudiantes.

Gestidn
Recursos

de

Establecer criterios y
procedimientos para la contratacion
de recurso humano y
perfeccionamiento; adquisicion,
reposicion 'y mejoramiento de
materiales educativos. didacticos,
tecnoldgicos, artisticos, deportivos,
cientificos y de proteccion personal
y colectiva ,todos ellos en procura de
potenciar los aprendizajes dentro y
fuera del establecimiento , en
contextos diversos y dificiles, que
contribuyan a generar aprendizajes
significativos de  todos  los
estudiantes.

Implementacion y fortalecimiento de
un plan eficiente contratacion,
compras y utilizacion de recursos
financieros 'y humanos, para
priorizar gastos que atiendan el
bienestar sanitario de toda Ia
comunidad educativa en tiempos de
crisis 'y a su vez favorecer la
adecuada interaccion pedagogica
entre alumnos y profesionales de la
educacion, dentro de un contexto de
dificultad en la comunicacion,
contacto y acceso al establecimiento.

Gestién
Recursos

de

Implementacion de un plan para
dotar a los alumnos, Docentes vy
Asistentes  Profesionales de la
Educacion de recursos materiales (
Insumos de oficina, material
didactico y tecnoldgico, espacios
fisicos, softwares, modems,
plataformas educativas otros) que les
permitan desarrollar sus funciones
de manera eficaz y efectiva al
interior y exterior del
establecimiento, en procura de
generar una adecuada ejecucién de
sus practicas pedagogicas y mejorar
los aprendizajes de sus alumnos

villarrica.org

wwww.munivillarrica.cl
107

OE@® |

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica



2

~
~-

-Escuela Epu Klei

Vi“arrica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

DAEM Villarrica

Dimension Objetivo Estrategia
Mejorar las préacticas docentes, para | Institucionalizacién del aprendizaje
fortalecer el nucleo pedagdgico y el | en base a proyectos, junto a una
Gestion aprendizaje  profundo de los | evaluacion formativa y autentica;
Pedagdgica estudiantes. fortaleciendo el aprgndlzaje
profundo de todos los estudiantes a
través de la implementacion de
estrategias para recuperar y nivelar
aprendizajes, usando datos para la
toma de decisiones pedagogicas en
educacion parvularia y bésica.
Fortalecer el liderazgo en todos los | Fortalecimiento del liderazgo en
integrantes de la comunidad | todos los integrantes de la
Liderazgo educativa para lograr mejoras en los | comunidad, teniendo como principal
aprendizajes de los estudiantes. objetivo promover el aprendizaje de
los estudiantes y el acompafiamiento
efectivo a los docentes; asegurando
el bienestar socioemocional de todos
los integrantes de la escuela,
propiciando un ambiente y espacio
fisico seguro y protector.
Promover el aprendizaje | Promocién del aprendizaje
socioemocional basado en el buen | socioemocional, basado en la activa
Convivencia trato, la inclusion y participacion de | participacion,  junto a la
Escolar toda la comunidad educativa; | implementaciébn de practicas de
generando también condiciones de | seguridad e higiene, a través de
seguridad sanitarias y de resguardo. | protocolos y procedimientos que
lleven a la implementacion de un
ambiente propicio, adecuado vy
seguro para toda la comunidad segun
sus necesidades.
Distribuir los recursos en base a las | Gestion de recursos en base a las
necesidades de los estudiantes y de | necesidades de todos los estudiantes,
Gestién de | los  requerimientos  de  la | de educacion parvularia y basica,
Recursos contingencia  actual:  asegurar | para asegurar sus aprendizajes:
condiciones de seguridad, | definiendo estrategias hacia el

conectividad e implementacion de
materiales para el aprendizaje a
distancia.

incremento de la asistencia a clases
remotas y/o presenciales; formacion
docente y asistentes de la educacion;
ademés de implementar practicas
que permitan desempefiarse en un
ambiente seguro para toda la
comunidad, de acuerdo a los
requerimientos de la contingencia
sanitaria actual.
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Dimensién Objetivo Estrategia
Mejorar la metodologia docente, | Implementacion de un sistema de
con apoyo de diversas herramientas | acompafiamiento ~ docente  con
Gestion tecnologicas, para que  sus | curriculum priorizado para enfrentar

Pedagdgica

planificaciones, procesos y
evaluaciones den cuenta de los
objetivos de aprendizaje en toda su
extension: contenidos, habilidades y
actitudes asociadas.

la emergencia sanitaria (Covid 19),
en los  distintos  escenarios
pedagbgicos para asegurar la
recuperacion de aprendizajes y la
disminucién de brechas educativas
2020, con apoyo de tecnologia
informatica, entre otros recursos.

Desarrollar  estrategias efectivas
para potenciar a estudiantes con
habilidades artisticas , talento
academico ylo necesidades
educativas especiales, de manera tal
gue cuenten con oportunidades para
satisfacerlas al méximo posible
dentro del marco educativo, con
proyeccién hacia la Educacion
Superior.

. Retroalimentacion efectiva de los
procesos de aprendizaje, en forma
cuantitativa y cualitativa hacia los
estudiantes desde educacion
Parvularia a Ensefianza Media para
asegurar  la  recuperacion de
aprendizajes 2020 y proyectar una
dindamica de aprendizaje capaz de
enfrentar  distintos  escenarios
pedagdgicos (presencialidad,
virtualidad, modalidad hibrida).

Liderazgo

Asegurar el involucramiento activo
de la comunidad educativa en la
formulacion de proyectos,
cumplimiento,  actualizacion 'y
evaluacién de los diversos planes
normativos, con el propdésito de
asegurar un compromiso
permanente  con el devenir
institucional.

Mejorar la  comunicacién vy
motivacion de los diversos procesos
del  Liceo con informacion
actualizada hacia los diversos
estamentos liceanos y una adecuada
organizacion escolar que favorezca
la creacién de espacios protectores y
Seguros.

Convivencia
Escolar

Desarrollar un trabajo institucional
permanente en el &area de
Convivencia Escolar, que permita
una preparacion responsable para
convivir y participar con otros,
buscando el bien personal vy
colectivo e implementando
elementos de higiene y seguridad
que faciliten la creacién de
ambientes protegidos y con el apoyo
de TIC's.

Desarrollo de instancias formativas,
medidas sanitarias, protocolos, intra
y extra aula, para todos los actores
liceanos, asegurando una adecuada y
eficiente contencion socio emocional
y haciendo uso de las diferentes
formas de conexién/interaccion que
aseguren la proteccién y el auto
cuidado individual y colectivo.

Gestion
Recursos

de

Elaborar presupuestos participativos
para optimizar la gestion de los
recursos en todas las dimensiones,
procesos y

Implementacion de procesos de
consulta y recogida de informacion
entre los diversos estamentos, para
definir las prioridades de recursos a
corto y mediano plazo y propender a
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contingencias/emergencias que | una adecuada organizacion 'y
comprometen al Liceo. funcionamiento del establecimiento
para enfrentar las consecuencias
sanitarias, pedagdgicas y
emocionales del Covid 19,
convirtiendo al Liceo en un espacio
seguro 'y protector que pueda
desarrollar sus procesos de manera
continua.
-Liceo Bicentenario Araucania
Dimension Objetivo Estrategia
Promover la adquisicion de | Implementacién de un modelo de
aprendizajes de calidad en todas y | monitoreo pedagdgico a distancia de
Gestion todos los estudiantes, fomentando | los OA priorizados, que permita la

Pedagdgica

un estilo de vida democrético.

recuperacion y logro de aprendizajes
con el fin de disminuir la brecha
entre lo que cada estudiante ha
aprendido y lo que se espera que
aprenda.

Liderazgo

Propiciar el fortalecimiento de la
institucion mediante la gestion de
los recursos en pos de la adquisicién
de aprendizajes de calidad vy
asegurando el bienestar
socioemocional de todos los
integrantes de la comunidad.

implementacion de medidas
oportunas y pertinentes relacionadas
con la ejecucion de préacticas
pedagdgicas activas y correcto
funcionamiento del establecimiento
durante la crisis sanitaria, que
permita dar continuidad a un servicio
educativo de excelencia e inclusivo.

Convivencia
Escolar

Fortalecer practicas de promocion y
aseguramiento del bienestar
socioemocional y sana convivencia
de todas y todos los integrantes de la
comunidad educativa, que permitan
la educacion de excelencia e
inclusiva.

Disefio e implementacion de
estrategias pedagdgicas remotas,
para el resguardo socioemocional y
la sana convivencia escolar, esto con
el fin de generar espacios
relacionales positivos y de cuidado
de todas y todos sus integrantes.

Gestion
Recursos

de

Asegurar el logro de aprendizajes de
calidad y el bienestar
socioemocional de toda la
comunidad educativa a través de un
correcto uso de los recursos
materiales y humanos.

Establecimiento de una politica de
gestion de recursos humanos vy
materiales, que contribuyan al logro
de los objetivos institucionales.
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-Liceo Politécnico Villarrica

DAEM Villarrica

Dimensién

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagogica

Fortalecer practicas pedagdgicas
para el desarrollo de competencias y
el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes.

Acomparfiamiento de los docentes
mediante retroalimentacion efectiva,
trabajo colaborativo y reflexién
pedag6gica compartida para la
elaboracion y ejecucién de sus
planificaciones que permita la
conduccion efectiva del proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Liderazgo

Fortalecer el rol del equipo directivo
en la comprension, analisis, y
utilizacion de datos recopilados para
tomar decisiones en relacion al
proceso educativo y bienestar de los
integrantes de la comunidad.

Desarrollo del proceso de toma de
decisiones del equipo directivo
mediante la recoleccion,
seguimiento y  analisis  de
informacion de manera reflexiva y
participativa para la mejora de
resultados y el bienestar de la
comunidad en distintos escenarios.

Convivencia
Escolar

Promover el bienestar
psicoemocional y fisico de los
integrantes de la comunidad,
cautelando que existan espacios
seguros, higienizados y con las
protecciones debidas para cada uno.

Participacién de toda la comunidad
educativa en la actualizacion,
socializacion, formacién, monitoreo
y articulacion de los distintos
instrumentos de gestion de la
convivencia escolar (reglamento
interno, planes normativos,
protocolos de accion, y otros) que
permitan generar un ambiente seguro
para toda la comunidad educativa.

Gestién
Recursos

de

Dotar dependencias educativas con
recursos humanos, fisicos
(elementos de  seguridad vy
proteccion personal) y servicios de
apoyo a la accion docente, que
permitan mejorar las précticas
educativas, el guehacer y bienestar
de todos los integrantes de la
comunidad.

Desarrollo y ejecucion coordinada
de planes pertinentes de
mejoramiento de infraestructura,
adquisicion de equipamiento vy
capacitacion de personas, mediante
diagndsticos efectivos y
participativos, para el buen
desarrollo  de los  procesos
pedagdgicos, el bienestar y la
seguridad de las personas.
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-Escuela Héctor Valenzuela Cea

DAEM Villarrica

Pedagdgica

potenciando las habilidades y
competencias que poseen nuestros
estudiantes y docentes.

Dimension Objetivo Estrategia
Implementar una modalidad de | El director y los docentes acuerdan
trabajo mixta, para la realizacion de | utilizar una bateria de recursos

Gestion clases presenciales o a distancia, | didacticos y de aprendizaje, tales

como: guias de auto-aprendizaje,
capsulas educativas y/o trabajo
personalizado y talleres tematicos
(en caso de trabajo presencial), para
favorecer la  recuperacion de
aprendizajes de los estudiantes y
potenciarlos para el presente afio.

Implementar una modalidad trabajo
colaborativo con la finalidad de

Coordinacién periodica de consejos
de caracter técnico en donde se

Liderazgo intercambiar ~ experiencias Yy | promueve el aprendizaje
metodologias de trabajo en el aula, | colaborativo y socio emocional,
qgue permitan realizar un trabajo | donde se exponen y practican las
transversal entre las distintas | experiencias y estrategias utilizadas
asignaturas y modulos. Ya sea de | en el proceso de ensefianza
manera presencial, teletrabajo o | aprendizaje en la modalidad EPJA,
mixta. para lograr reducir la brecha de

aprendizaje de los estudiantes vy
apoyar tanto a estudiantes como a
docentes.
Promover instancias de | La Comunidad escolar acuerda
participacion que potencien el &rea | desarrollar y participar en talleres y

Convivencia socio-emocional, para todos quienes | practicas que fortalezcan  los

Escolar componen la comunidad escolar, | aspectos socioemocionales de todos
mediante procedimientos de buena | los participantes de la comunidad
convivencia que faciliten las | educativa, con el objetivo de reducir
relaciones interpersonales. la tensién provocada por diversas

contingencias y la condicion de
encierro en la que se encuentra la
escuela, la que dificulta relaciones de
sana convivencia 'y  bienestar
socioemocional.
Gestionar y adquirir recursos que | Los recursos Se gestionan vy
permitan asegurar el correcto | administran adecuadamente para
Gestion de | funcionamiento del establecimiento | cumplir la funcion de resguardo y
Recursos y la comunidad escolar. seguridad de todos los miembros de

la comunidad educativa procurando
un ambiente seguro y protector,
siguiendo las medidas de higiene y
seguridad  planteadas en los
protocolos paso a paso y en la
adquisicion de recursos necesarios
para el  funcionamiento  del
establecimiento en lo pedagdgico-
didactico y socioemaocional.

villarrica.org
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-Escuela Beato Luis Orione

DAEM Villarrica

Pedagdgica

Dimensién Objetivo Estrategia
Fortalecer las practicas pedagdgicas | Desarrollo  de  préacticas, que
en la planificacion, evaluacion y | potencien la  planificacion vy
., analisis de resultados. evaluacion de los  procesos
Gestion .
pedagdgicos, acorde a las

necesidades y la recuperacion de
aprendizajes rezagados de cada
estudiante seguin su nivel.

Contar con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del plan
de mejoramiento.

Implementacion de medidas de
funcionamiento y organizacion que
garanticen la continuidad del

Liderazgo proceso educativo en un espacio
fisico seguro y protector y/o de
forma remota. Delegando funciones
para monitorear el cumplimiento del
plan de mejoramiento entre los
docentes.

Intencionar la formacion de los | Creacion de espacios e instancias de
estudiantes proporcionandoles las | participacion interactiva con los
. . herramientas, valores y vivencias | estudiantes y sus familias, a través

Convivencia que les permitan cuidar su bienestar | de las plataformas y medios

Escolar fisico y emocional. tecnoldgicos pertinentes o de forma
presencial, fortaleciendo el vinculo
positivo y reforzando su bienestar
fisico y socioemocional.

Mantener el equipo de trabajo | Gestionar los recursos necesarios

suficiente, competente y | para lograr el Optimo

., comprometido y gestionar redes y | funcionamiento del establecimiento,
Gestion de oportunidades de apoyo | resguardando la salud, seguridad y
Recursos fundamentales para maximizar los | bienestar socio-emocional de toda la

recursos disponibles.

comunidad educativa.
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6.3  Panorama General PME: Escuelasy Liceos

Escuela Las 6097-6 Gestién 1 1 1 2 2 2
1 | Vertientes Pedagbgica
Liderazgo 1 1 1 2 2 2
Convivencia 1 1 1 1 2 2
Escolar
Gestién de 1 1 1 2 2 2
Recursos
2 | Escuela EIl Castillo 6317-7 Gestion 1 1 1 3 2 2
Pedagogica
Liderazgo 1 1 1 1 2 2
Convivencia 1 1 1 2 2 2
Escolar
Gestion de 1 1 1 2 2 2
Recursos
Gestion 1 1 1 1 2 2
3 | Es stadio 7076-9 Pedag6gica
Liderazgo 1 1 1 1 2 2
Convivencia 1 1 1 1 2 2
Escolar
Gestion de 1 1 1 1 2 2
Recursos
4 | Escuela Alihuén Gestién 1 1 1 2 2 2
7077-7 | Pedagbgica
Liderazgo 1 1 1 1 2 2
Convivencia 1 1 1 2 2 2
Escolar

villarrica.org
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Gestién de 1 2 2
Recursos
Gestion 2 2 2
Escuela Molco Alto 6093-3 Pedagbgica
Liderazgo 2 2 2
Convivencia 1 2 2
Escolar
Gestion de 2 2 2
Recursos
Gestién 2 2 2
Escuela Conquil 6107-7 | Pedagbgica
Liderazgo 1 2 2
Convivencia 2 2 2
Escolar
Gestién de 2 2 2
Recursos
Escuela Manantial de Gestidn 1 2 2
Reldn 6108-5 Pedagbgica
Liderazgo 1 2 2
Convivencia 1 2 2
Escolar
Gestién de 1 2 2
Recursos
Escuela Colonia | 11462-6 Gestién 1 2 2
Rayen‘lzafquén Pedagogica
Liderazgo 1 2 2
Convivencia 1 2 2
Escolar
Gestion de 2 2 2
Recursos
Escuela José Abelardo | 6086-0 Gestion 3 2 2
NUfiez Pedagdgica
Liderazgo 2 2 2
@ @ @ \\//\;I\::vrvr\l/j.;ogiivillarrica.cl 115
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Convivencia 3 2
Escolar
Gestion de 3 2
Recursos
10 | Escuela Valentin | 6088-7 Gestién 3 2
Letelier Pedagdgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 3 3
Recursos
11 | Escuela Voipir de | 6089-5 Gestion 3 2
Nancul Pedagdgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 2 3
Recursos
12 | Escuela Mariano | 6090-9 Gestién 6 4
Latorre Pedagbgica
Liderazgo 3 4
Convivencia 3 4
Escolar
Gestién de 3 4
Recursos
13 Gestidn 3 2
Escuela Epu Klei 6092-5 | Pedagbgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 3 2
Recursos
14 6087-9 Gestion 4 4
Pedagbgica
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Liceo Bicentenario Liderazgo 2 2
Artistico  Alexander Convivencia 3 2
Graham Bell Escolar
Gestion de 3 2
Recursos
15 | Liceo Bicentenario | 6084-4 Gestion 2 2
Araucania Pedagdgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 2 2
Recursos
16 | Liceo Politécnico | 6085-2 Gestion 2 2
Villarrica Pedagdgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 2 2
Escolar
Gestién de 2 2
Recursos
17 | Escuela Especial Beatg 6091-7 Gestion 1 2
Luis Orione Pedagbgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 1 2
Escolar
Gestién de 1 2
Recursos
18 | Escuela Héctor | 5962-5 Gestidn 2 2
Valenzuela Cea Pedagdgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 2 2
Escolar
Gestién de 2 2
Recursos
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RECURSO HUMANO

Salas Cunas y Jardines Infantiles

e
cc?—,.- % Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

-Horas Educadoras, Técnicos en atencion de parvulos y Auxiliares de Servicio

. . Horas Horas Horas

N Saeiieluliiy Educadoras | Téecnicos | Auxiliares

1 | Sala Cuna la Frontera 44 176 44

2 | Sala Cuna las Araucanas 44 176 44

3 |Sala Cunay Jardin Ayun Piuke de Conquil 132 264 44

4 | Sala Cunay Jardin Los Angelitos 132 308 44

5 |Sala Cunay Jardin Chalin Tekun 132 308 44

6 | Sala Cunay Jardin Ardillitas 132 308 44

7 | Sala Cunay Jardin Villa Esperanza 132 308 44

8 |Sala Cunay Jardin Copihues del VVolcan 132 308 44

9 |Sala Cunay Jardin Gotitas de Amor 132 308 44

10 | Sala Cuna y Jardin Siglo XXI 132 308 44

11 | Sala Cuna y Jardin Mis Primeros Pasos 132 308 44

12 | Sala Cuna y Jardin Tiempo de Crecer 132 308 44

13 | Sala Cuna y Jardin Sol del Futuro 132 308 44

14 | Sala Cuna y Jardin Per(in Rayen 132 308 44

15 | Sala Cunay Jardin Volcanes de Chile 220 616 88
Total 1892 4620 704
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7.2  Escuelasy Liceos

-Horas Docentes y Asistentes de la Educacion

e
{{% Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

Horas seguin subvencion

N° Establecimiento Subvencién Regular PIE SEP
Docentes | Asistentes | Docentes | Asistentes | Docentes | Asistentes
1 |Escuela Estadio 44 44 0 0 0 0
2 | Escuela Alihuen 44 44 0 0 0 0
3 | Escuela Las Vertientes 50 44 0 0 0 0
4 | Escuela El Castillo 57 44 0 0 0 0
5 | Escuela Beato Luis Orione 183 280 0 0 0 0
6 |Escuela Héctor Valenzuela Cea| 174 0 44 14 0 0
7 | Escuela Molco Alto 270 132 132 102 27 58
8 |Escuela Conquil 270 132 80 88 50 0
o E;%‘Sg Colonia Rayén 270 176 87 64 40 0
10 | Escuela Manantial 306 220 76 102 52 74
11 | Escuela Epu Klei 605 440 213 204 87 192
12 | Escuela Voipir 613 528 183 138 123 80
13 | Escuela Valentin Letelier 630 484 153 28 61 108
14 | Escuela Mariano Latorre 1183 792 311 152 165 154
15 | Escuela José Abelardo Nufiez 1162 792 353 88 112 300
16 | Liceo Politécnico Villarrica 1560 1100 437 170 132 220
17 | Liceo Bicentenario Araucania 1258 888 0 0 175 102
18 Liceo Bicentenario Artistico 1800 778 399 172 251 468
Alexander Graham Bell
Total 10479 6918 2468 1322 1275 1756
La dotacion comunal en cuanto a docentes y asistentes de la educacion quedara
estructurada de manera definitiva en el mes de diciembre del afio 2021.
villarrica.org
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7.3  Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM)

-Administracion Central: Fondos DAEM

Unidad Rol / Funcion £ A de .| Horas
uncionarios
Direccion Director 1 44
Secretaria Secretaria 1 44
Juridica Agogado 1 44
Comunicaciones Periodista 1 30
Jefe Técnico Comunal 1 44
Encargada de Educacion Parvularia 1 44
Encargada PME-SEP y Proretencion 1 44
Encargado de Convivencia Escolar 1 44
Unidad Técnico Encargada de Evaluacion Docente y
- .- 1 44
Pedagdgica Programas Pedagogicos
Encargada de Extraescolar 1 44
Encargado de Arte y Cultura 1 22
Encargada PIE y Educacién Especial 1 44
Encargado de Informaética 1 44
Jefe de Finanzas 1 44
Unidad de Finanzas Administrativos contables por SEP 1 44
Administrativos contables 3 132
. Encargada de Adquisiciones 1 44
Unidad de — - .
o Administrativo unidad 2 88
Adquisiciones — .
Administrativo SEP 1 44
Encargada de Personal 1 44
Administrativos SEP 1 44
Oficial Salas Cunas y Jardines 1 44
. Oficial Administrativo 3 132
Unidad de Personal Choferes 3 132
Encargado de Oficina de Partes 1 44
Estafeta 1 44
Auxiliar de Servicios 2 88
Encargada de Mantenimiento e
1 44
) Infraestructura
Unidad de Arquitecto 1 44
Mantenimiento e Ingeniero Constructor 1 44
Infraestructura — -
Prevencionista de Riegos 1 44
Maestros 6 242
Total 45 1922
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-Administracion Central: Fondos JUNJI

Unidad Técnico Encargada Salas Cunas y Jardines
-, : 1 44
Pedagogica Infantiles

Administrativo contable JUNJI 1 44

Unidad de Finanzas Encargada Financiera Salas Cunas y
. : 1 44

Jardines Infantiles

Unidad de Jardinero 1 44

Mantenimiento e . .
Infraestructura Maestro Salas Cunas y Jardines Infantiles 1 22
Total 5 198
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7.4 Ausentismo Laboral afio 2021

7.4.1 Licencias médicas de Docentes hasta el mes de septiembre de 2021

Escuelas Basicas

Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Molco Alto 6093-3 246
(141 dias por licencia maternal)
Escuela Las Vertientes 6097-6 0
Escuela Conquil 6107-7 83
Escuela Manantial de Reltn 6108-5 165
Escuela El Castillo 6317-7 1
Escuela Estadio 7076-9 11
Escuela Alihuén 7077-7 10
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 162
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 756
(42 dias por licencia maternal)
Escuela Valentin Letelier 6088-7 206
(126 dias por licencia maternal)
Escuela Voipir de Nancul 6089-5 131
(42 dias por licencia maternal)
Escuela Mariano Latorre 6090-9 1391
(217 dias por licencia maternal)
Escuela EpuKlei 6092-5 225
(126 dias por licencia maternal)
Liceos
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell 6087-9 1394
(122 dias por licencia maternal)
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 107
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 1039
Educacion de Adultos
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Héctor Valenzuela Cea 5962-5 45
Educacion Especial
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Especial Beato Luis Orione 6091-7 48
Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM)
DAEM | 120
6.139
Total dias licencias docentes (816 dias corresponden a
licencias maternales)
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7.4.2 Licencias Médicas Asistentes de la Educacion al mes de septiembre de 2021

Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias

Escuela Molco Alto 6093-3 26
Escuela Las Vertientes 6097-6 0

Escuela Conquil 6107-7 28
Escuela Manantial de Reltn 6108-5 29
Escuela El Castillo 6317-7 0

Escuela Estadio 7076-9 0

Escuela Alihuén 7077-7 0

Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 178
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 332
Escuela Valentin Letelier 6088-7 46

Escuela Voipir de Nancul 6089-5 372

(126 dias por licencia maternal)
Escuela Mariano Latorre 6090-9 452
Escuela EpuKlei 6092-5 220
(126 dias por licencia maternal)
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias

Liceo  Bicentenario  Alexanden 6087-9 43
Graham Bell

Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 193

Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 460

Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Héctor Valenzuela Cea 5962-5 0

Establecimiento .B.D. Dias de Licencias
Escuela Especial Beato Luis Orione - 30

3.117

Total dias licencias asistentes de la educacion (252 corresponden a dias de
licencia maternal)
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7.5  Postulacion al Retiro Docente y Asistente De La Educacion

7.5.1 Docentes afio 2020

Durante el afio 2020, los docentes que se indican a continuacion han realizado su

postulacion al incentivo al retiro.

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Marco Antonio Luna Pineda Liceo Bicentenario Alexander Orientador
Graham Bell
2 | Victor Heriberto  Gonzalez | Liceo Bicentenario Alexander Docente
Martinez Graham Bell

7.5.2 Docentes afio 2021

A la fecha del afio 2021, los profesores que se sefialan a continuacion han realizado

su postulacion al incentivo al retiro.

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Janett Verdnica Marcos Manzur | Escuela Beato Luis Orione Encargada de
Direccion

2 | Irene del Carmen Rivas Monsalve | Liceo Bicentenario Alexander Docente
Graham Bell

3 | Lita Miriam Jaque Vidal Liceo Politécnico Villarrica Jefe Técnico

4 | José Adolfo Duran Otth Liceo Bicentenario Alexander Docente
Graham Bell

5 |José Nicodemus Morales | Liceo Politécnico Villarrica Orientador

Orellana
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7.5.3 Asistentes de la Educacién afio 2020

Durante el afio 2020, los asistentes de la educacion que se indican a continuacion han

realizado su postulacion al incentivo al retiro.

N° Nombre Establecimiento Cargo

1 | Clemente del Carmen Alvarez | Liceo Politécnico Villarrica Auxiliar de
Grandon servicios

2 | Carmen Patricia Carrillo Ferreira | Escuela Mariano Latorre Secretaria

3 | Felicita Adriana Oporto | Liceo Politécnico Villarrica Auxiliar de
Rebolledo servicios

4 | Daniel Antonio Rivas Mufioz DAEM Estafeta

5 | Irene Cecilia Pedrero Arcos Escuela Valentin Letelier Secretaria

7.5.4 Asistentes de la Educacién afio 2021

A la fecha del afio 2021, los asistentes de la educacion que se sefialan a continuacion

han realizado su postulacion al incentivo al retiro.

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Berta Leonor Conejeros Ferreira | Escuela Mariano Latorre Encargada CRA
2 | Martin Glaciano Iturra Contreras | Liceo Politécnico Villarrica Inspector
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N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Eugenia Llancafil Collinao Liceo Bicentenario Artistico Docente
Alexander Graham Bell
2 | Aira Cano Jaramillo Liceo Politécnico Villarrica Docente
3 | Esmérita Pacheco Pevez Escuela José Abelardo Nufiez Docente
4 | Sergio Iturra Carrasco Escuela Molco Alto Docente
5 | Cristina Navarrete Riquelme Escuela Valentin Letelier Docente
6 | Amelia Lobos Carcamo DAEM Coordinadora
PIE comunal
Asistentes de le Educacion: cese noviembre 2021
N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Ema Morales Bravo Escuela Mariano Latorre Inspectora
2 | Elisa Fuentes Albornoz Liceo Bicentenario Artistico Secretaria
Alexander Graham Bell
3 | Leonilda Flores Garrido Liceo Politécnico Villarrica Auxiliar de
servicios
Docentes: cese diciembre 2021
N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Marco Luna Pineda Liceo Bicentenario Artistico Orientador
Alexander Graham Bell
2 | Victor Gonzalez Martinez Liceo Bicentenario Artistico Docente
Alexander Graham Bell
3 | Jaime Beltran Castro Liceo Bicentenario Araucania Docente
4 | Bruno Hernandez Martinez Liceo Bicentenario Araucania Docente
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7.6 Destinaciones Ao 2022

Segun lo faculta el Articulo 42 del Estatuto Docente, los profesionales de la
educacién podran ser objeto de destinacion conforme a los requerimientos institucionales,
adecuacion de la dotacion o a peticion del docente.

En consideracién de lo anteriormente expuesto, a la fecha se cuenta con las siguientes

destinaciones de profesores:

N° Docente Establecimiento | Cargo | Establecimiento Cargo
de origen de destino
1 |Inés Elisabeth | Liceo Docente Escuela Valentin | Orientadora
Maringer Duran Bicentenario (titular) Letelier y docente
Alexander de apoyo a
Graham Bell Unidad
Técnico
pedagdgica
2 | René Alberto | Escuela Estadio | Docente y | Escuela Epu Klei | Docente de
Astete Vilugron encargado apoyo
de escuela
(titular)
3 | Carmen Gloria | Escuela Mariano | Educadora | Liceo Educadora
Espinoza Mella Latorre de Bicentenario y encargada
parvulos | Alexander SEP.
(titular) Graham Bell

Finalmente, es preciso indicar que al término del afio escolar 2021 e inicio del afio
escolar 2022 podrian presentarse otras destinaciones de docentes, lo cual sera presentado al

Concejo Municipal para su aprobacion, acta que sera parte integrante de este PADEM 2022.
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7.7 Docentes que se acogen al Articulo N° 69

A continuacion, se indican los docentes titulares que han presentado su solicitud para

acogerse al articulo N°69 del estatuto docente para la rebaja de horas de docencia de aula.

N° Nombre del docente Establecimiento

1 | Maria Piedad Alvear Vejar Liceo Politécnico Villarrica

2 | Rigoberto Segundo Olivares Lara Liceo Politécnico Villarrica

3 | Luis Bernardo Vergara Vasquez Liceo Bicentenario Artistico Alexander
Graham Bell

4 | Bristela Isaura Rathgeb Hernandez Escuela José Abelardo Nufez
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Programas e Iniciativas Ministeriales

DAEM Villarrica

PROGRAMAS, TALLERES Y ESTRATEGIAS PARA LA CONTINUIDAD

Durante el afio 2021, aun en contexto de pandemia COVID 19, los establecimientos

de la comuna participaron de algunos Programas e Iniciativas Ministeriales que continuaran

en ejecucion el afio 2022. Estas Gltimas, forman parte de Las Condiciones para la Calidad

de la Educacion Publica que se deben consolidar en el mediano plazo, estando enfocadas

en prioritarias y complementarias.

Programa o Iniciativa

Establecimiento

Responsable

del MINEDUC
Asignacion de | Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell | CPEIP / UTP
Desempefio  Colectivo | Escuela Voipir Comunal /
(ADECO) Establecimientos

Evaluacién Docente

Todos los establecimientos

Docentemas  /
UTP Comunal/
Establecimientos

Plan de Superacion
Profesional (PSP)

Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica
Escuela Mariano Latorre
Escuela El Castillo

Escuela Conquil

Docentemas  /
UTP Comunal/
Establecimientos

SENDA
Elige Vivir Sin Drogas

Liceo Politécnico Villarrica
Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell

SENDA /
Establecimientos

SENDA Liceo Politécnico Villarrica SENDA /
Programa Preparados Establecimiento
SENDA Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell | SENDA /

Programa Parentalidad

Escuela Valentin Letelier

Establecimiento

SENDA
Programa
Preventivo

Continuo

Escuela Mariano Latorre

Escuela José Abelardo Nufiez

Escuela Voipir de Nancul

Escuela Valentin Letelier

Escuela Epu Klei

Liceo Bicentenario Araucania

Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell

SENDA /
Establecimientos
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Liceo Politécnico Villarrica
Escuela Molco Alto
Escuela Conquil
Escuela Rayén Lafquén
Escuela Manantial
JUNAEB Escuela Manantial de Relun Equipo
Habilidades para la | Escuela Molco Alto Habilidades para
Vida | Escuela Conquil la  Vida I/
Convivencia
Escolar DAEM/
Establecimientos
JUNAEB Escuela Voipir de Nancul Equipo
Habilidades para la | Escuela José Abelardo Ndfiez Habilidades para
Vida Iy 1l Escuela Epu Klei laVidaly 11/
Escuela Valentin Letelier Convivencia
Escuela Mariano Latorre Escolar DAEM/
Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell | Establecimientos
Programa de | Escuela Mariano Latorre DAEM [/ UTP
Integracion Escolar | Escuela José Abelardo Nufiez Comunal /
(PIE) Escuela Voipir de Nancul Educacion
Escuela Valentin Letelier Especial & PIE
Escuela Epu Klei DAEM /

Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell
Liceo Politécnico Villarrica

Escuela Molco Alto

Escuela Conquil

Escuela Rayéen Lafquén

Escuela Manantial

Escuela Héctor Valenzuela Cea

Establecimientos

Sistema Nacional de
Evaluacion de
Desempefio de  los
Establecimientos
Subvencionados

Escuela Mariano Latorre

Escuela Manantial

Escuela Especial Beato Luis Orione
Escuela Colonia Rayén Lafquén
Escuela Voipir de Nancul

MINEDUC /
Establecimientos

(SNED) Escuela Epu Klei

Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell

Liceo Bicentenario Araucania
Corporalidad y | Escuela José Abelardo Nufiez MINEDUC /
Movimiento  en el Establecimiento
Aprendizaje (CYMA)
Asesoria Técnico | Escuela José Abelardo Nufez MINEDUC /
Pedagogica Escuela Mariano Latorre DAEM /
Establecimientos Escuela Voipir de Nancul Establecimientos
urbanos Escuela Epu Klei

Escuela Valentin Letelier
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Liceo Alexander Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania
Asesoria Técnico | Escuela Alihuén MINEDUC /
Pedagogica Escuela Estadio DAEM /
Escuelas Unidocentes / | Escuela Las Vertientes Establecimientos
Microcentro Rural Escuela El Castillo
Asesoria Técnico | Escuela Conquil MINEDUC /
Pedagdgica Escuela Manantial de Relun DAEM /
Escuelas Polidocentes Escuela Molco Alto Establecimientos
Escuela Colonia Rayén Lafquén
Asesoria Técnico | Liceo Politécnico Villarrica MINEDUC /
Pedagdgica DAEM /
Liceos Técnicos Establecimientos
Profesionales
Beca Apoyo a la | Liceo Bicentenario Araucania MINEDUC /
Retencion Escolar | Liceo Politécnico Villarrica DIDECO/
(BARE) Establecimiento
Acompafiamiento y | Liceo Bicentenario Araucania MINEDUC /

Acceso Efectivo a la
Educacion Superior
(PACE)

Liceo Politécnico Villarrica

Establecimientos

Notebook para alumnos
de Séptimo Afo Basico

Escuela Manantial de Relln
Escuela Colonia Rayén Lafquén
Escuela Molco

Escuela Conquil

Escuela Mariano Latorre
Escuela José Abelardo Nufiez
Escuela Valentin Letelier
Escuela Epu Klei

Escuela Voipir de Nancul
Liceo Alexander Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania

MINEDUC /
Establecimientos

Proyecto Educativo
Institucional con
participacion de la
comunidad

Todos los establecimientos de la comuna
(33): Salas Cuna, Jardines Infantiles,
Escuelas y Liceos

MINEDUC /
Establecimiento

Programa Integrando la
ruralidad

Escuela Alihuén

Escuela Estadio

Escuela Manantial de Reldn
Escuela Colonia Rayén Lafquén
Escuela Molco

Escuela Conquil

Escuela El Castillo

Escuela Las Vertientes

MINEDUC /
Establecimiento

Taller de Robotica

Aplicada

Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica

MINEDUC /
Establecimientos
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Prendo & Aprendo Escuela Alihuen MINEDUC
Encargado de | Escuela Valentin Letelier MINEDUC /

convivencia escolar en
la escuela con jornada
completa

Escuela Voipir de Nancul
Escuela Mariano Latorre
Escuela José Abelardo Nufiez
Liceo Alexander Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica

Establecimiento

Aulas del Bien Estar Escuela Mariano Latorre MINEDUC /
Escuela Epu Klei Establecimiento
Establecimientos  que | Escuela Mariano Latorre MINEDUC /
cuentan con Director/a | Escuela José Abelardo Nufiez DAEM
elegido/a por Sistema de | Escuela Epu Klei
Alta Direccion Publica | Escuela Voipir de Nancul
Escuela Valentin Letelier
Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica
Programa Inglés abre | Liceo Bicentenario Araucania MINEDUC /

las puertas

Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell
Liceo Politécnico Villarrica

Establecimiento

FEP de Inglés

Liceo Bicentenario Araucania

Escuela José Abelardo Nufiez

Escuela Mariano Latorre

Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell

MINEDUC/
UTP Comunal /
Establecimientos
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Aln cuando el afio 2021 nos encontramos en pandemia, el Departamento de

Administracion de Educacién Municipal de Villarrica, trabajo con los programas que a

continuacion se detallan y que se espera contintien en ejecucion durante el Afio Escolar 2022,

incluyendo aquellos que debieron posponerse por el contexto sanitario (Liga Deportiva

Escolar, Mi primera Lectura Publica, entre otros).

Programa

Establecimiento

Responsable

Tus competencias en ciencias

Escuela Epu Klei

Explora Conicyt
/
Establecimiento

Alfabetizacion Digital | Escuela Heéctor Valenzuela Cea DIBAM /
(Biblioredes) Establecimiento
Villarrica Solar Escuela Valentin Letelier Fundacion Red
Nuevas Ideas /
Establecimientos
Fundacion Papageno Escuela Las Vertientes Fundacion
Escuela Colonia Rayén Lafquén Papageno /

Escuela Conquil
Escuela Manantial de Relln
Escuela El Castillo

Establecimientos

Fundacion Habia Una Vez Escuela Colonia Rayén Lafquén Fundacién /
Escuela Epu Klei Establecimientos
Red Nuevas Ideas  “Vigilantes | Escuela Valentin Letelier Red Nuevas
del Lago” Escuela Epu Klei Ideas /
Escuela José Abelardo Nufez Establecimientos
Instituto Nacional de Deportes | Escuela Voipir de Nancul IND/

“Talleres deportivos”

Establecimiento

Sistema Nacional de
Certificacion Ambiental de
Establecimientos

-Sala Cuna y Jardin Infantil Los
Volcanes De Chile

-Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas
de Amor

-Sala Cuna y Jardin Infantil
Ardillitas

-Sala Cuna y Jardin Infantil Sol del
Futuro

-Sala Cuna y Jardin Infantil Mis
Primeros Pasos

Ministerio de
Medio Ambiente
/
DAEM /

Establecimientos
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-Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo

XXI

-Sala Cuna y Jardin Infantil Los
copihues del VVolcéan

-Sala Cuna y Jardin Infantil
Volcanes de Chile

-Escuela Valentin Letelier
-Escuela Voipir de Nancul
-Escuela José Abelardo Nufiez
-Escuela Rayén Lafquén
-Escuela Conquil

-Escuela Manantial

-Escuela Molco

-Escuela Epu Klei

-Escuela Mariano Latorre
-Liceo Politécnico Villarrica
-Liceo Bicentenario Araucania
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8.3 Actividades Extraescolares a nivel comunal

A nivel comunal se realizan diversas actividades deportivas, recreativas, artisticas, cientificas
y culturales gestionadas por la Unidad de Extraescolar del DAEM, con el apoyo de una amplia red

de trabajo comunal, regional y nacional.

A continuacion, se detallan las actividades que se han realizado en el contexto de crisis
sanitaria por el COVID-109.

8.3.1 Concursos

Creacion y desarrollo de concursos para estudiantes de jardines, escuelas y liceos

municipales, desarrollados a la fecha:
*Concurso historia de Villarrica en 1 minuto.

*Concurso pictorico del mes del mar.

*Concurso te enseflo mis raices.

8.3.2 Talleres Elige Vivir Sano convocatoria afio 2020 y 2021

Establecimiento Taller

Liceo Bicentenario Araucania Taller de voleibol
Taller de montafiismo
Taller gimnasia ritmica
Taller de hockey

Liceo Politécnico Villarrica Taller de calistenia
Taller de escalada
Taller de danza
Taller de pilates
Escuela José Abelardo Nufiez Taller predeportivo
Taller de psicomotricidad
Taller de tenis de mesa
Taller de basquetbol
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Liceo Bicentenario Artistico Alexander
Graham Bell

Taller gimnasia ritmica

Taller de voleibol

Taller de calistenia

Taller de badminton

Escuela Valentin Letelier

Taller predeportivo

Taller de tenis de mesa

Escuela Voipir

Taller de tenis de mesa

Taller de patinaje

Taller de balonmano

Taller de danza

Mariano Latorre

Taller de yoga y pilates

Taller de TRX

Escuela Epu Klei

Taller de futbol

Taller de tenis de mesa

Taller de psicomotricidad

Taller de psicomotricidad

Escuela Molco Alto

Taller de danza

Taller de atletismo

Escuela Conquil

Taller predeportivo

Escuela Manantial

Taller de psicomotricidad

Escuela Colonia Rayen Lafquen

Taller de futbol

8.3.3 Escuelas comunales extraescolar DAEM

Durante el presente afio, 2021, se han creado dos escuelas comunales para los

-Escuela de Basquetbol.

-Escuela de Banda Instrumental.

estudiantes de los establecimientos del sistema publico municipal:
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8.3.4 Actividades extraescolares con redes de apoyo

Durante el presente afio con diversas redes de apoyo se han actividades, entre las que

destacan las siguientes:

-Concurso estilos de vida saludable en pandemia, programa promocion-salud.
-Desafios Instituto Nacional de Deportes.
-Competencias Instituto Nacional de Deportes.

-Campeonato interescolar comunal: Tenis de mesa. DAEM - Instituto Nacional de
Deportes.

-Campeonato interescolar comunal: Futsal. DAEM - Instituto Nacional de Deportes.

-Campeonato interescolar comunal: Atletismo. DAEM - Instituto Nacional de
Deportes.

-Campeonato interescolar comunal: Basquetbol. DAEM - Instituto Nacional de
Deportes.

-Actividades emergentes con redes de trabajo.
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8.4  Sellos de la Educacion Municipal

En el transcurso del 2021 Salas Cunas, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos llevaron
a cabo una serie de actividades y estrategias para fortalecer desde su quehacer pedagdgico
los cuatro sellos comunales vigentes hasta este afio:

-Interculturalidad.

-Medio Ambiente.

-Turismo.

-Vida Sana.

A diferencia de afios precedentes, durante el contexto de pandemia, los
establecimientos ajustaron a la modalidad remota la concrecion de dichas actividades y
estrategias, las que a continuacion se detallan:

-Salas Cunas y Jardines Infantiles
Actividades y estrategias para el fortalecimiento de la interculturalidad en la Sala
Cunay Jardin Infantil
-Experiencias de aprendizaje pertinentes al contexto, considerando territorialidad, aprecio
y valor por las diversas culturas que nos rodean.
-Experiencias de aprendizaje enviadas al hogar que implican la preparacion de comidas
tipicas mapuches y juegos que pueden realizar en familia.
-Experiencias de aprendizaje a traves de material audiovisual con temética wetripantu
producido por integrantes de las comunidades mapuches del sector.
-Revision de material audiovisual con imagenes de la funcionalidad de la ruka.
-Experiencias de aprendizaje utilizando estrategias como relatos, cuentos, leyendas
alusivas a la cultura Mapuche, confeccion de instrumentos musicales, bailes, canciones
en Mapuzungun, tutoriales para hacer comida tipica en base a ingredientes saludables,
experimentar y conocer con plantas medicinales.
-Préactica de la lengua Mapudungun en diversas experiencias de aprendizaje, incorporando
de manera progresiva en el lenguaje diario palabras, conceptos y canciones.
-Experiencias de aprendizaje basadas en la tematica intercultural, enviadas a través de
capsulas a las familias.
-Envio de material pedagdgico en video con imagenes de lugares de la zona respectos a
la cultural mapuche tales como: Ruka, comunidades indigenas, museo municipal.
-Incorporacion de canciones en Mapuzungun en distintas experiencias de aprendizaje.
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-Presentacion de cuentos interculturales.

Actividades y estrategias para el fortalecimiento del Medio Ambiente en la Sala
Cunay Jardin Infantil

-Promover con la comunidad educativa la importancia de eliminar bolsas plasticas para
evitar el dafio medioambiental, fomentando el uso de bolsos reciclados.

-Planificacion de experiencias educativas abordando tematicas medioambientales como
cambio climético, fendmenos naturales y contaminacion.

-Experiencias de aprendizaje utilizando elementos naturales presentes en el hogar, que
permiten las exploracion y valoracién de estos como: el cuidado de las plantas, almacigos
con semillas, conocer las partes de un arbol, cuidado de los recursos naturales, campafas
del cuidado del agua, experimentar con elementos de la naturaleza.

-Experiencias de aprendizaje abordando el uso de mascarilla y elementos de seguridad, el
correcto desecho de estos, protocolos de higiene y seguridad que contribuyen al cuidado
del ambiente.

-Estrategias de trabajo con material de reciclaje con material concreto de desecho, como
envases, botellas, cajas, invitandolos a crear maceteros, juegos, organizadores, entre otros,
los cuales fueron realizados por las familias enviando evidencias del trabajo y los
resultados.

-Charla on line a la comunidad educativa de un experto en reciclaje de electrodomésticos
y elementos de desecho presentes en los hogares, indicando estrategias de reutilizacion y
el correcto desecho de elementos en desuso.

-Participacion en el proceso de certificacion SNCAE.

-Desarrollo de distintas actividades de concientizacion a los nifios/as, familias y equipos
de trabajo respecto a la importancia de ahorrar energia eléctrica y agua como medida de
proteccion ambiental.

-Realizacion de talleres en forma remota de reciclaje para padres y apoderados.
-Proyectos de aula con tematica medio ambiental, con experiencias de aprendizaje que
promuevan en nuestros nifios y nifias el cuidado y preservacion del entorno natural.
-Envio de dipticos en tematica en base a la promocion del cuidado y proteccion del medio
ambiente.

-Establecer redes de apoyo pedagdgicas nuevas, Tenencia responsable de Mascotas,
Comité Comunal

-Realizacion de retos ambientales en la comunidad educativa: Recoleccion de pilas,
reciclar aceite quemado, cuidar el agua en WC.

-Elaboracion de tripticos, capsulas educaditas e informativos sobre el cuidado del medio
ambiente, para repartir en el sector o publicar en redes sociales.

-Regalar desayunos saludables a los nifios y nifias en fechas significativas (inicio afio
escolar, dia del nifio, inicio de vacaciones, semana del parvulo).

Actividades y estrategias para el fortalecimiento del Turismo en la Sala Cuna y
Jardin Infantil
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-Experiencias de aprendizaje para conocer nuestro entorno a través de capsulas, videos,
incluyendo costanera, galerias artesanales, embarcadero, playa blanca, el morro.
-Realizacion de experiencia pedagogica donde nifios y nifias puedan observar, fotografiar,
dibujar o recrear un lugar turistico de nuestra ciudad.

-Realizacion de capsula audiovisual por parte de apoderados donde presenta extraccion
de aceites de plantas medicinales que se encuentran en la comuna, con lo cual elabora
variados productos que trabaja en la época de mayor turismo en la zona.

-Creacion de Instagram del establecimiento para dar a conocer capsulas de turismo.

Actividades y estrategias para el fortalecimiento de la Vida Saludable en la Sala
Cunay Jardin Infantil

-Difusion de estrategias para favorecer e incentivar los estilos de Vida Saludable con la
comunidad educativa, enmarcado en el Programa Promocidn de Salud Elige Vivir Sano.
-Promocionar con la comunidad educativa los beneficios de la lactancia materna en los
primeros afios de vida.

-Redaccidn de recetas saludables, para su envio al hogar al adulto mediador.

-Fortalecer higiene bucal en nifios y nifias y sus familias para la prevenciéon de
enfermedades dentales a traves de distintos medios remotos.

-Capsulas informativas para la familia del programa Promo Salud, sobre alimentacién
saludable, actividad fisica y consumo de agua.

-Contar con un profesional especialista en nutricion para la realizacion de talleres que
apunten a la formacion de habitos alimenticios y alimentacion saludable.

-Creacion de videos con tutoriales de higiene bucal, uso de implementos personales de
seguridad ante la crisis sanitaria, lavado de manos, uso de mascarillas, recetas saludables
para realizar en familia en base a los productos incorporados en la canasta de alimentos,
degustar, clasificar, agrupar frutas y verduras, promoviendo el consumo de estas.
-Difusion de protocolos de higiene y seguridad con las familias a través de capsulas
informativos dipticos con instrucciones breves para sanitizar y desinfectar dependencias
del hogar y los alimentos.

-Desarrollo de actividades de salud mental, autocuidado y contencion emocional a las
familias y equipo de trabajo, con el apoyo del programa comunal Habilidades para la vida,
equipo de convivencia escolar, Escuela Mariano Latorre, CESFAM, Villarrica.
-Instancias de formacion al equipo pedagdgico que permitan fomentar estilos de vida
saludable y guien el procede ensefianza y aprendizaje de los nifios y nifias a través de:
charla “Estilo de vida saludable”, por profesional competente (nutricionista); charla
“Impacto del consumo de azlcar en los nifios y nifias”, por profesional competente
(nutricionista) y charla “Estrategias metodoldgicas ludicas para el desarrollo motriz de los
nifios y nifias de 0 a 4 afios” por profesional competente (profesora de educacion fisica).
-Implementacidn de talleres online de actividad fisica.

-Promocidn del lavado de manos a través de diversos medios.

Fuente: Salas Cunas y Jardines Infantiles 2021
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-Escuelas y Liceos

Interculturalidad:

Estrategias y acciones con enfoque intercultural que realizaron escuelas y liceos en el
contexto de emergencia sanitaria para desarrollar/fortalecer este sello

-Trabajo con metodologia de Proyectos, en que se integran la asignatura de mapuzungun,
cultivo de plantas medicinales en huerto del hogar e investigaciones que tienen que ver
con la cultura local y el contexto del estudiante.

-Desarrollo de proyectos en relacién a rescate de patrimonio no tangible como mitos y
leyendas locales, asi como vinculacién al territorio.

-Programa “LPV te acompana”, programa especial “We Tripantu”.

-Reconocimiento de nuestro pueblo Mapuche y pueblos Ancestrales de nuestro pais: Los
estudiantes conocen a través de clases de ciencias e historia detalles culturales de nuestros
pueblos originarios, los cuales son trabajados por cursos de manera transversal al
curriculum, dando énfasis especial en nuestra calendarizacion anual a través de la
celebracion del dia de la cultura y el afio nuevo Mapuche.

-Desarrollo de trafquin (intercambio de productos) donde se involucra a la Comunidad
Educativa con el apoyo de organizaciones mapuche.

-Trabajo pedagogico, siempre con un enfoque intercultural mapuche.

-Capacitacion y autocapacitacion de los profesionales de manera permanente sobre
cosmovision mapuche.

-Participacion de las Familias a través de la elaboracion de videos que muestren
costumbres y tradiciones de la localidad donde viven.

-Visibilizar la presencia de la multiculturalidad, ya sea en clases o en la realizacion de
tareas, accione y vivencias en diferentes formatos.

-Celebracion de la Semana de la Educacion Artistica con enfoque de la riqueza
intercultural de nuestro pais.

-Realizacion de la asignatura de lengua indigena en establecimientos con mas de un 20%
de matricula indigena, desde primero a octavo basico.

-Proyectos de escuela asociados a festividades de las comunidades mapuches del sector.
-Reconocimiento de nuestro pueblo Mapuche y pueblos Ancestrales de nuestro pais: Los
estudiantes conocen a través de clases de Ciencias e Historia detalles culturales de nuestros
pueblos originarios, los cuales son trabajados por curso en ceremonia intercultural y de
afio nuevo Mapuche, Wetripantu.

-Participacion de Docentes en Ciclo de Conversatorio del Centro Cultural Villarrica,
durante el mes del Patrimonio Cultural.

Educacion ambiental / sustentabilidad:

Estrategias y acciones que realizaron escuelas y liceos en el contexto de emergencia
sanitaria y que permitan valorar la importancia del medio ambiente, que promuevan el uso
racional de los recursos naturales y propongan solucion a los problemas ambientales.
-Implementacion de un plan de desarrollo de la “Responsabilidad ambiental institucional”.
-Medidas de mitigacion para reducir cantidad de papel en el multicopiado de material
pedagdgico.

-Proyecto de reciclaje “Reducir Reciclar Reutilizar”: acopio de pilas en desuso.

-Proyecto de concientizacion y formacién medioambiental: elaboracion de material
informativo, concursos y otros.
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-Proyecto de “Huerta Medicinal y Compostaje”.

-Presentacion de Cépsulas audiovisuales realizadas por alumnos en las redes sociales sobre
tipos de energia y sus impactos en medio ambiente.

-Grupo Cientifico Eric Goles Chacc, Escuela Voipir, implementando acciones que
permiten la valoracion y conservacion del medio ambiente a nivel local en conjunto a otras
instituciones como lo es la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

-Participacion en diversas campafias de reciclaje y uso razonable del agua en el
establecimiento.

-Apoyo del programa Valentin TV para promocionar actividades ambientales.
-Distribucion de plantas y semillas para cultivar en casa.

-Metodologia ABP sobre huertos educativos para fortalecer el cultivo de hortalizas, plantas
medicinales, un trabajo practico que implica un enfoque sobre el cuidado y proteccién del
medio ambiental.

-Celebracion de fechas importantes: Dia de la Tierra, Medio Ambiente, Océanos, Limpieza
de Playas, etc.

-Acciones para motivar a las familias para la clasificacion de los desechos en los hogares:
pilas, botellas, plasticos y papel.

-Realizacion de capsulas radiales enfocadas al buen manejo de la basura.

-Proyecto con la comunidad para erradicar los micro basurales del entorno rural.
-Sistema nacional de Certificacion ambiental de Establecimientos Educacionales desde el
Ministerio del Medio Ambiente: Postulacion por parte de escuelas y liceos al sello de
Certificacion Ambiental, lo que da muestra del compromiso en promover acciones en el
area de educacion ambiental y educacion para el desarrollo sustentable.

-Creacion de academia Cientifica: Abocada a la investigacion, preservacion y cuidado de
la biosfera lacustre.

-Forjadores Ambientales: Aplican acciones que permiten la valoracion y conservacion del
medio ambiente.

Turismo:
Estrategias y actividades realizadas por escuelas y liceos el contexto de emergencia
sanitaria y que conlleven al fortalecimiento del turismo local

-Proyecto “Conociendo mi comuna”: destinado a los estudiantes de tercero medio, para
realizar tour de recorrido urbano y rural para reconocer y valorar atractivos turisticos de la
comuna de Villarrica.

-Articulacion con Plan de Estudio: En la asignatura de tecnologia se trabaja en la
elaboracion de guias turisticas y material informativo de nuestra zona lacustre, inculcando
a nuestros estudiantes el interés por dar a conocer los atractivos de nuestra ciudad, comuna,
region y pais.

-Utilizacion de Material Reciclado: Los estudiantes crean diferentes objetos a partir de
material reciclado, logrando elementos artesanales, utilizando técnicas que entregan
posibilidades de crear elementos comerciables y caracteristicos de nuestra zona y ciudad.

-Promocidn de la valoracion de nuestros recursos naturales locales, a través del programa
“Valentin TV”.

-Conocimiento y valoracién del territorio e historia local a través de trabajo en Proyectos
de aula.

-Valoracion del entorno como bien turistico econémico.
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-Articular acciones que permitan a los estudiantes desde 1° a 8°basico comprender la
importancia de poder comunicarse en inglés, en forma fluida, para lograr contacto con
turistas que visitaran la zona lacustre.

-Plan de cuidado y preservacion de los espacios: acciones tendientes a generar un aporte
permanente al cuidado del medio ambiente, desde lo particular a lo local.

-Recopilar la historia del sector de Molco Alto, como un proyecto de la Unidad Educativa.

Vida saludable
Estrategias y actividades que conlleven al fortalecimiento de la vida saludable realizadas
por escuelas y liceos.

-Capsulas de autocuidado disefiadas y difundidas por el departamento de educacion fisica.
-Desarrollo de capsulas educativas con tematicas que promueven estilos de vida saludable
y la actividad fisica.

-Entrega de folletos con recomendaciones para mantener estilos de vida saludable.
-Gestion con profesionales de la salud, para impartir charlas a la comunidad educativa.
-Envio de material para actividades al aire libre e incorporacion de actividades de
aprendizaje, en proyectos de aula, que promuevan la buena alimentacién y vida saludable.
-Promocion de huertos en casa, cuyo objetivo sea complementar actividades pedagogicas,
auto sustento y utilizacion de sus espacios y conocimientos agricola.

-Monitoreo y entrega de colaciones saludables: alternativas de alimentos saludables.
-Realizar talleres deportivos a los parvulos y estudiantes, enfatizando el beneficio de la
actividad fisica y la alimentacion balanceada.

-Fortalecer las clases de Educacion Fisica y Salud, con actividades atractivas y con
implementacion adecuada.

-El establecimiento ha desarrollado la adquisicion de maquina de ejercicios fomentando el
ejercicio como parte de una vida saludable acompafiada de una sana alimentacion, lo que
contribuye a una mejor salud y calidad de vida.

-Informar, educar, reforzar y poner en préctica protocolos de seguridad para prevenir
contagios de COVID 19, protocolos de actuacion frente a contagios, contratar servicios
que permitan cumplir con las medidas de sanitizacion, mejoramiento de infraestructura,
adquisicién de insumos sanitarios y de seguridad, que permita un retorno seguro a las aulas
de clases.

-Postulacidon a proyectos de desarrollo deportivo y vida saludable: Mediante la postulacion
a proyecto se busca asentar la cultura del deporte y de la actividad fisica en todos los
estudiantes.

-Puesta en marcha de proyecto de Elige Vivir Sano en tu Escuela, periodo 2021.
-Realizacion de talleres deportivos extraescolares e IND.

-Disefio e implementacion de rutinas saludables, de alimentacion, dietética y actividad
fisica a distancia mediante capsulas audiovisuales.

-Capsulas radiales con recomendaciones para una vida saludable.

-Talleres deportivos: Montafiismo, Basquetbol, Gimnasia Ritmica y Hockey.

-Actividad Clase de Zumba online

Fuente: Escuelas y Liceos 2021
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8.5  Estrategias para la continuidad pedagogica en contingencia sanitaria

El presente apartado constituye un consolidado de la informacion recopilada por los
establecimientos educacionales, referida a las principales estrategias utilizadas para la
continuidad pedagogica durante este afio escolar con contingencia sanitaria, las que se

presentan por niveles educativos.
-Nivel de Educacién Parvularia

En el caso de las estrategias de continuidad pedagdgica en el nivel de educacion parvularia,
éstas estan relacionadas con las metodologias de ensefianza, asi como con la utilizacion de
la educacion remota, clases virtuales, plataformas, redes sociales. Ademas, el apoyo

socioemocional también se torna en un eje central de las estrategias para la continuidad.

Ejes Estrategias de continuidad pedagégica

1. Incorporar estrategias de trabajo
practico ABP de maneraarticulada,
Metodologias de ensefianza incorporando a las familias de cada
estudiante.
2. Entrega de material didactico para la
elaboracion de trabajos.
3. Planificacion ~ con  curriculum
priorizado y en base a proyectos.
1. Implementacion de una plataforma
Educacion remota educativa institucional que facilita el
acceso a la comunicacion 'y
materiales pedagogicos.

1. Incorporacion de talleres online.
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2. Clases online en las diferentes
asignaturas.
1. Acompafiamiento a los estudiantes
Apoyo socioemocional en desarrollo de tareas y aspecto
socioemocional.
2. Contencién socio emocional y
actividades de orientacion.
3. Aplicacion de “Lila y sus
emociones”, para el trabajo de lo

socioemocional con los parvulos.

-Nivel Educacién Bésica

Las principales estrategias para la continuidad pedagdgica en educacion bésica dicen
relacion con la utilizacion de distintas metodologias de ensefianza, por ejemplo, a través
de Aprendizajes Basados en Proyectos. Por otra parte, el apoyo socioemocional también
se constituye como una estrategia de continuidad pedagdgica, a través de la realizacion de

talleres y de la implementacidn de horarios dentro de la jornada pedagdgica.

Ejes Estrategias de continuidad pedagégica

1. Entrega mensual de plan de

actividades con guias, explicacion de

Metodologias de ensefianza - . »

actividades en los libros, elaboracion

de trabajos; para estudiantes en
modalidad online.

2. Implementacion de una plataforma

educativa institucional que facilita el

villarrica.org
@ @ @ vvlvz/‘\!/;vw.munivil\arrica.cl
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica



i ‘c%“‘jl % Departamento de Administracién
Villarrica d

- ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEM Villarrica
acceso a la comunicacion 'y
materiales pedagogicos.

3. Metodologia de Aprendizaje Basado
en Proyectos, que permite a los
estudiantes ser apoyados por equipos
de aula multidisciplinarios.

1. Llamadas o video llamadas, tres
veces a la semana, a los alumnos para
desarrollar las actividades

Educacion remota pedagbgicas, a través de las
diferentes plataformas (Zoom, Meet
y video WhatsApp).

2. Enriquecimiento de clases virtuales
con uso de herramientas digitales
innovadoras: Kahoot, Mentimeter,
Google form, Canva, Prezy, entre
otros.

3. Plan de educacion a distancia que
implica visitas a los estudiantes y
material educativo impreso en el
hogar.

1. Apoyo al aprendizaje
socioemocional a través del area de

Apoyo socioemocional convivencia, equipo

multidisciplinario y formacion de la
comunidad en general.

2. Horarios de trabajo socioemocional
planificado por la UCE, para
estudiantes presenciales y online.

3. Implementacion de talleres de Apoyo

Emocional.
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Dentro de las principales estrategias para la continuidad pedagogica utilizadas en el nivel

de educacién media destacan las medidas de apoyo a los estudiantes; estrategias de

ensefianza aplicadas, que incluyen metodologias como las clases virtuales, asi como la

entrega de material impreso.

Ejes

Medidas de apoyo al estudiante

Estrategias de ensefianza

Estrategias de continuidad pedagdgica

Contacto con estudiantes rezagados
de parte de las unidades de Apoyo
estudiantil y Convivencia escolar.
Reforzamientos a través de video
[lamadas.

Talleres de Reforzamiento de
Lenguaje 'y Matematica, con
profesores de Apoyo Pedagdgico
Aprendizaje basado en proyectos.
Estrategias de co-docencia.

Clases Virtuales, para la
profundizacion y reforzamiento de
los objetivos de aprendizajes,
considerando evaluaciones
sumativas y retroalimentacion, las
que seran transmitidas y grabadas en

plataforma Appoderado.cl.
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IX ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

A continuacion, se presenta un panorama general del estado de la infraestructura

escolar por Unidad Educativa.

Para realizar el levantamiento de dicha informacion, cada establecimiento realiz6 un
diagndstico que servird de base para tomar decisiones en la postulacién de Fondos que
permitan mejorar la infraestructura de los espacios educativos de las escuelas y liceos. Asi
como también, dentro de las posibilidades destinar recursos propios o dejar estipulada alguna
iniciativa en el componente “mantencion, conservacion, mejoramiento y regularizacion de

inmuebles e infraestructura” del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 2022.

9.1 Escuelas Basicas

Escuela Molco Alto
Espacio/dependencia Cantidad Estado
Bueno | Regular | Malo
Aulas 6 X
Bafios 2 X
Oficinas 1 X
Biblioteca 1 X
Casino o comedor 1 X
Aula de Recurso PIE 1 X
Patio techado 1 X
Patios 1 X
Bodega 1 X
Lefiera 1 X
Enfermeria 1 X
Bafio acceso universal 1 X

Escuela Las Vertientes
Estado
Espacio/dependencia Cantidad | Bueno | Regular | Malo
Aulas 2 X
Barfios 2 X
Oficinas 1 X
Casino o comedor 1 X
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Sala multitaller / enlaces 1 X
Lefiera 1 X

Escuela Conquil

Estado

Espacio/dependencia Cantidad
P P Bueno | Regular | Malo

o
X

Aulas

Barios

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor
Sala informatica
Sala de profesores
Aula de Recurso PIE
Patios

Lefiera

Enfermeria

Bafio acceso universal

X| X | X

X

X

R R R RPRRPR PR PR o

Escuela Manantial de Relun

Estado
Bueno | Regular | Malo
X

Espacio/dependencia Cantidad

(6]

Aulas

Bafios Estudiantes

Bafios Personal

Oficinas

Biblioteca

Comedor Estudiantes
Sala Enlaces

Sala de profesores

Aula de Recurso PIE
Patio techado

Patios

Bodega

Lefiera

Enfermeria

Bafio de discapacitado
Sala de material didactico
Bodega de material escolar
Oficina fonoaudiologa

X
X

XX | XX | X[ X

X | X[ XX

RRRrR R RPN R R R IR R R w N

XXX [ X[ X
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Oficina psicologo

Sala terapeuta ocupacional

Sala de Bomba

Dormitorio Internos damas
Dormitorio Internos varones
Dormitorio Inspectores
internado

Bafios Internos damas

Bafios Internos varones

Bafios inspectores internado
Lavanderias

Sala de caldera

Dormitorio Encargado
Direccion

Bafo Encargado Direccion
Armario Instrumentos
musicales y otros

Casino Personal

Cocina

Bodega de Cocina

Bafio manipuladoras
Estacionamientos

Invernadero

NSO Rk
X|X| X[ X X

X[ X

PR INN R
XX

[

XIX|X[X|X[X]| X[X| X

RN R Rk

Escuela El Castillo

Estado
Bueno | Regular | Malo
Aulas 3 X
Bafios
Oficina
Casino o comedor
Sala informatica
Lefiera
Saldn de acto
Pasillo techado

Espacio/dependencia Cantidad

X
X
X

I e L S
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. . . Estado

Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular | Malo
Aulas 1 X
Baros 4 X
Patio techado 1 X
Patios 1 X
Bodega 1 X
Lefiera 1 X
Sala bodega extraescolar 1 X
Salas adaptadas como casa 3 X
profesor encargado (sin uso)

. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular | Malo

Aulas 1 X

Bafios 3 X

Patios 1 X
Comedor 1 X

Lefiera 1 X

Salas adaptadas como casa 1 X

profesor encargado (sin uso)

Estado
Bueno | Regular | Malo

Espacio/dependencia Cantidad

ol

Aulas

Barios

Oficina
Biblioteca

Casino o comedor
Sala de profesores
Aula de Recurso PIE
Patio techado
Patios

Bodega

Lefiera

XX XX X[ XX XX

R R NP R R R R Ro

X
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Enfermeria 2 X
Bafio acceso universal 1 X

Escuela José Abelardo Nufiez
. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular | Malo

Aulas 20 X
Bafios 15 X
Oficinas directivos 3 X
Biblioteca 1 X
Casino o comedor 2 X
Sala de informatica 1 X
Laboratorio de Ciencias 1 X
Sala de profesores 1 X
Oficinas profesionales 6 X
Aula de Recurso PIE 1 X
Patio techado 0
Patios 2 X
Gimnasio 1 X
Bodega 1 X
Lefiera 1 X
Enfermeria 1 X
Bafio acceso universal 1 X
Sala fotocopiado 1 X
Recepcion 1 X

Escuela Valentin Letelier

. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular | Malo

Aulas 10 X
Barios 3 X
Oficinas 9 X
Biblioteca 1 X
Casino o comedor 1 X
Sala de informatica 1 X
Laboratorio de Ciencias 1 X
Sala de profesores 1 X
Oficinas 3 X
Aula de Recurso PIE 1 X
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Patio techado

Patios

Bodega

Lefiera

Enfermeria

Bario de discapacitado

Sala de archivos

Sala de material didactico

XX XXX X[ X] | X

Aula de integracion

Sala de estimulacion

Sala material deportivo

RRRRR PR R RN N

X[ X

Recepcion

Escuela Voipir de Nancul

Estado
Bueno | Regular | Malo

Espacio/dependencia Cantidad

Aulas 10

Bafos 12

SN

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informética

Laboratorio de Ciencias

Sala de profesores

Aula de Recurso PIE

Patio techado

Patios

Gimnasio

Bodega

Enfermeria

Bafio de discapacitado

Sala de archivos

Sala de material didactico

Aula de integracion

XXX X XXX X XXX X X XXX XXX

RRRRPRWN R RN R R RPRRPRFR (N -

Sala multipropdsito
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Escuela Mariano Latorre

Espacio/dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

N
o

X

Bafios

X

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informética

Laboratorio de Ciencias

Sala de profesores

Aula de Recurso PIE

XX | XXX XX

Patio techado

Patios

Gimnasio

Bodega

XX X[ X

Lefiera

Enfermeria

Bafio acceso universal

RRRoR VN R R R RN R o~

Escuela Epu Klei

Espacio/dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

(BN
o

Baros

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala Enlaces

XX X[ X | X[ X

Sala de profesores

Aula de Recurso PIE

Patio techado

X[ X[ X

Patio techado

Bodega

RRNRPRRPR IR R R R o

x| X

Lefera

Aula de integracion

[EEN

PE®®
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Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell

Espacio/dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

Bafios

Oficinas

X
X
X

Biblioteca

Comedor estudiantes

Sala de informaética

Laboratorio de Ciencias

Sala de profesores

XXX | X

Aula de Recurso PIE

Patio techado

Patios

Gimnasio

XXX

Bodega

Lefiera

Aula de integracion

Sala de musica

RPIRRR RN RPN PR RN A

Liceo Bicentenario Araucania

Espacio/dependencia

Estado

Cantidad

Bueno

Regular

Malo

Aulas

X

Bafios

X

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informatica

Laboratorio de Ciencias

Sala de profesores

Patios

Gimnasio

Bodega

Enfermeria

Bano de discapacitado

Sala de Ballet

RPN R RPRR R RP PR oo

XXX X XX XXX XXX | X
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Liceo Politécnico Villarrica

Espacio/dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

Bafios

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informética

Laboratorio de Ciencias

Sala de profesores

Oficinas

Aula de Recurso PIE

Patios

XXX XXX X XXX | X

Gimnasio

Bodega

Lefera

Enfermeria

Bario de discapacitado

Sala de archivos

Sala de material didactico

Aula de integracion

Talleres Ingles

Sala auxiliares

Centro extensién u/o
auditérium

RlRrRrRrRPRRPRR R OIR W R

Talleres espacialidad
Gastronomia

Talleres espacialidad
Hoteleria

Talleres espacialidad
contabilidad

Talleres espacialidad
Administracion

Talleres espacialidad Parvulo

Taller especialidad
Conectividad y Redes

Cuarto Frio

X XX X X X X XXX XXX X[ XXX
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Educacion de Adultos
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Educacion Municipal

DAEM Villarrica

. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular | Malo
Aulas 4 X
Bafios 2 X
Sala de informaética 1 X
Sala de profesores 1 X

Educacion Especial

Espacio/dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

S

Bafios

Oficinas

Biblioteca

Comedor estudiantes

Patio techado

Patios

Bodega

Lefiera

Bario de discapacitado

Sala multiuso

Sala de psicomotricidad

RlRRRPRRP PR R kR o

XX XX XX [ XXX XX
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10.1 Proyectos pedagogicos

G Suite For Education

Ministerio de Educacion / Google, Correos electronicos

e
% Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

Establecimientos

N° de cuentas

Totalidad

Salas Cunas, Jardines, Escuela, Liceos y DAEM

10.000.

FIEP 2021

Fondo de Innovacion en Educacién Parvularia/ Subsecretaria de Ed. Parvularia

Establecimiento/s

Monto asignado por
cuatro proyecto

- Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor

- Sala Cuna y Jardin Infantil Ardillitas $14.943.046
- Escuela Mariano Latorre
- Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell
Internet 2030: Convocatoria 2021
Establecimiento Etapa

Escuela Alihuén

Postulacion (a la
espera del resultado)
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Talleres Deportivos: Elige Vivir Sano en tu Escuela. Convocatoria 2020, ejecucion

2021
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Establecimiento Presupuesto

Escuela José Abelardo Nufez $3.000.000.
Escuela Epu Klei $3.000.000.
Escuela Voipir $3.000.000.
Liceo Politécnico Villarrica $3.000.000.
Liceo Bicentenario Araucania $3.000.000.
Liceo Bicentenario Artistico A. Graham Bell $3.000.000.
Total $18.000.000.

Talleres Deportivos: Elige Vivir Sano en tu Escuela. Convocatoria 2021, ejecucion

2021

Ministerio de Educacion

Establecimiento Presupuesto

Liceo Bicentenario Araucania $3.000.000.
Liceo Politécnico Villarrica $3.000.000.
Escuela José Abelardo Nufiez $3.000.000.
Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell $3.000.000.
Escuela Valentin Letelier $3.000.000.
Escuela Voipir $3.000.000.
Escuela Mariano Latorre $3.000.000.
Escuela Epu Klei $3.000.000.
Escuela Molco Alto $3.000.000.
Escuela Conquil $1.500.000.
Escuela Manantial $1.500.000.
Escuela Colonia Rayén Lafquén $1.500.000.
Total $31.500.000.
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10.2  Proyectos de infraestructura

En el transcurso de los tres ultimos afios, el DAEM ha gestionado una cartera
abundante de proyectos que van en la mejora de la infraestructura escolar de las Salas Cunas,
Jardines, Escuelas y Liceos, posicionando a la comuna como referente a nivel regional y

nacional en la adjudicacion de este tipo de mejoramiento.

La mayoria de los proyectos son financiados por el Ministerio de Educacion, la
Direccidn de Educacion Puablica y proyectos mediante el Fondo de Apoyo a la Educacion
Publica (FAEP).

A continuacion, se presentan los diferentes proyectos en etapa de disefio, ejecucion y
adjudicacion:

-Proyectos en etapa de Disefio: Fondo FAEP 2020

Descripcion Presupuesto
Conservacion de la infraestructura de a lo menos 3 establecimientos
y construccion de bafios para el personal del Liceo Bicentenario | $106.604.400.
Alexander Graham Bell.

-Proyectos en etapa de Disefio: Fondo FAEP 2021

Descripcion Presupuesto

Conservacion de la infraestructura deportiva en a lo menos un | $30.846.132.
establecimiento educacional.

-Proyecto Disefio de Arquitectura y Especialidades Escuela Molco Alto. Fondo
Direccion de Educacion Publica /Mineduc 2020

Establecimiento Presupuesto
Escuela Molco Alto $74.828.423 (Mineduc)
$21.950.577 (aporte municipal)
Total $96.779.000
Estado En licitacion
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-Proyectos en etapa de ejecucion: Mejoramiento de la Infraestructura para la obtencion

de Reconocimiento Oficial en Salas Cunas y Jardines Infantiles.
Fondo: Subtitulo 33, Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) 2020-2021.

Establecimiento Presupuesto
Sala Cuna y Jardin Infantil Perlin Rayén $80.330.014.
Sala Cunay Jardin Infantil VVolcanes de Chile $149.315.895.
Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor $86.215.523.
Sala Cunay Jardin Infantil Angelitos $84.604.997.
Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo XXI $109.632.026.
Sala Cuna y Jardin Infantil Copihues del Volcan $109.316.163.
Sala Cunay Jardin Infantil Tiempo de Crecer $110.151.120.
Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Esperanza $109.316.163.
Sala Cunay Jardin Infantil Ardillitas $115.170.191.
Sala Cuna Las Araucanas $58.096.862.
Sala Cuna La Frontera $51.707.838.
Sala Cuna y Jardin Infantil Mis Primeros Pasos $114.505.792.
Sala Cunay Jardin Infantil Sol del Futuro $94.221.728.
Sala Cuna y Jardin Infantil Ayun Piuke $85.763.726.

Total $1.358.348.038.

-Proyecto en etapa de postulacion: Mejoramiento de la Infraestructura para la

obtencion de Reconocimiento Oficial Sala Cunay Jardin Chalin Tekun
Fondo: Subtitulo 33, Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) 2021-2022.

Establecimiento Presupuesto

Sala Cunay Jardin Infantil Chalin Tekun $1000.000.000.
(aproximado)
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-Proyectos en etapa de adjudicacién. Reposicion de la infraestructura: Conservacion
de la estructura de la cubierta y cielos
Fondo Direccion de Educacion Publica

Establecimiento Presupuesto

Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell $300.000.000.
Escuela Valentin Letelier $300.000.000.
Total adjudicado $600.000.000.

-Proyecto en etapa de postulacion. Disefio de establecimiento para reposicion completa.
Fondo Direccion de Educacion Publica

Establecimiento Presupuesto
Escuela Epu Klei $146.331.548.
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10.3 Proyecto Retorno Seguro

e
< % Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

Durante el segundo semestre del afio 2021 se abre la postulacion para el fondo de

Retorno Seguro. EI DAEM, realiza la postulacion y se la adjudica, beneficiando asi a quince

establecimientos que durante los meses de agosto, septiembre y octubre retornaron a clases

presenciales.

A continuacion, se presenta el detalle de los establecimientos y los respectivos

montos:

Establecimiento Presupuesto
Liceo Bicentenario Araucania $4.807.500
Escuela José Abelardo Nufez $3.285.000
Escuela Voipir de Nancul $2.070.000
Escuela Especial Beato Luis Orione $210.000
Escuela C.D.P. Héctor Valenzuela Cea $547.500
Escuela Estadio $45.000
Escuela Alihuén $45.000
Escuela Colonia Rayén Lafquén $382.500
Escuela El Castillo $52.500
Escuela Las Vertientes $37.500
Escuela Conquil $420.000
Escuela Manantial de Relln $457.500
Liceo Politécnico Villarrica $ 4.747.500
Escuela Mariano Latorre $ 3.472.500
Escuela Molco Alto $ 577.500
Total $21.157.500

PE®®

Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica

villarrica.org

wwww.munivillarrica.cl
163



2

Villarri i
c |Lus!rREaM3:!|‘p‘AE[maD T DAEM Vi“QI’I’iCCI
Xl PRESUPUESTO
11.1 Ingresos
2 5 | 8|ad
E > g m 2 = g ’
oS |25 as DENOMINACION TOTAL
o |- |O ol30
-] [9p) ) o)
w < < <
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.328.885
05 | 01 DEL SECTOR PRIVADO 10
05 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 12.328.875
05 | 03 | 003 De la Subsecretaria de Educacién 9.522.055
Subvencion de Escolaridad - Subvencidn Fiscal
05 | 03 | 003 | 001 Mensual 4.939.854
Subvencion de Escolaridad - Subvencion para
05 | 03 | 003 | 002 Educacién Especial 1.496.922
05 | 03 | 003 | 004 Subvencion Escolar Preferencial, ley N° 20.248 1.074.092
05 | 03 | 003 | 999 Otros 2.011.187
05 03 | 004 de la Junta Nacional de Jardines Infantiles 1.976.042
05 | 03 | 004 | 001 Convenios Educacion Prebésica 1.976.042
05 | 03 | 007 Del Tesoro Publico 550.778
05 | 03 | 007 | 999 Otras Transferencias Corrientes del Tesoro Publico 550.778
05 | 03 | 099 De Otras Entidades Publicas 0
05 | 03 | 009 De la Direccion de Educacion Pablica 120.000
05 | 03 | 009 | 001 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 120.000
05 | 03 | 009 | 999 Otros
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su
05 | 03 | 101 Gestion 160.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 73.876
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR
08 | 01 LICENCIAS MEDICAS 73.876
Reembolsos Art. 4° Ley N ©19.345y Ley N° 19.117
08 | 01 | 001 Art. Unico 7.000
Recuperacior]es Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N°
08 | 01 | 002 19.117 Art. Unico 66.876
08 | 99 OTROS 0
08 | 99 | 999 Otros 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 20
TOTAL INGRESOS...... M$ 12.402.781
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11.2 Gastos

ol= 12,12 |3
§ PlE [E8 (ﬁ i S DENOMINACION TOTAL

= N ER

< n

21 GASTOS EN PERSONAL 11.609.475
21 | 01 PERSONAL DE PLANTA 4.013.763
21 | 01 | 001 Sueldos y Sobresueldos 3.715.997
21 | 01 | 002 Aportes del Empleador 139.266
21 | 01 | 003 Asignaciones por Desempefio 90.000
21 | 01 | 005 Aguinaldos y Bonos 68.500
21 | 02 PERSONAL A CONTRATA 3.218.143
21 | 02 | 001 Sueldos y Sobresueldos 3.009.795
21 | 02 | 002 Aportes del Empleador 100.026
21 | 02 | 003 Asignaciones por Desempefio 60.322
21 | 02 | 005 Aguinaldos y Bonos 48.000
21 | 03 OTRAS REMUNERACIONES 4.377.569
21 | 03 | 001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 40.000
21 | 03 | 004 Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 4.260.100
21 | 03 | 999 Otras 77.469
m 3 > g g % 0]
SRl |58 < e DENOMINACION TOTAL

El= 13 |8 |2¢

< n
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 766.096
22 | 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 78.000
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 15.800
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 75.000
22 | 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 105.336
22 | 05 SERVICIOS BASICOS 238.620
22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 36.500
22 | 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000
22 08 SERVICIOS GENERALES 30.500
22 | 09 ARRIENDOQOS 148.340
22 | 10 SERVICIOS FINANCIERQOS Y DE SEGUROS 19.000
22 | 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 9.000
22 | 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO 8.000
23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 7.000
23 | 01 Prestaciones Previsionales 7.000
24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.000
24 | 01 Al Sector Privado 3.000
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 17.200
29 | 04 MOBILIARIO Y OTROS 8.500
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 7.000
29 | 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 1.700
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10
34 07 DEUDA FLOTANTE 10
TOTAL GASTOS....... M$ 12.402.781
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Xl FORTALEZAS Y DEBILIDADES
12.1 Fortalezasy Debilidades a nivel sistémico
Fortalezas

Las principales fortalezas detectadas en los establecimientos educacionales municipales
dicen relacion con los equipos multidisciplinarios comprometidos, contar con
infraestructura adecuada y profesionales especialistas. Por otra parte, las comunidades
educativas ven la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional y su contextualizacion
como algo positivo. Por ultimo, el foco en los aprendizajes, metodologias de ensefianza y

buena convivencia escolar son también aspectos destacados como fortalezas.

Fortalezas declaradas por las comunidades educativas

Eje Realidad educativa

1. Contar con Equipo
multidisciplinario.  psicopedagogo,
fonoaudiologa, kinesidloga, asistente

social, psicologos, etc.

comprometidos con el que hace
Equipos Multidisciplinarios pedagogicamente.
Comprometidos 2. Equipo multidisciplinario y redes de

apoyo que pueden atender a las
necesidades de los estudiantes en un
sentido integral.

1. Profesionales especialistas y con
excelente evaluacion docente.

Profesionales Especialistas 2. Profesores altamente capacitados,

con buena experiencia profesional.

3. Numero importante de docente con
resultado de Evaluacion Docente con
nivel de desempefio Destacado, lo
que los ubica en los tramos “Experto
I” y “Experto II”.

1. Proyecto Pedagogico, basado en la
realidad de nuestra comunidad.

PEI Contextualizado 2. Vision estratégica compartida entre
los miembros de la comunidad
educativa.
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3. Nuevos lineamientos a través del
PEl, que estd actualizado vy
socializado con la Comunidad
Educativa.

Debilidades

Las principales debilidades hacen referencias a las condiciones de infraestructura que
presentan algunos establecimientos educacionales, ademas de la baja conectividad,
referida a baja o nula sefial de internet, telefonia o de mecanismos de comunicacién
efectiva con estudiantes y apoderados, lo que se ha visto acrecentado por la situacién
sanitaria actual. Por otra parte, aspectos relacionados con el desconocimiento de los
instrumentos de gestion, articulacion con el curriculum y compromiso de algunos

miembros de la comunidad educativa se visualizan como oportunidades de mejora.

Debilidades declaradas por las comunidades educativas

Ejes Realidad educativa

1. No se cuenta con infraestructura
necesaria para desarrollar diferentes
actividades deportivas, culturales y

Infraestructura Inadecuada recreativas.

2. Falta infraestructura (Gimnasio) para
el desarrollo de actividades artisticas
y deportivas de los estudiantes.

3. Falta de infraestructura inclusiva.

1. Baja o nula sefial, para conexién
telefénica e internet.
2. No contar un sistema de

comunicacion seguro para
comunicarnos con los distintos
Conectividad Deficiente canales de apoyo al quehacer docente

y administrativo, ya que a veces no
hay sefial de teléfono e internet, lo
cual es un permanente desafio a
enfrentar (sector rural).
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3. Deficiencia de  canales de
comunicacion efectivos por
conectividad.

1. Falta de conocimiento del PEI.

2. Desconocimiento de Reglamento de

Desconocimiento de Instrumentos de convivencia escolar.
Gestion 3. Falta de manual de procedimientos
administrativos.
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12.1 Fortalezas y Debilidades Generales en Contingencia Sanitaria

A continuacion, se presenta un consolidado de la informacion recopilada por los
establecimientos educacionales municipales, referidas a las principales fortalezas y
debilidades que como comunidades educativas han detectado luego de un proceso de trabajo

colaborativo, en contexto Covid-19.

Fortalezas

Las principales fortalezas detectadas en los establecimientos educacionales municipales en
contexto de crisis sanitaria, dicen relacion con el adecuado material educativo y recursos
didacticos con los que se trabajé durante este periodo; ademas de la importancia que tiene
el contar con equipos multidisciplinarios comprometidos, el trabajo en equipo, asi como la
adecuada preparacion para el retorno presencial y el abordaje de aspectos

socioemocionales.

Fortalezas declaradas por las Comunidades Educativas, en Contexto de Crisis
Sanitaria

Ejes Realidad educativa

1. Equipos de aula comprometidos con
el aprendizaje de todos los
estudiantes.

2. Equipo de docentes y Asistentes
profesionales de la Educacién con

Equipos multidisciplinarios alta capacidad de colaboracion,
comprometidos solidarios y empaticos frente a las
necesidades comunitarias.

3. Capital humano comprometido con
el trabajo en terreno para llegar al
100% de nuestros estudiantes con
material pedagdgico impreso y
alimentacion JUNAEB.

1. Entrega de material impreso,
didactico 'y visual para los

Material didactico y recursos educativos estudiantes.
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2. Entrega de material educativo
permanente que ha permitido
mantener activos a los estudiantes en
su proceso pedagdgico.

1. Conformacion de cuadrillas
sanitarias y de salud que han
permitido planificar y desarrollar

Condiciones para el retorno presencial protocolos que atiendan la necesidad
de un retorno presencial seguro.

2. Elaboracion participativa de
protocolos  para afrontar la
contingencia sanitaria.

3. Implementacion de elementos de
proteccion personal (EPP) para llevar
a cabo las actividades laborales:
mascarillas,  guantes, delantal,
protector facial, alcohol gel, etc.

1. Apoyo en terreno del equipo técnico

DAEM.

Apoyo del prevencionista de riegos.

3. Rapidez y eficiencia en la provision
de los insumos necesarios para la
seguridad de todos los funcionarios.

4. Gestion para asegurar el retorno
presencial de estudiantes de manera
adecuada segun exigencias
ministeriales.

5. Gestionar capacitaciones
vinculadas al contexto de crisis
sanitaria para docentes y asistentes
de la totalidad de los funcionarios.

N>

Apoyo DAEM

Debilidades

Las principales debilidades hacen referencias a las condiciones de infraestructura que
presentan algunos establecimientos educacionales, ademas de la baja conectividad,
referida a baja o nula sefial de internet, telefonia o de mecanismos de comunicacion
efectiva con estudiantes y apoderados, lo que se ha visto acrecentado por la situacion

sanitaria actual. Por otra parte, aspectos relacionados con el desconocimiento de los
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instrumentos de gestion, articulacion con el curriculum y compromiso de algunos

miembros de la comunidad educativa se visualizan como oportunidades de mejora.

Debilidades declaradas por las comunidades educativas en contexto de crisis
sanitaria

Ejes Realidad educativa

1. No se cuenta con infraestructura
apropiada para albergar a todos los
estudiantes, para  mantener el

Infraestructura inadecuada distanciamiento social.

2. Tardanza en ejecucion de obras de
mejoramiento  de infraestructura
debido a la escasés de material y
mano de obra calificada.

1. Escasas 0 nulas opciones de
conectividad de las familias y los
estudiantes.

Conectividad deficiente 2. Falta de conectividad a internet
dentro del establecimiento para
facilitar el trabajo pedagogico (sector
rural).

3. Escasa o0 nula conectividad de
estudiantes  que  residen en
comunidades alejadas o por carencia
de recursos econémicos.

1. Dificultad de algunos Apoderados,
ya que no cuentan con las

Familia y escuela competencias necesarias para el
apoyo en el aprendizaje de sus hijos
e hijas.

2. Dificultades de un gran numero de
familias para organizar y colaborar
con el proceso educativo de sus hijos.

villarrica.org
@ @ @ wlv%-vw.munivillarrica.cl
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2022 — DAEM Villarrica



i cc?‘—,.- % Departamento de Administracién
i Villarrica g

ILUSTRE MUNICIPALIDAD T DAEMVi”GI’riCO

X1l COMPROMISOS Y METAS INTITUCIONALES POR AREA DE GESTION

Area de Gestion Compromisos y Metas
1. Visibilizar la nueva vision, mision y sellos del
sistema educativo municipal.
2. Fortalecer el perfeccionamiento dirigido a

Directivos, Docentes y Asistentes de la
Educacion que respondan a las necesidades
detectadas desde los establecimientos y desde la
administracion comunal.

3. Se trabajara para el logro de la meta comunal de
promedio de asistencia mensual de un 93% para
los establecimientos.

4. Fortalecimiento de la evaluacién objetiva y
formativa de desempefio de los funcionarios.
5. Se generardn estrategias para aumentar la

matricula mediante el proceso de admision
escolar online.

6. Asegurar las condiciones sanitarias dispuestas

por la autoridad para propender el adecuado

Liderazgo del Sostenedor retorno presencial total a partir de marzo de 2022.
7. Gestionar adecuadamente la dotacion docente y

asistente de la educacion de la totalidad de los
establecimientos de acuerdo a la normativa
vigente.

8. Gestionar los reemplazos de funcionarios que se
encuentran con licencia médica de la manera mas
eficiente posible.

9. Disponer de los recursos necesarios para dar
continuidad a las escuelas comunales de
Basquetbol y de Banda Instrumental.

10.  Fortalecer el trabajo intersectorial con distintas
redes de apoyo para complementar el quehacer
formativo de los establecimientos.

11.  Evaluar la factibilidad de creacién de una escuela
de deportes nauticos y/o deportes de montafia
para estudiantes de establecimientos municipales
de la comuna.

12.  Gestionar la conectividad a internet para la
totalidad de los establecimientos.

13. Mejorar la implementacion deportiva en las
escuelas y liceos.

14.  Acompaiiar y asesorar a los docentes y Asistentes
de la Educacion que cumplan la edad legal y que
opten por retiro voluntario.
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15.  Apoyo en terreno de las unidades del DAEM a
equipos directivos y funcionarios en los
diferentes ambitos de la gestion (finanzas,
Recursos Humanos, adquisiciones, juridica, etc.).

16.  Consolidar la Mesa Comunal de Educacion con
representantes de los diferentes estamentos que
conforman el sistema comunal de educacion
(gremios, consejo de directores, sostenedor).

17.  Gestionar convenios de colaboracion con
diferentes actores con el fin de fortalecer el
sistema de educacion municipal.

Gestion
DAEM

1. Potenciar, durante el afio 2022, el
Acompafiamiento Técnico Pedagb6gico en
terreno a todos los establecimientos.

2. Monitorear el curriculum priorizado en todos los
niveles de ensefianza, ndcleos, asignaturas y
modulos.

3. Promover la implementacion de estrategias de
educacion remota y métodos de ensefianza
diversos, como ABP, aula invertida, entre otras.

4, Propender a la instauracion de los Planes de
Mejoramiento Educativo, y su vinculacion
pedagdgica, en las Salas Cunas y Jardines
Infantiles de la comuna de Villarrica.

Pedagogica 5. Fortalecer los Planes de Mejoramiento
Educativos de las escuelas y liceos, apuntando a
la recuperacion de aprendizajes y la educacion
socioemocional.

6. Potenciar pedagogicamente los sellos de la
educaciéon municipal a través de diferentes
experiencias de aprendizajes desde la Sala Cuna
y hasta la Educacion de Adultos.

7. Se continuara con la postulacion de la
Certificacion Ambiental de las Salas Cunas,
Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos.

8. Llevar a cabo todas las medidas tendientes al
retorno a la Jornada Escolar Completa durante el
2022.

Q. Se continuaran desarrollando las siguientes
actividades:

-Mi primera Lectura Publica (1° afio béasico).
-Concursos literarios.
-Debates comunales.
10. Fortalecer las actividades culturales y artisticas que
se desarrollan en las comunidades educativas.
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11. Consolidar el trabajo colaborativo e
interdisciplinario del Programa de Integracion

Escolar.

1. Implementar la plataforma de Convivencia Escolar
durante el afio 2022, con la finalidad de tecnificar
procesos de gestion institucional.

2. Asegurar la realizacion de los Consejos de Educacion
Parvularia y Consejos Escolares de la totalidad de los
establecimientos, acorde a la normativa vigente.

3. Continuar con la actualizacion de los Reglamentos

Convivencia Escolar Internos, segun las indicaciones del nivel superior,

DAEM asegurando su caracter formativo.

4. Consolidar los Equipos de Convivencia Escolar, en
cuanto a estructura y funciones.

5. Potenciar el trabajo con la inclusion, en lo referido al
fortalecimiento de habilidades de convivencia
escolar y considerando aspectos de la contingencia,
asi como las normativas vigentes y procesos sociales,
como la migracion y la interculturalidad.

6. Consolidar la Mesa de Convivencia Escolar.

7. Focalizar estrategias de sana convivencia que
tributen al buen trato, la educacién emocional y
mental de todos los integrantes de la comunidad
educativa.

1. La Dotacién Docente 2022, quedara definitivamente
estructurada durante el mes de diciembre del afio
2021.

2. Se cautelara el correcto uso del 50% de los recursos
de la Ley SEP destinados a la contratacion de recurso
humano.

3. Se cautelara por la renovacion de los Convenios de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Pedagdgica
adscritos a la Ley 20.248 (SEP), asi como la gestion

Gestion de Recursos oportuna de otras subvenciones.

DAEM 4. Fortalecer la postulacién a programas y proyectos
para el mejoramiento de la infraestructura escolar de
los establecimientos.

5. Gestionar mejoras de infraestructura necesarias para
el adecuado funcionamiento de las escuelas y liceos.

6. Cumplir con la implementacion de la totalidad de
especialidades del liceo Politécnico Villarrica, segun
lo exige la normativa escolar.
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7. Mejorar la infraestructura de las escuelas Alihuén,
Estadio, las Vertientes y Mariano Latorre.

8. Mejorar el sistema de calefaccion del Liceo
Politécnico Villarrica.

9. Mejorar la infraestructura del gimnasio del Liceo
Politécnico Villarrica.

10. Adquirir los diferentes insumos de calefaccion para
todos los establecimientos durante la temporada
estival.

11. Adquirir los insumos de aseo y limpieza para todas
las unidades educativas.

12. Adquirir los elementos de proteccidn personal para la
totalidad de funcionarios y estudiantes.

1. Fortalecimiento de las instancias de participacion de
los apoderados, entre los que destacan, los Consejos
Escolares, de Educacion Parvularia, Centros de
Padres y Apoderados, entre otros.

2. Fomentar la realizacion de diversas actividades con

Vinculacion  con  las las familias, por ejemplo, talleres de parentalidad,

familias y comunidad corresponsabilidad, herramientas socioemocionales,
entre otros.

3. Fortalecer las reuniones de padres y apoderados en
cada uno de los cursos de las salas cunas, jardines,
escuelas y liceos.

4. Consolidar el trabajo con las redes de apoyo y
colaboradores.
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