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1 INTRODUCCION

El Departamento de Administracién de Educacién Municipal (DAEM) de Villarrica

presenta su Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) 2023, en
cumplimiento de la Ley 19.410. De acuerdo a esta ley, el PADEM constituye una

herramienta de planificacidn estratégica, necesaria y vital para la definicion de las directrices

de la politica educativa a desarrollar en el sistema municipal.

Este PADEM fue elaborado con miras a enfrentar con estrategias eficientes el efecto

que la pandemia Covid-19 ha dejado en las comunidades educativas, para lo cual se cont6

con la participacion de los distintos estamentos que las conforman y cuyo proceso de

elaboracion se representa en el siguiente flujograma:

nicio trabajo PADEM .
2023: Julio 2022

DAEM -
Establecimientos.

*Reunién de Directores y
Jefes Técnicos.

*Envio a
establecimientos de
documentos a
completar.

Envio de
antecedentes desde
establecimientos al

Daem: Antecedentes
cualitativos y
cuantitativos.

Primera revisiéi,

" de dotacién
2023. Reunidn
presencial con
directivos en

. oficina DAEM.
‘. (septiembrey /
\n‘. octubre)

Trabajo con
la Comisidn

_ de Educacion

\ (septiembre)

,f"/ Inicio trabajo con

' Grupos Focales
IMesa de
Educacion.

(septiembre 2022). /

/Sistematizacion
" deinformacion
financieray de
antecedentes
cualiy
cuantitativos.

(septiembre
w022) '

/ | .,-""I".r:aba-j'o” \
/ Organizaciony / conla
redaccion de la Comision
informacién. ‘ | de
(septiembre / Educacion .
2022) ' (octubre /
N 2022) S
"""" _-Organizaciény
/" redaccién dela
PE:IE;:#:“, " informacién/texto
| Septiembre "\.. (septiembre-
: “.._octubre) -~
Trabajo con \ / Revizsién de
mesa de [ Dotacién 2022
\ educacién. / | (quincenade |
. (octubre2022) . octubre) /

s

\.

Trabajocon
mesay

comision de

educacion.

(octubre)

/
/

Redaccién de texto
final y reuniones con
los diferentes actores.

{Ultima semana de
octubre)

" Tomar
Acuerdo
Aprobacion
PADEM 2023

(Primera
quincenade |
*._noviembre)
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Durante el afio 2022 el quehacer de los establecimientos educacionales municipales
de la comuna de Villarrica se enfocé en el retorno presencial a clases, asumiendo como
prioridad: la convivencia, el desarrollo socioemocional y la recuperacion integral de
aprendizajes. Es asi, como las Salas Cuna, los Jardines Infantiles, las Escuelas y los Liceos
centraron su trabajo en el desarrollo de todas las estrategias posibles que permitieran abordar
las necesidades educativas y el bienestar socioemocional en nifios, nifias y jévenes, producto
de la pandemia Covid 19. En este complejo contexto, cabe destacar el alto compromiso de
los equipos directivos, docentes y asistentes de la educacion, quienes han enfrentado con
responsabilidad y profesionalismo los requerimientos tanto del estudiantado como de sus

familias.

En base a lo anterior, el PADEM 2023 fue concebido para enfrentar de buena forma
todos los cambios que han ocurrido a nivel educativo, pensando siempre en favorecer el

aprendizaje de nuestros estudiantes de acuerdo a los recursos disponibles.

Ese es nuestro compromiso, contar con un sistema educativo que impulse e instaure
de manera sistematica estrategias que permitan avanzar en la instalacion de préacticas y
procesos que favorezcan el desarrollo integral de nuestros estudiantes desde la primera
infancia hasta la educacion de adultos. Aspiramos a entregar a nuestros nifios, nifias y
jovenes todas las oportunidades para que estos estos construyan sus aprendizajes, sin
importar las circunstancias ni las condiciones, contribuyendo asi a alcanzar los suefios y
metas que éstos se tracen, con el objetivo final y compartido por la educacién municipal:

lograr formar personas felices, con valores democraticos y comprometidas con la sociedad.
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2 EVALUACION DE COMPROMISOS Y METAS DEL PADEM ANO 2022

A continuacion, se presenta una evaluacion de los compromisos y metas formulados el

afio 2021 para ser cumplidos durante el transcurso del afio 2022. Estos estan organizados en las

areas de gestion institucional, las cuales abordan las dimensiones de Liderazgo, Gestion

Pedagdgica, Convivencia Escolar, Gestion de Recursos y Vinculacion las Familias y Comunidad.

El nivel de cumplimiento se categoriza en tres descriptores: Logrado; Medianamente logrado y

Por lograr.
Area de Compromisos y metas Evaluacion Observacion/es
gestion PADEM 2022 cualitativa (Logrado;
Medianamente
logrado; Por lograr)

Liderazgo |1 Visibilizar la nueva Logrado Los nuevos sellos, vision y
vision, mision y sellos del mision educacional
sistema educativo comunal, definidos tras un
municipal. proceso en el que

participaron diversos
actores educativos, se han
visibilizado a través de
variadas instancias:
Consejos Escolares,
reuniones docentes,
reuniones apoderados,
reuniones directivas,
pagina web, entre otros.

Liderazgo |2 Fortalecer el Logrado Dada la contingenciatras el
perfeccionamiento retorno presencial se han
dirigido a Directivos, realizado principalmente
Docentes y Asistentes de capacitaciones vinculadas
la Educacién que al rea convivencia escolar,
respondan a las tanto para docentes como
necesidades  detectadas para asistentes de la
desde los establecimientos educacion. Quedando
y desde la administracion pendiente, el resto de
comunal. capacitaciones para

asistentes de la educacion y
docentes segun
corresponda.

Liderazgo | 3 Setrabajara parael logro Medianamente Al mes de septiembre el
de la meta comunal de logrado promedio de asistencia
promedio de asistencia alcanza un 89%.
mensual de un 93% para
los establecimientos.
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Liderazgo |4 Fortalecimiento de la Medianamente Se ha desarrollado un
evaluacion objetiva vy logrado trabajo de revision 'y
formativa de desempefio actualizacion de pautas de
de los funcionarios. evaluacion de desempefio,

en base a nuevos referentes
curriculares, siendo
aplicadas en el nivel de Ed.
Parvularia y con miras a
implementar de manera
gradual en las escuelas y
liceos, tras un proceso de
socializacion 'y trabajo
articulado con todos los
actores.

Liderazgo | 5 Se generaran estrategias Logrado A través de la difusion en
para aumentar la distintos medios de las
matricula mediante el principales etapas del
proceso de admision proceso de  admision
escolar online. escolar (SAE), se ha

logrado en los ultimos afios
mantener y aumentar la
matricula comunal.

Liderazgo |6 Asegurar las Logrado Se proveyo de todos los
condiciones sanitarias insumos y condiciones
dispuestaspor la autoridad necesarias para el retorno
para propender el presencial, lo que se vio
adecuado retorno fortalecido por la asesoria
presencial total a partir de del  Prevencionista de
marzo de 2022. Riesgos del Departamento

de Educacion. Esta accion
se mantendrd durante la
toda la crisis sanitaria.

Liderazgo |7 Gestionar Logrado Proceso participativo,
adecuadamente la llevado a cabo durante los
dotacion  docente y meses de agosto en
asistente de la educacion adelante, que incluye a
de la totalidad de los diversos actores
establecimientos de educativos, con el fin al
acuerdo a la normativa mes de noviembre-
vigente. diciembre estructurar las

dotaciones definitivas.

Liderazgo |8 Gestionar los Medianamente El cumplimiento de esta
reemplazos de logrado meta se ha visto dificultada
funcionarios que  se por factores externos e
encuentran con licencia internos, como, por
médica de la manera mas ejemplo, la poca oferta de
eficiente posible. profesionales especialistas

para ensefianza media para
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cubrir la elevada cantidad
de licencias médicas de los
docentes del sistema. Sin
embargo, se ha logrado
afrontar la situacion con
reordenamientos internos,
asi como también buscar a
profesores y asistentes que
cubran de manera total o
parcial las horas de las
respectivas licencias.

Liderazgo | 9 Disponer de los recursos Logrado Actualmente se encuentran
necesarios  para  dar en funcionamiento y en
continuidad a las escuelas consolidacion.
comunales de Basquetbol
y de Banda Instrumental.

Liderazgo | 10 Fortalecer el trabajo Logrado Desde convivencia escolar
intersectorial con distintas se han fortalecido las redes
redes de apoyo para de apoyo, con la creacion
complementar el quehacer de mesas técnicas de
formativo de los trabajo, incluyendo a
establecimientos. diversos programas

municipales,
universidades, etc. Asi
tambien, desde la
Direccibn y  Unidad
Técnico Pedagogica
Comunal DAEM se han
gestionado convenios con
redes de apoyo para
fortalecer al area del inglés
y el aprendizaje
socioemocional.

Liderazgo | 11 Evaluar la factibilidad Por lograr Se han realizado dos
de creacion de una escuela reuniones de planificacion,
de deportes nauticos y/o pero se esta a la espera que
deportes de montafia para el tiempo y clima mejoren
estudiantes de para visualizar ambas
establecimientos proyecciones desde el
municipalesde la comuna. terreno y lo préctico.

Liderazgo |12 Gestionar la Logrado Se ha gestionado la

conectividad a internet
para la totalidad de los
establecimientos.

conectividad a internet por
medio de dos canales:
Ministerial, proyecto
Conectividad 2030 para
todos los EE y Licitacion
Interna desde el DAEM.
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Ambos procesos se
encuentran en etapa de
funcionamiento 'y en
evaluacion constante.

Liderazgo | 13 Mejorar la Logrado Esta meta se ha alcanzado a
implementacion deportiva través de la adjudicacion de
en las escuelas y liceos. proyectos (Elige Vivir

Sano), asi como dando
prioridad a la adquisicion
de implementacion
deportiva requerida por los
establecimientos por
subvencién SEP y Regular.

Liderazgo | 14 Acomparfiar y asesorar a Logrado Desde la Unidad de
los docentes y Asistentesde Personal y de la Asesoria
la Educacion que cumplan Juridica del DAEM se ha
la edad legal y que opten brindado apoyo a los
por retiro voluntario docentes y Asistentesde la

Educacion para que opten
por retiro voluntario.

Liderazgo | 15 Apoyo en terreno de las Logrado Se han efectuado asesorias
unidades del DAEM a en terreno de todas las
equipos  directivos vy Unidades DAEM a los
funcionarios en  los equipos de los
diferentes &mbitos de la establecimientos, segin sea
gestion (finanzas, el requerimiento 0
Recursos Humanos, contingencia.
adquisiciones,  juridica,
etc.).

Liderazgo | 16 Consolidar la Mesa Logrado Se ha estado trabajando en
Comunal de Educacion la consolidacion de la
con representantes de los mesa, por 1o menos con una
diferentes estamentos que reunion  semestral.  Asi
conforman el sistema también, se ha trabajado de
comunal de educacion manera  individual o
(gremios, consejo  de colectiva con los diferentes
directores, sostenedor). gremios y asociaciones

dependientes del DAEM.

Liderazgo | 17 Gestionar convenios de Logrado Se han gestionado nuevos

colaboracion con
diferentes actores con el
fin de fortalecer el sistema
de educacion municipal.

convenios de
colaboracién, sobre todo
con instituciones

universitarias, con el fin
de fortalecer el sistema de
educacion municipal.
Destacan los convenios
con la universidad de la
Frontera, Auténoma,
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Fundacién Luksic y Botin.

Liderazgo | 18 Realizar un estudio para Por lograr Se hizo un andlisis el
evaluar la factibilidad primer semestre y se esta a
financiera  de poder la espera del término del
incrementar de manera segundo semestre, puesto
progresiva la proporcion que la asistencia al retornar
60/40 en las escuelas y a clases presenciales ha
liceos, con el objeto de tenido  bajas  algunos
potenciar el tiempo no meses, asi como también el
lectivo para los docentes. aumento en licencias

médicas.

Gestion 1 Potenciar, durante el Logrado Se han efectuado asesorias

Pedagdgica | afo 2022, el en terreno, asi como
Acompafiamiento reuniones periddicas de
Técnico Pedagdgico en Directores, Técnico
terreno a todos los Pedagdgicas con equipos
establecimientos. Directivos, Jefes Técnicos

y Encargados de
Convivencia Escolar de los
establecimientos.

Gestidn 2 Monitorear el Logrado La implementacion del

Pedagogica | curriculum priorizado en curriculum priorizado se ha
todos los niveles de monitoreado a través de
ensefianza, nucleos, distintos medios,
asignaturas y modulos. destacando las reuniones

mensuales de jefes
Técnicos, informes de
avance y de cierre de
semestre, entre otros.

Gestion 3 Promover la Medianamente Las estrategias de

Pedagogica | implementacion de logrado educacion remota han sido
estrategias de educacion un foco durante el presente
remota y métodos de afio, debido a los
ensefianza diversos, como lineamientos ministeriales
ABP, aula invertida, entre y al impulso desde el
otras. DAEM en todas las

unidades educativas, pero
aun falta profundizar y
consolidar estas
estrategias.

Gestion 4  Propender a la Logrado Se instauraron y ya se

Pedagogica | instauracién de los Planes encuentran en segundo afio

de Mejoramiento
Educativo, y su
vinculacion  pedagogica,
en las Salas Cunas vy
Jardines Infantiles de la

de implementacion los
Planes de Mejoramiento
Educativo en los 15
jardines infantiles de la
comuna.
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comuna de Villarrica.

Gestion 5 Fortalecer los Planes de Logrado Los Planes de
Pedagogica | Mejoramiento Educativos Mejoramiento Educativos
de las escuelas y liceos, de las escuelas y liceos se
apuntando a la han focalizado fuertemente
recuperacion de en los lineamientos
aprendizajes y la ministeriales que apuntan a
educacion la recuperacion de
socioemocional. aprendizajes y la educacion
socioemocional, realizando
un  monitoreo 'y un
seguimiento constante a
cada PME, con su
respectiva
retroalimentacion,
Gestidn 6 Potenciar Logrado Se han reconocido,
Pedagogica | pedagogicamente los difundido y socializados
sellos de la educacion los sellos comunales con
municipal a través de las comunidades
diferentes experiencias de educativas en diferentes
aprendizajes desde la Sala instancias, los cuales se
Cunay hasta la Educacién encuentran presentes en los
de Adultos. Planes de gestion de los
EE.
Gestion 7 Se continuard con la Logrado Este afio se repostularon a
Pedagogica | postulacién de la la certificacion ambiental
Certificacion Ambiental 29 EE (Salas Cunas,
de las Salas Cunas, Jardines Infantiles,
Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos), siendo
Escuelas y Liceos. aceptada la postulacion de
20 de ellos.
Gestion 8 Llevar a cabo todas las Logrado Se han llevado a cabo
Pedagogica | medidas tendientes al todas las medidas
retorno a la Jornada tendientes al  regreso
Escolar Completa durante presencial  mandatadas
el 2022. desde nivel central, las
que incluyen medidas
sanitarias y pedagdgicas.
Gestion 9 Se continuaran Medianamente Meta parcialmente
Pedagogica | desarrollando las logrado cumplida, ya que solo se
siguientesactividades: -Mi ha desarrollado el
primera Lectura Publica concurso literario. La
(1° afio basico). actividad con 1° bésicos
-Concursos literarios. se ejecutara en los meses
-Debates comunales. de noviembre y diciembre
2022.
Gestién 10 Fortalecer las Logrado A través de la red con la
Pedagogica | actividades culturales y Unidad de Cultura
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artisticas que se
desarrollan en las
comunidades educativas

municipal, se han
desarrollado diversas
actividades culturales vy
artisticas en las que han
participado estudiantes de
las escuelas y liceos (teatro,
exposiciones, musica, entre
otras).

Gestidn 11 Consolidar el trabajo Logrado Se han seguido
Pedagdgica | colaborativo e fortaleciendo los equipos
interdisciplinario del del PIE, con nuevas
Programa de Integracion contrataciones
Escolar. profesionales del area,
distribuyendo ademas de
forma eficiente las horas
de trabajo colaborativo.
Convivencia | 1 Implementar la Logrado Implementada.

Escolar plataforma de Actualmente en proceso de
Convivencia Escolar mejoras e inclusion de
durante el afio 2022, con nuevas funcionalidades.
la finalidad de tecnificar
procesos de  gestion
institucional.

Convivencia | 2 Asegurar la realizacion Logrado Implementados 'y en

Escolar de los Consejos de funcionamiento, tanto en
Educacion  Parvularia y escuelas y liceos como en
Consejos Escolares de la salas cunas y jardines.
totalidad de los
establecimientos, acorde a
la normativa vigente.

Convivencia | 3 Continuar con la Logrado A través de los consejos

Escolar actualizacion  de  los escolares y consejos de
Reglamentos  Internos, educacion parvularia, se
segun las indicaciones del realizan  actualizaciones
nivel superior, asegurando constantes, al menos una
su caracter formativo. vez al afo, usando distintos

insumos emanados desde el
Ministerio,
Superintendencia, Daem,
entre otras.

Convivencia | 4 Consolidar los Equipos Logrado Se ha trabajado con la

Escolar de Convivencia Escolar, Politica  Nacional  de

en cuanto a estructura y
funciones.

Convivencia, en cuanto a
los roles y funciones. Los
establecimientos, a
excepcion de los rurales
unidocentes, cuentan con
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equipos de convivencia.

Convivencia | 5 Potenciar el trabajo con Logrado
Escolar la inclusidn, en lo referido
al fortalecimiento  de
habilidades de

convivencia escolar vy
considerando aspectos de
la contingencia, asi como
las normativas vigentes y
procesos sociales,como la

Se han enviado
lineamientos referidos al
trabajo relacionado con
tematicas de inclusion vy
sexualidad, entre las que
destacan los protocolos
para estudiantes trans.

migracion y la
interculturalidad.
Convivencia | 6 Consolidar la Mesa de Logrado Se ha creado una Mesa de

Escolar Convivencia Escolar.

Trabajo Técnico con redes
de apoyo, como Senda,
HPV y OPD, encargada de
organizar la Mesa de
Convivencia. Se ampliara
la Mesa a una Red de
Convivencia Comunal que
incluya establecimientos
municipales y
subvencionados.

Convivencia | 7 Focalizar estrategias de Logrado
Escolar sana  convivencia  que
tributen al buen trato, la
educacion emocional vy
mental de todos los
integrantes de la
comunidadeducativa.

Se focalizaron estrategias
de sana  convivencia
mediante  un  proceso
participativo que permitid
elaborar el Plan de
Convivencia Comunal, afio
2022,

Gestibnde |1 La Dotacion Docente Logrado
recursos | 2022, quedara
definitivamente
estructurada durante el
mes de diciembre del afio
2021.

Meta lograda, cada
establecimiento cuenta con
su dotacién completa en
docentes y asistentes de la
educacion.

Gestién de | 2 Se cautelara el correcto Logrado
recursos | uso del 50% de los
recursos de la Ley SEP

A través de analisis
financiero se cautelo el
cumplimiento de la

destinados a la normativa vigente.
contratacion de recurso
humano.
Gestionde |3 Se cautelard por la Logrado Todo lo cual fue realizado
recursos renovacion de los en los plazos que
Convenios de Igualdad de corresponde y monitoreado
Oportunidades y por la Encargada PME SEP
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Excelencia  Pedagdgica
adscritos a la Ley 20.248
(SEP), asi como la gestion
oportuna de otras
subvenciones.

y la Unidad Técnico
Pedagogica Comunal.

Gestion de | 4 Fortalecer la postulacion Logrado A través de la Direccion del
recursos | a programas y proyectos DAEM vy con la Unidad de
para el mejoramiento de la Mantenimiento se  ha
infraestructura escolar de trabajado en diferentes
los establecimientos. programas y proyectos para
atender las necesidades de
infraestructura  de  los
establecimientos.
Gestibn de | 5 Gestionar mejoras de Logrado En los establecimientos
recursos | infraestructura necesarias que lo requerido, se ha
para el adecuado realizado diferentes
funcionamiento de las mejoramientos en la
escuelas y liceos. infraestructura.
Gestionde |6  Cumplir con la Logrado Se ha trabajo y realizado
recursos | implementacion de la inversion de recursos para
totalidad de cumplir con cada una de las
especialidades del liceo especialidades del liceo.
Politécnico Villarrica,
segun lo exige la
normativa escolar.
Gestion de | 7 Mejorar la infraestructura Medianamente Actualmente las Escuelas
recursos | de las escuelas Alihuén, logrado Alihuén y Mariano Latorre
Estadio, las Vertientes y estin en proceso de
Mariano Latorre. ejecucion de sus proyectos
de  mejoramiento  de
infraestructura. Por otra
parte, para las escuelas Las
Vertientes y Estadio se
proyecta iniciar los
procesos de mejoramiento
antes de finalizar el afio
escolar 2022.
Gestiébn de | 8 Mejorar el sistema de Logrado Proceso realizado durante
recursos | calefaccion del Liceo el Primer Semestre 2022.
Politécnico Villarrica.
Gestionde |9 Mejorar la Medianamente A la fecha, se encuentra en
recursos | infraestructura del logrado proceso de preparacion de
gimnasio del Liceo las Bases de Licitacion.
Politécnico Villarrica.
Gestion de | 10 Adquirir los diferentes Logrado Compromiso cumplido
recursos | insumos de calefaccion durante el verano 2022.

para todos los
establecimientos durante
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la temporada estival.

Gestion de | 11 Adquirir los insumos Logrado Compromiso cumplido, en
recursos | de aseo y limpieza para cada unidad educativa a
todas las  unidades través de la subvencion
educativas. Regular como con la
flexibilizacion en el uso de
ciertas subvenciones, como
la Ley SEP, ha permitido
dar cumplimiento total en
lo referido a la adquisicion
de los insumos de
proteccion personal, asi
como también de limpieza
y aseo para los
establecimientos
educacionales.
Gestion de | 12 Adquirir los elementos Logrado Meta cumplida en cada
recursos | de proteccion personal para establecimiento, contando
latotalidad de funcionarios con todo lo necesario tanto
y estudiantes. para estudiantes como
funcionarios.
Vinculaciéon | 1 Fortalecimiento de las Logrado Actualmente se cuenta con
con las instancias de participacion Consejos de Educacion
familiasy | de los apoderados, entre Parvularia en todas las
comunidad | los que destacan, los salas cunas y jardines, asi
Consejos Escolares, de como también en escuelas
Educacién Parvularia, y liceos de la comuna, los
Centros de Padres vy cuales sesionan de manera
Apoderados, entre otros. periddica y las veces que
indica la  normativa
vigente.
Vinculacion | 2 Fomentar la realizacion Logrado Cada establecimiento,
con las de diversas actividades mediante sus Planes de
familiasy |con las familias, por Mejora Educativa (PME y
comunidad | ejemplo, talleres de PME-EP) realizan
parentalidad, actividades con toda la
corresponsabilidad, comunidad educativa,
herramientas dando énfasis a aspectos
socioemocionales, entre relacionados a la
otros. parentalidad. De igual
forma, desde el DAEM se
propician estas actividades
y se realiza monitoreo para
que se lleven a cabo.
Vinculacion | 3 Fortalecer las reuniones Logrado Debido al regreso
con las de padres y apoderados en presencial, y al
familiasy | cada uno de los cursos de aseguramiento de todas las
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comunidad | las salas cunas, jardines, condiciones sanitarias, se
escuelas y liceos. han podido retomar vy

fortalecer los encuentros
con padres y apoderados en
todos los establecimientos

de la comuna.
Vinculacién | 4 Consolidar el trabajo con Logrado Cada establecimiento,
con las las redes de apoyo Yy Salas Cunas, Jardines,
familiasy | colaboradores. Escuelas y Liceos, cuentan
comunidad redes de apoyo en salud,

programas  municipales,
programas  ministeriales,
instituciones de la
comunidad y personas
naturales que apoyan la
gestion de cada unidad
educativa.
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3 OBJETIVOS DEL PADEM 2023

Los objetivos del PADEM 2023 estan formulados en base a necesidades detectadas
por los distintos estamentos que componen el sistema municipal (directivos de
establecimientos, gremios y asociaciones, equipo técnico DAEM y la comisién de educacién

municipal) distribuidos en las cuatro dimensiones de gestion institucional.

EI PADEM 2023, tiene por objetivos:

3.1 Objetivo General:

Implementar un Plan Estratégico de la Educacion Municipal e instaurarlo como un
instrumento de gestién educativa efectiva, enfocado en la formacion integral de personas y
desarrollado de manera colaborativa entre los distintos actores que conforman la educacion

publica de Villarrica.

3.2 Objetivos especificos:

Mejorar los indicadoresde calidad de los establecimientos educacionales en las dimensiones

que componen el ciclo de mejora educativa.

Dimension Estrategias

Gestion Pedagdgica 1. Focalizar el aprendizaje de la lectoescritura en los
niveles iniciales de la Educacion Basica.

2. Potenciar el CRA, como un Centro de Recursos para el
Aprendizaje que apoye eficazmente los procesos de
ensefianza-aprendizaje  en  los  establecimientos
educacionales.

3. Fortalecer las actividades artisticas y culturales que
realizan las comunidades educativas.

4. Fomentar las actividades extraescolares, que tributen a la
formacién integral de los estudiantes.

5. Fortalecer estrategias didacticas de ensefianza en el aula.

6. Potenciar al Programa de Integracion Escolar (PIE)
como una herramienta que
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favorece los aprendizajes y la participacion de los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE), en los distintos ambitos de la vida
escolar; promoviendo y fortaleciendo practicas que
incentiven el trabajo colaborativo y gestionando vinculos
con redes de la comunidad educativa.

Liderazgo 1. Implementar instancias de perfeccionamiento, dirigido a
Directivos, Docentes y Asistentes de la Educacion, que
respondan a las necesidades detectadas desde los
establecimientos y desde la administracion comunal, con
especial énfasis en la recuperacién de aprendizajes y
desarrollo de habilidades socioemocionales.

2. Fortalecer la vinculacion entre instrumentos de gestion
con los que cuenta cada establecimiento, como PEI y
Planes de Gestion.

3. Consolidar las instancias de los Consejos Escolares y
Consejos de Educacion Parvularia.

4. Propender al aumento de matricula y asistencia a clases,
a traves de diferentes estrategias.

5. Consolidar el trabajo con la mesa de educacién, la cual
esta constituida por los diferentes gremios y asociaciones
dependientes del DAEM.

6. Fortalecer y articular el trabajo con la Comisién de
Educacion.

7. Gestionar y consolidar el trabajo con las redes de apoyo.

Convivencia Escolar 1

Institucionalizar y tecnificar procesos asociados a la
Convivencia Escolar.

2. Fortalecer el desarrollo de habilidades socioemocionales
y de autocuidado, resolucion pacifica de conflictos,
mediacion

3. Cautelar el manejo y aplicacion de la normativa vigente
asociada a tematicas de convivencia escolar, en todas las
comunidades educativas.

4. Promover ambientes seguros, asi como la participacion
y cultura democratica en los establecimientos
educacionales.

Gestion de Recursos 1. Asesorar y acompaiiar en el adecuado uso de las distintas
subvenciones con las cuentan las unidades educativas.

2. Buscar financiamiento externo para distintos proyectos
pedagogicos y de infraestructura.
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4 VISION, MISION Y SELLOS COMUNALES DEL SISTEMA DE
EDUCACION MUNICIPAL

4.1 Vision
“Contribuir a una educacion publica integral, centrada en la formacion de personas
y con equidad en el acceso de oportunidades, el desarrollo de habilidades y competencias
para convivir en sociedad, considerando el contexto intercultural de manera respetuosa y

participativa”.

4.2  Mision
“Somos un sistema de educacion publica, enfocado en la formacion de personas con
pertinencia local y que promueve en todos los integrantes de sus comunidades educativas la

cultura del buen trato, la creatividad, el aprendizaje socioemocional, la formacion para la

ciudadaniay el compromiso medioambiental .

4.3 Sellos comunales del Sistema de Educacion Municipal

- Interculturalidad.
- Sustentabilidad ambiental.
- Turismo sostenible.
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5 DIAGNOSTICO

Fuente: Fotografia Equipo DAEM

5.1 Contexto Nivel Comunal

La comuna de Villarrica se encuentra ubicada al S.E. de la Region de la Araucania,
en la provincia de Cautin, a 83 km. de Temuco, capital regional, y a 764 km. de Santiago.
La ciudad alcanza una superficie de 1.291 km? y estad emplazada a 227 m.s.n.m. a orillas del
lago que Ileva el mismo nombre y sus principales centros urbanos son la ciudad de Villarrica,

el balneario de Lican Ray y el poblado de Nancul.

Actualmente, Villarrica es el centro administrativo y receptor del flujo turistico que
llega a la zona; la ciudad de servicios mas importante del area cordillerana, corredor
obligatorio para el acceso a la zona lacustre de la region y, por su privilegiada naturaleza,

uno de los paisajes mas caracteristicos del pais.
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5.2 Indicadores Demograficos de la Comuna

5.2.1 Poblacién Comunal

En los ultimos afios la comuna de Villarrica ha tenido un acelerado crecimiento.

Segun datos del reporte estadistico comunal 2017, cuenta con una poblacion estimada de

55.478 habitantes.

La mayor concentracion de la poblacion de la comuna de Villarrica, se encuentra en

el sector urbano, alcanzando un 65,6%.

5.2.2 Tabla 1: Poblacion comuna de Villarrica

Antecedentes
demograéficos

o W 7 8

& {% Departamento de Administracién
L)
P

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°)

55.478 habitantes

53 Estructura por sexo y edad?

Porcentaje de Poblacion Rural (%) 34,4%
Porcentaje de Poblacion Urbana (%) 65,6%
Tasa de Natalidad (TAS) 11,2%
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 6,92
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) 49,02%
Porcentaje de Poblacion Comunal Femenina (%) 50,98%

5.3.1 Tabla 2: Distribucién de poblacidn segun sexo en la comuna

! Por cada 1000 nacidos vivos. Estadistica corresponde a la Regidn de la Araucania
2 Tasa regional por 1000 habitantes
S Ver detalles en: https://resultados.cens02017.cl/Region?R=R09
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S Estimacion Censo 2017
€x0 Cantidad %
Hombres 27.196 49
Mujeres 28.282 51
Total 55.478 100
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Distribucion por género
(estimacién Censo 2017)

= Hombres = Mujeres

5.3.2 Tabla 3: Distribucion de poblacion por edad y sexo en la comuna

Estimacion Censo 2017
Edad Varones Mujeres %
Menores de 15 6.078 5.717 21,3
15-64 18.112 18.906 66,6
65 afios 0 mas 3.006 3.659 12,1
Total 27.169 28.282 100

Distribucion por edad

70 66.6
60
50
40
30
21.3
20
12.1
. —
0
Menores de 15 15-64 65 afios 0 mas
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533  Poblacion en Edad Escolar?

Poblacién en edad escolar
25

21.2

20

15

10

Edad 0 a 14 afos Edad 15 a 18 afios

Fuente: http://reportescomunales.bcn.cl/2017/PDF/Villarrica.pdf
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5.4 Indicadores Socio-Econdmicos

5.4.1 Caracterizacion socio-econémica

La comuna de Villarrica tiene un desarrollo sustentable e intercultural que fortalece
su identidad local y proyecta la vocacion turistica de su territorio. Cuenta con una
planificacion urbana y rural, brinda servicios publicos y privados de calidad, destacan sus
espacios abiertos y recreativos a la comunidad, conserva sus recursos naturales y potencia

su desarrollo econémico local, generando calidad de vida para todos sus habitantes.

De acuerdo a los datos por el Sistema Nacional de Informacion Municipal (SINIM)
y la encuesta CASEN vigente, el indice de pobreza de la comuna alcanza un 11,7%?°

representando una disminucidn de 4,7 puntos porcentuales en relacion a la Gltima medicion.

5.4.2 Principales actividades econdémicas de la comuna

La economia de la ciudad se basa en el turismo y depende de la estacionalidad, por
lo que las ganancias que se obtengan de este rubro comercial, son determinantes para la
comuna. Su conjunto paisajistico, rodeado de un patrimonio natural Gnico en el pais, sitda a

Villarrica como un polo turistico importante.

Villarrica cuenta con todos los servicios basicos lo que la posiciona como la principal
ciudad de servicios del area cordillerana de La Araucania, donde el sector comercial tiene
un crecimiento constante que termina por hacer de la ciudad un polo de gran atractivo para
las empresas, tanto locales como nacionales, debido al factor turismo que ofrece y a la

poblacidn, la cual pasa a convertirse en un potencial cliente del servicio.

5 Tasa de pobreza por ingreso. La tasa de pobreza multidimensional aumenté 2,7 puntos porcentuales, llegando a un 25,6%.
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5.4.3 Caracteristicas Educacionales

La comuna de Villarrica, cuenta en la actualidad con un total de 61 establecimientos
educacionales reconocidos por el Estado, los que promedian un Indice de Vulnerabilidad
Escolar (IVE) a nivelcomunal del 91%. En el caso de los establecimientos educacionales

municipales, este indice se desglosa de la siguiente manera:

5.4.4 Tabla 4: IVE Ensefianza Basica establecimientos educacionales municipales 20226

Nombre del Establecimiento IVE
Ensefianza Basica
Liceo Bicentenario Araucania 79%
Escuela José Abelardo Nufiez 88%
Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico

Alexander Graham Bell 87%
Escuela Valentin Letelier 91%
Escuela Voipir 94%
Escuela Mariano Latorre 93%
Escuela Epu Klei 97%
Escuela Molco Alto 91%
Escuela Las Vertientes 100%
Escuela Conquil 100%
Escuela Manantial 92%
Escuela El Castillo 100%
Escuela Estadio 100%
Escuela Alihuen 83%
Escuela Colonia Rayen Lafquen 98%
Total IVE Bésica Municipal 93%

Total IVE Béasica Comunal 91%

5.4.5 Tabla5: IVE Ensefianza Media establecimientos educacionales municipales 2022

Nombre del Establecimiento IVE
Ensefianza Media

Liceo Bicentenario Araucania 84%

Liceo Politécnico Villarrica 97%
Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico

Alexander Graham Bell 92%

Total IVE Media Municipal 91%

Total IVE Media Comunal 90%

5 Fuente: Junaeb, 2022
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Los 61 establecimientos de Villarrica estan distribuidos en tres tipos dedependencias:

establecimientos municipales, particulares subvencionados y particulares pagados.

De acuerdo a la informacion anterior, al afio 20227, los establecimientos

educacionales de la comuna segun su dependencia se dividen en:

5.4.6 Tabla 6: Establecimientos segun dependencia

Afo 2022
Dependencia Cantidad %
Municipales® 18 29,5
Particulares Subvencionados 41 67,2
Particulares Pagados 2 3,3
Total 61 100

! Fuente: https://www.junaeb.cl/
8 A lo anterior se suman 15 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF con dependencia del Departamento de EducaciénMunicipal
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6 EDUCACION MUNICIPAL EN VILLARRICA

6.1 Establecimientos y Distribucion Escolar

La comuna de Villarrica cuenta con treinta y tres establecimientos educacionales

municipales administrados por el Departamento de Educacion, quince de ellos corresponden

a Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF), trece a Educacion

Basica, dos Liceos Cientificos Humanistas (Educacion Basica y Educacion Media) y un

Liceo Técnico Profesional. Ademas, de una Escuela Especial y un establecimiento de

educacion de adultos en contexto de privacion de libertad.

6.1.1 Tabla 7: Salas Cunasy Jardines Infantiles V.T.F.

Salas Cunas y Jardines Infantiles
Establecimiento | Clasificacion Correo electronico Direccion
demografica
Sala Cunay jardinlosangelitos@ San Pedro esquina
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl José Miguel Carrera
Los Angelitos 1625 Villa Todos los
Santos
Sala Cunay jardinperunrayen@ Cacique Millafianco
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl N° 340, Lican Ray
Periin Rayen
Sala Cunay jardinchalintekun@ Guacolda con Antifil
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl S/N, Poblacién Diego
Chalin Tekun Portales
Sala Cuna La Urbana salacunalafrontera@ Pasaje Futaleufd
Frontera educacionvillarrica.cl 1187,
Villa La Frontera
Sala Cunay jardinvolcanesdechile@ | Volcan Villarrica N°
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl 1125, Villa Los
Volcanes de Chile Volcanes de Chile
SalaCunay jardinsigloxxi@ Pasaje Lascar N°
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl 1395, Villa Europa
Siglo XXI
SalaCunay jardinsoldelfuturo@ Sector Molco Alto,
JardinInfantil Rural educacionvillarrica.cl Km. 5 interior,
Sol del Futuro Villarrica - Pucon
Sala Cunay jardinardillitas@ Catedral N° 505,
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl Villarrica
Ardillitas
Sala Cunay jardinmisprimerospasos@ | Avenida Estadio S/N,
JardinInfantil Urbana educacionvillarrica.cl Nancul
Mis Primeros
Pasos
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Sala Cunay Jardin jardingotitasdeamor@ Nuevo Porvenir N°
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl 2360, Villa Nuevo
Gotitas de Porvenir
Amor
Sala Cunay Jardin jardinvillaesperanza@ Anita Hernandez N°
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl 2115, Villa Esperanza
Villa Esperanza
Sala Cuna y Jardin jardinloscopihuesdelvol Clavel del Campo N°
Infantil Urbana can@ 735, Villa Copihues
Copihues del educacionvillarrica.cl del Volcan
Volcan
Sala Cuna y Jardin jardintiempodecrecer@ Arturo Prat N° 412,
Infantil Urbana educacionvillarrica.cl Villa Los Héroes,
Tiempo de Nancul
Crecer
Sala Cuna Las Urbana salacunalasaraucanas@ Pablo de Rocka N°
Araucanas educacionvillarrica.cl 2095, Villa Las
Araucanas
Sala Cuna y Jardin jardinayunpiuke@ Sector Conquil, Km.
Infantil Ayun Rural educacionvillarrica.cl 8, Camino al Pirao
Piuke de
Conquil

Fuente: Equipo Técnico DAEM

6.1.2 Tabla 8: Escuelas Bésicas, Liceos, Educacion de Adultos y Educacion Especial

Escuelas Basicas
Establecimiento | Clasificacion Correo electrénico Direccion
demogréafica
Escuela Molco Rural escuelamolcoalto@ Sector Molco Km.
Alto educacionvillarrica.cl 16 Villarrica -
Pucén
Escuela Las Rural escuelalasvertientes@ Sector Catrico Las
Vertientes educacionvillarrica.cl Vertientes
Escuela Conquil Rural escuelaconquil@ Sector Conquil,
educacionvillarrica.cl Km. 15, Camino al
Pirao
Escuela Rural escuelamanantial @ Km. 14 camino a
Manantial educacionvillarrica.cl Lican Ray sector
aviacion
Escuela El Rural escuelaelcastillo@ Sector Los
Castillo educacionvillarrica.cl Copihues S/N
Escuela Estadio Rural escuelaestadio@ Challupén Alto
educacionvillarrica.cl Km. 27, Villarrica -
LicanRay
Escuela Alihuén escuelaalihuen@ Challupén Bajo
Rural educacionvillarrica.cl Km. 6 camino a
Conaripe
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Escuela Colonia Rural escuelacoloniarayenlafquen@ Sector Rayén
Rayén Lafquén educacionvillarrica.cl Lafquén, Km. 31.
Escuela José Urbana escuelajoseabelardonunez@ NUfiez de Pineda
Abelardo Nufez educacionvillarrica.cl 715, Villarrica
Escuela Valentin Urbana escuelavalentinletelier@ Andrés Bello 365,
Letelier educacionvillarrica.cl Villarrica
Escuela Voipir de Urbana escuelavoipir@ Juan Contreras
Nancul educacionvillarrica.cl 256,
Nancul.
Escuela Mariano Urbana escuelamarianolatorre@ Francisco Cornejo
Latorre educacionvillarrica.cl 1410, Villarrica.
escuelaepuklei@ Cacique
Escuela Epu Klei Urbana educacionvillarrica.cl Millafianco 335,
Lican Ray
Liceos
Establecimiento Cla3|f|ce}c!on Correo electroénico Direccion
demogréfica
Liceo Urbana liceobicentenarioalexanderg Aviador
Bicentenario rahambell@ Acevedo694,
Alexander educacionvillarrica.cl Villarrica
Graham Bell
Liceo Urbana liceobicentenarioaraucania@ Pedro Leén Gallo
Bicentenario educacionvillarrica.cl 895, Villarrica
Araucania
Liceo Politécnico Urbana liceopolitecnicovillarrica@ Presidente Rios
Villarrica educacionvillarrica.cl 1133, Villarrica
Educacion de Adultos
Establecimiento Cla5|f|caIC|_on Correo electroénico Direccion
demografica
Escuela Héctor Urbana escuelahectorvalenzuelacea@ Pedro de Valdivia
Valenzuela Cea educacionvillarrica.cl S/N, Villarrica
Educacion Especial
Establecimiento  |Clasificacion Correo electrénico Direccion
demogréfica
Escuela Especial Urbana escuelabeatoluisorione @ Francisco Bilbao

Beato Luis Orione

educacionvillarrica.cl

1220, Villarrica

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.1.3 Tabla 9: Resumen Distribucion Escolar Municipal en la Comuna Afio 2022

Salas Cunas y Jardines Infantiles
V.T.F.

Escuelas Basicas Rurales
Escuelas Basicas Urbanas
Liceo Cientifico Humanista
Liceo Técnico Profesional
Educacion de Adultos
Educacion Especial

Fuente: Equipo Técnico DAEM

R RN oo
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1.1 Salas Cunasy Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos dependientes del DAEM
Las Salas Cunas y Jardines Infantiles por Via Transferencia de Fondos es un Convenio

entre la llustre Municipalidad de Villarrica, a través del Departamento de Administracion de
Educacién Municipal (DAEM), y JUNJI. Tiene sus origenes en el afio 2007 y actualmente se cuenta

con quince establecimientos distribuidos en el radio urbano deVillarrica, Lican Ray y Nancul, y en

las localidades rurales de Molco Alto y Conquil.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada uno de estos centros educativos:
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Los Angelitos, esta situado en el sector Villa Todos los
Santos, su creacion surge de la necesidad de las familias del sector, quienes, en el afio
2005 a través, de la junta de vecinos solicitaron a la entidad Municipal gestionar la
construccion de un jardin infantil para las familias del sector. Es asi como en mayo del
afio 2007 entra en funcionamiento. Desde entonces se ha mantenido una linea de
profesionales, técnicos, auxiliares y manipuladoras de alimentos calificados para su
desempefio laboral, respondiendo a sus roles y funciones de forma exitosa, brindando una
educacion de calidad en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los parvulos, en
conjunto con la participacion y colaboracién de las familias y comunidad en general.

Brindar una educacion de calidad, que permita | Ser reconocidos a nivel comunal,
el desarrollo integral de nifios y nifias a través | como una sala cunay jardin infantil
de practicas pedagdgicas innovadoras en las | que promueve en los nifios y nifias
que se promueva la conciencia por el cuidado | el conocimiento y conciencia sobre
del medio ambiente y los recursos naturales, | el cuidado del medio ambiente.
entregando herramientas que faciliten el
aprendizaje de la sustentabilidad, con la
interaccién, colaboracion y participacion de
toda la comunidad educativa.

Conciencia medioambiental.

w
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Sala Cunay Jardin Infantil Periin Rayen

Descripcion del centro educativo

La Sala Cuna y Jardin Infantil Perun Rayen (en mapudungun, danza de flores) es un proyecto
desarrollado por la llustre Municipalidad de Villarrica. Abri6 sus puertas en julio de 2007,
atendiendo inicialmente a los lactantes hijos de madres trabajadoras de la localidad de Lican

Ray.

A partir de mayo de 2022, tras un receso presencial debido a la pandemia COVID 19, el
establecimiento nuevamente abri6é sus puertas a todos los nifios y nifias a través de un plan
articulador que establece acciones y condiciones de seguridad para las unidades educativas,
respondiendo a las obligaciones y recomendaciones normativas y legales (MINSAL,
MINEDUC, entre otros), emitidas para reducir la exposicién y riesgo de contagio del

coronavirus COVID-19.

Mision

Vision

Brindar una educacion gratuita, inclusiva y de
calidad a nifios y nifias, favoreciendo la
construccion de sus aprendizajes, por medio
de ensefianza de los saberes de la cultura
mapuche, incorporando tematicas
medioambientales como elemento transversal
en cada una de las experiencias educativas.

Contribuir a la educacion intercultural
mapuche promoviendo en los nifios y nifias el
desarrollo de competencias y habilidades
formativas basadas en la diversidad,
inclusion, respeto de la diversidad humana y
cuidado por el medio ambiente, que les
permitan desenvolverse en la sociedad como
ciudadanos  activos y  participativos
comprometidos con el entorno natural que los
rodea.

Sello

Interculturalidad mapuche, con énfasis en el cuidado de la naturaleza.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Chalin Tekun abre sus puertas a la comunidad el dia 14
de febrero del 2008 en la poblacion Diego Portales.

La practica educativa se centra en ambientes bien tratantes y en nuestro el sello
Artistico, promoviendo en nifios y nifias el desarrollo de sus capacidades, habilidades y
valores, siendo estos ejes la base que acompafian el proceso de ensefianza aprendizaje.

Promover en los nifios y nifias un desarrollo
integral a partir de aprendizajes
significativos y de calidad que les permitan
poder insertarse en la sociedad a través de
una formacién valdrica sélida, incorporando
y desarrollando habilidades artisticas para
todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Sello artistico.

Lograr ser una Sala Cuna y Jardin Infantil
modelo y lider en la calidad del servicio
educativo, brindando a nifios y nifias de la
comuna de Villarrica para desarrollar todas
sus habilidades, potenciar sus capacidades
y asi fortalecer el bienestar integral y la
formacién val6rica con un personal docente
comprometido al igual que la familia como
principal agente educativo de sus hijos e
hijas.
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La Sala Cuna La Frontera presta servicio desde julio de 2009. Se trabaja con el curriculo
Integral, ya que busca que los parvulos aprendan a dar significado a las diversas
relacionescon el grupo social. Con este curriculo se pretende propiciar el desarrollo
integral, respetando su singularidad y creatividad, en la formacion de habitos,
habilidades y actitudes para sus relaciones sociales del dia a dia.

Brindar un desarrollo arménico e integral | Formar nifios y nifias imaginativos, que
ofreciendo una educacion de calidad que | desarrollen destrezas y habilidades
permite que los nifios y nifias entre 3 | artisticas que le permitan evolucionar su
meses 2 afios de edad a través de | aprendizaje de manera segura en la
perspectiva artistica, teniendo como | sociedad actual.

realce el lenguaje a través de la masica ,
el arte, la creatividad, exploracion de
habilidades motrices a traves de la danza.

Sello artistico.

w
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La Sala Cunay Jardin Infantil Los VVolcanes de Chile est ubicado en sector de la segunda
faja al Volcan e inicio sus funciones pedagogicas en agosto de 2009 atendiendo en
principio solo niveles de salas cunas.

Debido a la gran cobertura y necesidad del sector, se gestiona la ampliacion de este
establecimiento, incorporando en diciembre de 2010 los niveles medios. En la
actualidadsu cobertura y matricula es de 104 nifios y nifias.

Brindar un ambiente educativo de calidad | Ser reconocido por su calidad educativa
con enfoque artistico a nifios y nifias desde | a través del desarrollo de habilidades
los tres meses a los tres afios once meses, | artisticas y el cuidado por el medio
potenciando experiencias motivadoras a | ambiente, desde los primeros afios de
través de la danza, la pintura, la musica, la | vidaen un contexto donde impere el buen
expresion corporal, la expresion plasticay | trato, el espiritu de colaboracion y la
elcuidado del medio ambiente en conjunto | entrega de herramientas que forjen su
conla comunidad educativa. identidad, sus fortalezas valdricas y sus
habilidades

Eersonales.

Sello artistico.

w
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo XXI inicia sus actividades el dia 14 de febrero de
2011. Atiende a nifios y nifias cuyas edades flucttan entre los 84 dias y los 4 afios de edad,
proporcionando espacios para nuevos aprendizajes. Busca otorgar una educacion de
calidad, favoreciendo experiencias y espacios formativos.

Dentro de los nuevos lineamientos planteados para la educacion de la primera infancia, se
busca que esta se enfoque en un sello inclusivo.

Brindar educacion de calidad en forma | Serreconocido como centro educativo en
oportuna y pertinente a todos los nifios y | elcual los aprendizajes y las experiencias
nifias a partir de los 84 dias hasta 4 afios, | sean potenciados a través de las Artes,
estimulando y potenciando | basandose en una educacion integral y de
continuamente cada una de sus areas | calidad, tomando en cuenta que el nifio y
evolutivas a través de las Artes, nifia es un sujeto de derecho, potenciando
generando ambientes gratos, cdémodos, continuamente sus valores, respetando
acogedores, facilitadores de nuevas | susritmos y opiniones.

experiencias, brindando seguridad para el
logro de los objetivos propuestos a partir
de las diferentes necesidades e intereses.
Integrando a la familia y comunidad como
apoyo fundamental en el logro de todos
estos procesos, formando nifios y nifias
seguros de si mismos, competentes segun
su etapa de desarrollo.

Lenguajes artisticos.

b
o



Xi % % Depadur?einto de Admirlist[ucién
Q; A Villarrica Educacion Municipal

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVillarrico

ElJardiny Sala Cuna Sol del Futuro est& ubicado en el Sector Molco Alto, km. 5 interior,
ruta Villarrica a Pucon.

Fue inaugurado en el afio 2009 para atender a nifios y nifias primordialmente del sector
ysus alrededores, apoyando asi a madres trabajadoras. Cuenta con una capacidad de 52
matriculas y con dos niveles de atencion, los cuales son: sala cuna y nivel medio. En
el establecimiento se desarrolla y potencia la autonomia y los aprendizajes significativos
encada una de las experiencias de aprendizaje.

Brindar un ambiente educativo ecologico | Desarrollar una identidad
a nifios y nifas desde los 3 meses a los 3 | medioambiental en los nifios y nifias,
afios logrando asi aprendizajes significativos y

11 meses, potenciando experiencias | fortaleciendo el respeto por el entorno
motivadoras a través del reciclaje y el | natural.

cuidado de los recursos naturales en
conjunto con la comunidad Educativa.

Sello medioambiental.
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lacreatividad e la imaginacion.

Brindar educacion integral y de calidad a
nifos y nifias desde los tres meses hasta
los 4 afos a través de un enfoque
artistico, teniendo como énfasis el
despertar de los sentidos y el lenguaje a
través de la masica, el fomento de la

creatividad a través del arte y el
reconocimiento de las habilidades
motrices a través de la danza y

motricidad
gruesa.

Sello artistico.

L

La Sala Cuna y Jardin Infantil Ardillitas comenzé su funcionamiento el dia 29 de abril
delafio 2011 dando respuesta a la demanda de la existencia de un jardin infantil ubicado
cercadel centro de la ciudad, lo que permitiera brindar atencién a nifios y nifias de
familias residentes del sector o que por trabajo fuera mas cercano y accesible.

Durante los afios de funcionamiento del Jardin Infantil se destaca el enfoque artistico
queha caracterizado al centro educativo, reflejado en talleres de musica, motricidad,
danza yarte, ofreciendo asi a los nifios y nifias experiencias innovadoras que favorecen
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Formar nifios y nifias creativos que
desarrollen habilidades artisticas que les
permitan desenvolverse de manera segura
enla sociedad actual.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Mis Primeros Pasos se inaugura el afio 1986 como Jardin
Familiar JUNJI, por motivos de las necesidades que presentaban las familias del sector de
Nancul de contar con un espacio donde dejar a sus hijos/as y de esta forma poder integrarse
al ambito laboral. Posteriormente el 15 de agosto del afio 2011 el alcalde de la época firma
un convenio con JUNJI Region de la Araucania, lo que permitié contar con un Jardin
Infantil y Sala Cunas Via Transferencia de Fondos, atendiendo a 52 nifios y nifias de la
localidad y sus alrededores.

Ser reconocido por fomentar estilos de vida | Modelar, educar y guiar a nifios y
saludables, con la finalidad de contribuir y | nifias de la comuna de Villarricay sus
mejorar la calidad de vida de los nifios y nifias, | alrededores, en la promociéon de
promoviendo un aprendizaje de la salud en el | estilos de vida saludables
ambito educativo. involucrando y comprometiendo a las
familias para realizar un trabajo
colaborativo que trascienda en el
tiempo para las futuras generaciones.

Estilos de vida saludable.

b
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor abre sus puertas el 19 de agosto de 2010
y fue creado a partir de la necesidad comunitaria del sector Nuevo Porvenir, quienes
solicitaron la implementacion de un centro educativo para atender y educar a los nifios
y nifias del sector, cuyos padres trabajaban fuera del hogar.

Su modalidad de trabajo es el curriculum integral, cuyo principio es considerar a los
nifios y niflas desde su dimension individual y social, tomando en cuenta sus
caracteristicas personales y necesidades, sus costumbres, tradiciones, asi como las
caracteristicas del territorio.

Ser una sala cuna y jardin infantil referente de | Desarrollar en los nifios y nifias de
calidad, por medio del desarrollo integral para | tres meses a 4 afios de edad, una
nifios y nifias de la comuna de Villarrica, | educacion de calidad, inclusivay que
formando ciudadanos con espiritu critico, con fomente el respeto  a la
los valores de respeto, solidaridad e | interculturalidad, mediante  la
interculturalidad, a través del sello artistico, | Practicadel desarrollo de habilidades

fortaleciendo el trabajo en conjunto con las | artisticasy experiencias pedagogicas
familias. innovadoras, observando y

expresandose en diversas formas e
incorporando a las familias vy
comunidad en todo el proceso.

Sello artistico.

N
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Esperanza se crea el 17 octubre del 2011.
Cuenta con capacidad de atencion para 20 lactantes y 32 parvulos con las necesidades
propiamente tal de las edades que poseen, potenciando su autonomia y aprendizajes
significativos en cada una de las experiencias de aprendizaje.

Brindar una educacidn integral y de calidad | Promover una educacién basada en los
anifios y nifias desde los tres meses hasta los | valores universales, derechos humanos y
cuatro afios de edad, promoviendo el | el cuidado medioambiental, potenciando
cuidado del medioambiente y los derechos | habilidades artisticas. Aspirando a ser
del nifio y la nifia a través de aprendizajes | reconocidos por la comunidad, por
significativos, alentando la confianza en sus | formar nifos y nifias creativos y
propios medios de expresion, fortaleciendo | sensibles capaces de desenvolverse en
su creatividad y desarrollo emocional | una sociedad que estd en permanente
mediante el arte, danza y motricidad. cambio, ejerciendo su ciudadania.

Sello artistico.
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La Sala Cuna y Jardin Infantil Los Copihues del Volcan inicia sus actividades el 21 de
septiembre del afio 2011, con la finalidad de brindar atencion a nifios y nifias del sector
urbano de Villarrica.

El establecimiento tiene como modalidad de trabajo el curriculum integral, promoviendo
en nifios y nifias estilos de vida saludable, alimentacién sana y actividad fisica en un
ambiente acogedor y de respeto.

Brindar una educacion gratuita, inclusiva | Favorecer el desarrollo integral de nifios
y de calidad a los nifios y nifias desde los | y nifias, despertando en forma
ochenta y cinco dias de vida hasta los tres | permanentesus talentos e intereses por
afios once meses de edad, favoreciendo la | las diferentes expresiones artisticas,
construccion de sus aprendizajes por | sumado a la construccion de aprendizajes
mediode las artes musicales, escénicas y | por medio delas habilidades, actitudes y
visuales como elemento transversal en | conocimientos, que les  permitan
cada una de las experiencias educativas. desenvolverse en la

sociedad como ciudadanos activos y
participativos.

Sello artistico.
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El Jardin Infantil y Sala Cuna Tiempo de Crecer comenz6 su funcionamiento en
diciembredel 2012. Esta ubicado en el sector rural de Nancul.

El establecimiento tiene como modalidad de trabajo el curriculum integral,
desarrollandolas areas fisico, cognitiva, emocionales y sociales del nifio y la nifia, con
especial énfasis en el cuidado del medio ambiente, atendiendo dos niveles de educacion:
sala cuna y nivel medio.

Potenciar al méaximo todas las | Potenciar en nifios y nifias un
capacidades de nifios y nifias entre 3 | pensamiento critico y  reflexivo,
meses y 4 afios 11 meses de edad, através, | comprometidos con el respeto y cuidado
de aprendizajes significativos con | del medio ambiente, contribuyendo asi a
enfoque en el cuidado delmedioambiente, | generar un mundo sustentable.
desarrollando  habilidades cognitivas,
motoras, socioemocionales, dentro de un
ambiente acogedor y seguro gque propicie
un aprendizaje natural.

Cuidado y respeto por el medioambiente.
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El establecimiento se encuentra ubicado en el sector Segunda Faja al VVolcan, comenzé

sufuncionamiento en diciembre del afio 2013.

El equipo de trabajo tiene como mision brindar una educacion integral, inclusiva y
decalidad a los nifios y nifias desde los 3 meses hasta los 2 afios de edad.

Formar integralmente a nifios y nifias
desdelos 3 meses hasta los a los 2 afios de
vida, apoyando a las familias de la
segunda faja alvolcan en su rol educativo
a través de experiencias artisticas.

Sello artistico.

Formar a nifios y nifias integralmente,
entregando una educacion actualizada,
pertinente y de calidad, basada en el amor
y el respeto, para asi ser un adulto con
herramientas las para una futura
insercion en la sociedad.
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Sala Cunay Jardin Infantil Aytn Pitike

TN

Descripcion del centro educativo

La Sala Cuna y Jardin Infantil Intercultural Ayiin Pilike, en mapuzungun “corazon
amado”, se encuentra ubicado en el sector rural de Conquil, a 8 km de la ciudad de
Villarrica.

Los aspectos que caracterizan a la comunidad educativa es la cultura mapuche, presente
tanto en las familias del sector como en el disefio arquitectdnico del establecimiento, el
interés de las familias no mapuches por el rescate de la cultura y el entorno privilegiado,
rodeado de naturaleza.

Mision Vision
Ofrecer a los nifios y nifias educacion | Desarrollar en los nifios y nifias
intercultural de calidad, oportuna y | tolerancia, reconocimiento de

pertinente al contexto cultural del | emociones y valoracion de las
territorio,  favoreciendo  aprendizajes | diferencias culturales, acciones que
relevantes ysignificativos a través de la | permitiran contribuir a una sociedad mas
interaccion con el entorno natural, en | justa, equitativa y  empética,
estrecha relacion con lalabor educativa de | colaborando para un modelo educativo
la familia y comunidades del sector, | pertinente al contexto social y cultural
rescatando los saberes de la cultura | del territorio, en donde exista
mapuche, revitalizando el comprensién 'y armonia entre los
mapuzungun y fomentando el respeto por | integrantes de las distintas comunidades.
labiodiversidad.

Sello

Intercultural.
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6.2 Escuelas Basicas

6.2.1 Rurales

La Escuela Molco Alto fue creada en 1928 y se encuentra ubicada en la localidad del
mismo nombre en la comuna de Villarrica, region de la Araucania. Molco se emplaza en
la ribera sur del lago Villarrica, entre las ciudades de Villarrica y Pucon. Es aledafa al
estero Molco, cuyo nombre en mapudungun significa «rio de piedras». Se ubica a 16 kms.
En el camino Villarrica a Pucon en la ruta S 839

La comunidad que atiende el Establecimiento Educacional, es mayoritariamente rural,
caracterizada por una gran heterogeneidad en tanto origen territorial, social y cultural.
Como la zona en la que se emplaza gira eminentemente hacia el turismo, en los Gltimos
afios, ha propiciado un aumento sostenido de la poblacion que habita el sector, situacion
que también ha impactado en un aumento sostenido de la matricula. Contando hoy con
mas de un centenar de estudiantes.

Ser una escuela inclusiva, consciente del
buen uso y cuidado de los recursos naturales
y tecnoldgicos, formadora de estudiantes
autonomos, que desarrollen sus habilidades
y competencias, promoviendo el interés y
cuidado del medio ambiente, sobre la base
de sus propias experiencias, incentivando su
insercién en el mundo académico, social,
cultural y laboral.

Medioambiental.
Ciudadania responsable.

Ser un referente, formando estudiantes
integros 'y autbnomos, promoviendo
aprendizajes significativos, a través de
politicas de cuidado del medio ambiente, de
una formacion inclusiva, del desarrollo de
habilidades y competencias que favorezcan
la creatividad y el cuidado de la naturaleza
en un entorno de respeto, equidad,
tolerancia y solidaridad.

Buscamos desarrollar personas que sean
capaces de desarrollarse, integrarse e
impactar demanera positiva en la sociedad.
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Entregar respuestas a las necesidades
educativas de la comunidad escolar,
desarrollando habilidades cognitivas,
habilidades artisticas, competencias de
trabajo en equipo y el fortalecimiento de
losvalores de respeto, responsabilidad y
empatia; a través de una educacion
personalizada e integrando el entorno al
proceso educativo.

Educacion personalizada.

La Escuela se encuentra ubicada en la localidad de Catrico Las Vertientes, a 25
kilometrosde la Comuna de Villarrica. Por Resoluciéon Exenta N° 351 del 10 de marzo
de 2000 se aprobo el Proyecto de Jornada Escolar Completa Diurna, para los niveles de
Educacion Bésica. Actualmente funciona como escuela unidocente, atendiendo los
niveles de 1° a 6°afio Basico. Cuenta con una trayectoria de mas de 30 afios atendiendo
a los hijos e hijas de las de las familias que viven en Catrico Alto, Catrico Las Vertientes
y Huilipilin.
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Asegurar el aprendizaje de todos los
alumnos, desarrollando habilidades y las
actitudes que requieren para su vida y asi
contribuir al desarrollo de su comunidad,
formando alumnos respetuosos,
responsables y empaticos, basados en el
enfoque de derecho, compromiso con la
diversidad y la formacion ciudadana.
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La Escuela Conquil oficialmente se crea el 14 de diciembre de 1965, impartiendo desde
1° hasta 6° Afio Basico. Posteriormente en 1986 se cre6 el 7° Afio y en el afio 1987 el
8° Afio Basico, transformandose en Escuela Polidocente. El afio 2016 se adjudica
proyecto de mejoramiento de Infraestructura FIE-PMU, el cual permite el afio 2017
iniciar conel funcionamiento del nivel de Prebasica, sala de biblioteca y computacion.
Junto conlo anterior, el mismo afio se incorpora el Programa de Integracion Escolar
con profesionales especialistas para apoyar a todos los alumnos(as), en especial a los
mas vulnerables.

Entregar a la comunidad educativa una | Promueve una educacion inclusiva,
educacion inclusiva, integral y de calidad, integral y de calidad, desarrollada en un
enun ambiente de sana convivencia, donde | contexto de identidad cultural, donde los
primen los valores, el respeto a la cultura | alumnos y alumnas logren una
mapuche y al medio ambiente, preparando | formacién cimentada en valores y
alos estudiantes para que pueda continuar | actitudes que favorezcan el cuidado del
estudios con éxito enla educacion media. | medio ambiente, capaces de forjar
cambios positivos en su entorno y
donde la comunidad educativa tenga
altas expectativas en el ambito
educacional.

Identidad cultural mapuche.
Educacion medioambiental.
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La Escuela Manantial de Relun, se ubica a 15 km de Villarrica y remonta el inicio de su
funcionamiento al 14 noviembre del afio 1932. EI 20 de agosto de 1986 se crea el
Internado, con cupo para 48 alumnos, lo que ha permitido el acceso a la educacion basica
a alumnos y alumnas de diversas localidades rurales y urbanas de nuestra comuna.

En la actualidad la Escuela imparte desde Educacién Parvularia a educaciéon basica de
1°a 8°, en cursos combinados.

Promover el desarrollo de nuestros | Formar personas con valores vy
estudiantes  ofreciendo  experiencias | conocimientos que les permitan superar
educativas en su entorno rural | los desafios de su vida en sociedad,
fortaleciendo la conciencia medio | adaptandose a las necesidades del mundo
ambiental y socio emocional para la | actual y comprometidas con el desarrollo
construccion de altas expectativas de vida. | de sus comunidades rurales.

Valoracion del entorno rural.
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La Escuela EI Castillo se encuentra ubicada en el sector Los Copihues, a 27 km. de la
Comuna de Villarrica. Hasta el afio 2015, en la escuela se impartian clases desde 1° hasta
8° afio basico, sin embargo, en esa fecha se cerraron dos niveles, quedando como escuela
unidocente, con clases desde 1°a 6° afio basico.

El establecimiento propende a una educacién integral, con la vocacién de que cada
estudiante tiene el derecho a que se le brinde la oportunidad de desarrollarse en todos
losaspectos de su persona (social, fisico, intelectual, espiritual, cultural y afectivo).

Entregar respuestas a las necesidades
educativas de los nifios y nifias,
desarrollando al maximo sus
potencialidades y habilidades, valdricas,
cognitivas, artisticas y sociales, en un
ambiente afectivo que involucra a la
familiacomo actores participantes de la
formacion de los estudiantes, alcanzando
un perfil de alumno que cuente con las
competenciasnecesarias a través de una
educacion personalizada.

Asegurar el aprendizaje de todos los
alumnos, desarrollando habilidades y
actitudes que requieren para su vida, que
tiene como propositos basados en el
enfoque de derecho, compromiso con la
diversidad, inclusién y la formacién
ciudadana, promoviendo su formacion
intelectual, personal e intercultural,
mediante experiencias significativas que
potencien el desarrollo de capacidades,
habilidades y valores sociales y culturales.

l

Atencion personalizada.
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Escuela Estadio

Descripcion de la Escuela

La Escuela Estadio se ubica a 27 km. de Villarrica, en la comunidad rural de Challupén
Alto y fue creada en 1945. Es un establecimiento unidocente rural, tiene cobertura de
1°a6° afio basico y actualmente cuenta con alumnos en 1° y 2° afio respectivamente.

La escuela es el centro cultural y referente principal como ente de progreso y cultura en
lacomunidad, y asi lo manifiestan los actores educativos en su conjunto, solicitando que
estapermanezca en el tiempo. La escuela participa de diversos programas y proyectos y
cuentacon apoyos externos; el PME SEP financia muchas acciones en bien de los

aprendizajes.

Mision

Vision

Entregar una educacion de calidad en
equidad que contribuya al desarrollo
integral de sus estudiantes. Formando un
ciudadano capaz de apreciar y respetar su
medio natural, en solidos valores, siendo
capaces de incorporarse en este mundo
globalizado.

Los estudiantes serdn formados en solidos

valores, en actitudes, habitos positivos
permanentes, responsables y esforzados.
Siendo agentes de progreso para Ssu
comunidad, integrando y respetando el
entorno natural, su cultura, lo anterior con
actitudes positivas

Sellos

Formacion integral.
Educacion personalizada.
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La escuela Alihuén esta inserta en la localidad de Challupén Bajo, distante 35 kilémetros
de la ciudad de Villarrica, camino Lican Ray — Cofiaripe, en un terreno de 10.000 m2
donado por el sefior Mariano Colifianco. Pese a estar muy cerca del volcéan Villarrica,
el establecimiento se encuentra en una zona segura y se accede a ella a través de un
camino expedito. Funciona en jornada escolar completa diurna, con un curso
| Multigrado compuesto por cuatro estudiantes de 1° a 6° basico.

. Misibn | Visien
Valorar nuestro entorno rural y natural, | Anhelamos que nuestros estudiantes,
potenciando habilidades, que permitan el | desarrollen habilidades y actitudes, para
desarrollo personal de los estudiantes. | adecuarse a distintos contextos, sin
Enfatizado en la lectura, como medio de | despojarse de su identidad.

informacion, recreacion y conocimiento
propio.

Formacion de lectores activos
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Escuela Colonia Rayén Lafquén

Descripcion de la Escuela

Hace 56 afios, la escuela Rayén Lafquén, comienza su funcionamiento. Durante estos
afiosha pasado por diferentes sedes, siendo en 1988, afio en que se inaugurd en el sitio en
dondeactualmente esta. En el afio 1987 se crea el sétimo afio y un afio después, el octavo.
El afio2014, se crean los cursos N.T. 1 y N.T. 2, completando asi la ensefianza bésica.
Durante estos afios, se ha venido trabajando en renovar y ampliar sus dependencias tales
como cocina, comedor, educacion parvularia, biblioteca y actualmente remodelacion de
todos sus dependencias, gracias a un proyecto adjudicado.

En los dltimos afos, la escuela ha destacado por sus excelentes resultados tanto en la
partede convivencia, estandares de desempefio y resultados pedagogicos, propiamente
tal, lo que ha sido la base para obtener SNED, en forma constante y estar clasificada
como autbnoma.

Misién Vision

Desarrollar un proyecto educativo que tenga | Ser reconocidos como una de las mejores
como foco central el curriculum nacional, | escuelas de la comuna, la que trabaja un
desarrollando en los estudiantes habilidades, | proyecto educativo basado en el
=5 actitudes, y conocimientos, para promover | desarrollo de habilidades, actitudes y
3; un estilo de vida saludable, basado en el | conocimientos, para el desarrollo
1 autocuidado, siendo responsables y | integral, ademas ser considerados por las
‘ respetuosos consigo mismo, en una | familias como un pilar fundamental en el
: ambiente de buen trato, respetando las | desarrollo personal y socioemocional
i diferencias y el entorno natural y cultural.
| Sellos
| -Educacion de calidad, basada en el medio ambiente.
-Sana convivencia, aprender a convivir juntos, a través de una convivencia sana,
| respetando nuestras diferencias.
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6.2.2 Urbanas

Fue creada en 1961 en el sector rural de Lefln, gracias al esfuerzo y participacion de la
comunidad. En 1963, se reubicd en el local de la “Cruz Roja”, en la poblacion
Mallolafquen, y en el afio 1965, un grupo de vecinos gestionan la construccion del
edificio,concretandose ésta en 1974 y realizando su inauguracion el 16 de abril de 1977.
Posteriormente, se fue ampliando, llegando hoy a tener una Jornada Escolar Completa
endos niveles educativos desde la educacion parvularia a octavo afio basico. Durante los
ltimos afios la escuela ha mejorado los estdndares de aprendizaje y el vinculo con
las familias, creando nuevas formas de relaciéon con la comunidad para mantener la
accion educativa conjunta; generar y fortalecer redes de apoyo y trabajo colaborativo.

Somos una comunidad de aprendizaje que | Aspiramos ser una comunidad educativa
fortalece las competencias y habilidades de | reconocida por impartir una formacion
sus estudiantes para que sean ciudadanos | educativa integral, con altos estandares de
preparados para interactuar en un mundo | excelencia; en permanente innovacion,
globalizado y a la vez conscientes y | actualizacion e implementacion de
comprometidos con la riqueza de su | practicas pedagogicas activo
entorno natural, social y cultural, inclusivos | participativas y efectivas, que esten a la
y respetuosos con los demas; a través de | vanguardia de los nuevos cambios que
experiencias académicas significativas, | implica la globalizacion.

mediante un trabajo de excelencia, en
equipo, responsable, comprometido Yy
colaborativo.

Educacion de excelencia académica y
formativaDesarrollo de habilidades
deportivas y artistica
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Escuela Valentin Letelier

AL\
Descripcion de la Escuela

Nuestra escuela, fue creada por Decreto Supremo N° 456 del 29 de febrero de 1928 como
Escuela Fiscal de Nifias N° 5. Funciona en un edificio reconstruido el afio 1962, como
consecuencia de un incendio y readecuado para la implementacion de la Jornada Escolar
Completa Diurna, que comienza a partir de marzo del 2002, manteniendo su ubicacion
encalle Andrés Bello N° 365 de Villarrica, proxima a la entrada norte y frente a la Plaza
deArmas, cercana a los principales servicios publicos.

La escuela se destaca en la Comuna de Villarrica, por promover diversas actividades que
fortalecen el cuidado y proteccion del Medio Ambiente y estilos de vida saludable, que
son sellos que la identifican en la comuna.

Mision Vision

Somos wuna comunidad educativa de | Queremos ser un referente de escuela de
formacién nifios, nifias y adolescentes que | Excelencia Humana y Pedagdgica en
potencia las caracteristicas y habilidades de | nuestra comuna promoviendo la
cada estudiante, con un fuerte énfasis en la | educacion integral y de calidad,
educacion ambiental y el desarrollo de la | fortaleciendo los valores humanos
actividad fisica; generando estrategias para | personales y sociales que permitan a
brindar educacion inclusiva y de calidad, | todos los alumnos 'y alumnas
fortaleciendo en su interaccién los valores | comprometerse activamente con el
como el respeto, la responsabilidad y la | cuidadode la vida y respeto por el medio
solidaridad, de manera que al egresar de | ambiente.

ensefianza basica hayan logrado adquirir las
herramientas necesarias para continuar con
su proceso educativo.

Sellos

Cuidado del medio ambiente.
Habitos de vida saludable.
Fortalecimiento del idioma Ingles.
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La Escuela Voipir fue fundada el afio 1928 a 8 kilometro de la ciudad de Villarrica en
unapequefia Villa Rural llamada Nancul.

En sus 93 afios de existencia ha ido adecuado su quehacer educativo a las necesidades
actuales de cada una de las décadas y al contexto local en la que se desenvuelve, siempre
con miras a generar un centro educativo capaz de crear espacios de desarrollo
académico, socioemocional y cultural para todos sus estudiantes, entendiendo la
educacion como principal motor de movilizacion social.

Somos una Unidad Educativa organizada | Queremos formar estudiantes
que centra todo su quehacer laboral en | competentesque enfrenten con éxito los
entregar aprendizajes de calidad para sus | desafios de la sociedad actual; que se
estudiantes; con el eficiente apoyo de | valoren a si mismosy a su entorno,
profesionales de otras areas y asistentesde | considerando la educacién como una
la educacion que tengan un gran | herramientade progreso personaly social.
compromiso profesional, identidad

institucional y eficiente trabajo en equipo.

Escuela efectiva.
Diversidad.
Escuela ambientalista.
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La Escuela Mariano Latorre es un establecimiento cuya labor desde sus inicios ha sido
abordar de forma integral e inclusiva las necesidades educativas de alumnas, alumnos y
sus familias.

A lo largo de su historia la escuela Mariano Latorre ha alcanzado diversos logros en
materia de mejoramiento educativo, obteniendo desde el afio 2002 hasta la fecha el
reconocimiento de Excelencia Académica otorgado por el Ministerio de Educacion.
Hoy con 52 afos de vida institucional nuestra escuela ha vivido cambios fundamentales
propios de la modernizacion de la educacion y la sociedad en general, periodo que ha
permitido estructurar una propuesta educativa integral, contribuyendo desde sus inicios
aldesarrollo y fortalecimiento de la sociedad.

. Misien [ Visien
Educar y formar a nifias y nifios, Nos  proyectamos como una
implementando un modelo formativo que | institucion educativa Humanista,
pone en el centro de su quehacer a nuestros | comprometida en brindar una
estudiantes y susprocesos de aprendizaje, los | ensefianza inclusiva, con eficientes
que se orientanhacia la formacion de personas | logros académicos, que pueda
como actores transformadores de la sociedad | satisfacer las necesidades eintereses
en que viven y conviven. de nuestras alumnas yalumnos, y a su
vez, fomentar el desarrollo de
habilidades, capacidades,actitudes y
valores, que les permitan
desenvolverse adecuadamente en el
contexto académico y social.
- sels
Sello humanista.

Sello lector.

Sello medioambiental.
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WA

Fundada el 27 de noviembre de 1976, posee Educacion Parvularia con niveles
separados. Atiende hasta 8° afio basico, mas de 200 estudiantes, en su mayoria
provenientes del arearural, impartiendo el Mapudungun como asignatura en toda la
ensefianza basica. Certificada con excelencia medioambiental, cuenta con una moderna
biblioteca donde seimplementa un Proyecto de Fomento lector. Ofrece Talleres de Libre
eleccién a sus alumnos como: Deportes, Musica, Manualidades, Reciclaje, Taller de
baile entretenido, Taller de Ciencias, Taller de Ecologia y medio ambiente. La escuela
ha logrado mantenerbuenos resultados SIMCE, destacando el 4to afio basico, que ha
logrado altos estdndares de aprendizajes. En la actualidad, se ha adjudicado el beneficio
de excelencia académica

por los afios 2020 y 2021.

Desarrollar un proceso de aprendizaje | Somos una escuela en que nuestros
significativo, en que los estudiantes | estudiantes aprenden, en un contexto
construyen su propio conocimiento a traves | intercultural desafiante y de cercania

dediversas estrategias didacticas. para el desarrollo de personas con
identidad y
suefos ﬂue les Eermitan ser felices.
Buen trato.

Cuidado del medioambiente.
Fomento lector.
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6.2.3 Liceos

El Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell es el establecimiento educacional
publico mas antiguo de la comuna de Villarrica, creado en el afio 1906 con el nombre de
Escuela Superior de Hombres N° 4. En el afio 2007 fue seleccionado para implementar el
proyecto de Escuela Artistica municipal. En el afio 2012 nuestro establecimiento suscribe
junto al Ministerio de Educacion el convenio para implementar el Programa de Integracion
Escolar (PIE). A partir del afio 2014 amplia su rango formador incorporando la Ensefianza
Media, y con ello brindar un continuo educativo completo. En agosto de 2018 el Liceo es
reconocido como Escuela Artistica por Resolucion Exenta 4534 de agosto de 2018. A
contar del afio 2020, el Liceo A. Graham Bell pasa a denominarse Liceo Bicentenario de
Excelencia Artistico Alexander Graham Bell. Para los procesos de admision 2022 y 2023
el Liceo implementd un proceso propio de ingreso, a través del sistema de audiciones,
situacion que es autorizada por su calidad de Escuela Artistica.

Llevar a cabo una propuesta pedagdgica que
fortalezca las oportunidades de acceso a la
Educacion Superior y satisfaga la necesidad
educativa de nifios y jovenes de la comuna y
que atraiga a su vez, a todos aquellos que
posean habilidades o manifiesten interés en
desarrollar destrezas y habilidades artisticas.
Para satisfacer dichos aspectos, proyectamos
un plan de accion educativo, inclusivo y
variado; enfocado en el logro deaprendizajes
y en el cumplimiento de las expectativas
individuales 'y familiares respecto una
formacion integral.

Alta exigencia académica.
Formacion artistica e integral.

Nos proyectamos como un Liceo Artistico
de Excelencia y lider en su modalidad, sin
dejar de lado un componente Cientifico-
Humanista, que establece como elemento
transversal y articulador el desarrollo de
habilidades artisticas y cuyo compromiso
es brindar una ensefianza inclusiva y de
eficientes logros académicos, los cuales
puedan satisfacer necesidades, intereses
y expectativas educativas de cada uno
de nuestros alumnos y sus familias, en el
camino hacia la Educacion Superior.

63



mﬁu i Departamento de Adminisfracién

Yy,
@; y Villarrica Educacion Municipal

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMViliarrico

5|cen'0“°”°

Liceo E
Araucanlid

Sus inicios se remontan al afio 1961, es en el afio 1962 mediante el Decreto 9120 que
pasaa considerarse como cooperador de la funcion Educacional del Estado, con cursos
anexosal Liceo Fiscal de Loncoche, logrando su autonomia a partir del 1° de abril de
1966, transformandose en el Liceo de Hombres de Villarrica.

En 1979 pasa a llamarse Liceo C-39, y en 1993 cambia a Liceo Araucania,
caracterizandose por sus logros académicos y en 2010 pasa a ser parte de la estrategia
Liceos Bicentenarios de excelencia, ampliando su oferta académica a 7° y 8° basico.
Actualmente, los logros académicos en Evaluaciones Estandarizadas como SIMCE vy
PSUlo posicionan dentro de los primeros lugares a nivel comunal y regional.

Desarrollar procesos de aprendizajes | Somos un liceo Bicentenario donde
significativos y pertinentes, donde los | todosnuestros estudiantes aprenden, en
estudiantes construyen sus aprendizajes, | un ambiente acogedor, familiar e
incorporando sus saberes previos como | intercultural, que les permita plantearse
elementos curriculares, a través de | desafios, en un mundo cambiante,
experiencias desafiantes, que incorporen | construyendo su felicidad y la de su
las habilidades del siglo XXI. comunidad.

Educacion para el aprendizaje inclusivo.
Formacién para la ciudadania.

D
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El Liceo Politécnico “Villarrica” inicié sus funciones en el afio 1972 como anexo al
Instituto Superior de Comercio de Temuco, para luego ser autbnomo. Actualmente este
Liceo ofrece seis Especialidades: Del sector Administracién y Comercio imparte las
Especialidades de Contabilidad, y Administracion, con Mencién en Recursos Humanos;
del sector Hoteleria y Turismo: la Especialidad de Servicios de Hoteleria, del sector de
Alimentacion la Especialidad de Gastronomia Mencién Cocina, del Sector Salud y
Educacion la Especialidad de Atencion de Parvulos con Metodologia Dual, Sector
Tecnologia y Comunicacion, la Especialidad Conectividad y Redes. A partir de 2020
todos los cursos de la unidad educativa estan integrados al PIE dando respuesta a las
necesidades educativas e intereses de todos los estudiantes.

Somos un Liceo de Ensefianza Media | Ser un referente en la ensefianza media
Técnico Profesional que forma jovenes | técnico  profesional — mediante el
con conocimientos actualizados Yy | aseguramiento de trayectorias educativas
competencias para el emprendimiento y | y laborales exitosas.

desarrollo sustentable, en un marco
formativo de sana convivencia. Nuestra
formacién la llevamos a cabo en alianza
con las familias, Educacién Superior y el
medio empresarial local, con el objetivo
de construir proyectos de vida con
proyecciones al mundo laboral, estudios
superiores y compromiso social.

Orientacion Vocacional.
Desarrollo Sustentable.
Emprendimiento y Liderazgo.
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Escuela Héctor Valenzuela Cea
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Descripcion de la Escuela

La Escuela Héctor Valenzuela Cea funciona al interior del CDP Villarrica, desde
octubredel afio 1985, impartiendo Educacion de Adultos en nivel Basico con formacion
en Oficioy Nivel medo Medio Técnico Profesional.

En 2017 se incorpora PIE en Educacion Basica en sus tres niveles. En 2018 se incorpora
el PIE en el Primer Nivel de Educacion Media, a la fecha este programa se trabaja en la
Educacion Media.

En el afio 2018 nuestro establecimiento ha sido reconocido como establecimiento
habilitado para exdmenes libres para personas en privacion de libertad.

Desde el afio 2020, debido a la pandemia por COVID-19, los docentes y directivos del
establecimiento reciben capacitacion en relacion al trabajo a distancia y elaboracién de
guias de autoaprendizaje.

Mision

Vision

Nuestro establecimiento de caracter
Tecnico Profesional, busca de forma
integral fortalecer la formacion de
nuestros y nuestras estudiantes, a través de
larealizacion de talleres, charlas y trabajos
practicos impartidos por los profesores del
establecimiento, con la finalidad de que
los y las estudiantes puedan aplicar lo
aprendido en lo social y lo laboral.

Nuestro establecimiento constituye un
arearelevante para la formacion de los
internos/as del CDP Villarrica, es por
esto que nuestro compromiso con los y
las estudiantes es lograr la capacidad de
insercion en la sociedad y el mundo
laboral, utilizando los conocimientos
tedricos, practicos y socio-emocionales
entregados por el establecimiento.

Sellos

técnica yvaldrica.

Desarrollo socio-emocional.
Concientizacion por el medio
ambiente.

Reinsercion social y laboral de los y las estudiantes por medio de la formacion
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6.2.5 Educacion Especial

La Escuela Especial Beato Luis Orine, fue creada el primero de septiembre de 1982.

El cuerpo docente esta formado por cuatro educadores diferenciales, un psicélogo, un
kinesiélogo, una fonoaudiologa, un inspector de patio y auxiliar de servicios menores,
cuatro asistentes de aula y una manipuladora de alimentos.

Atiende a alumnos con Necesidades Educativas Especiales, en los rangos de moderado,
y profundos asociados a dafio organico, multidéficit, desarrollando sus programas
educativos anuales, segin Decreto N° 83 y Decreto N° 87.

Ser una instancia de apoyo constante
que entregue las  herramientas
necesarias parasu desarrollo personal e
integracion social y laboral.

Favorecer el desarrollo integral de los
alumnos para mejorar calidad de vida,
generar autonomia, mayor integracion
social e insercion al mundo laboral.

Formacion para la vida
laboral.Medioambiental.
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6.3 Matriculay Asistencia Media

Los Establecimiento Educacionales Municipales de Villarrica tienen a septiembre
2022 una matricula de 4.713 estudiantes, la cual esta distribuida en 729 nifios y nifias
pertenecientes a Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF y 3.984 estudiantes de escuelas y

liceos municipales.

6.3.1 Tabla 10: Matricula y Asistencia Media Salas Cunas y Jardines Infantiles

Salas Cunas y Jardines Infantiles
%
Matricula| Asistencia
Establecimiento Ao 2022 | Media Afio
2022°
Sala Cuna y Jardin Infantil Los Angelitos 44 -
Sala Cuna y Jardin Infantil Periin Rayen 52 38
Sala Cuna y Jardin Infantil Chalin Tekun 50 83
Sala Cuna La Frontera 20 -
Sala Cuna y Jardin Infantil VVolcanes de Chile 104 55
Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo XXI 45 -
Sala Cuna y Jardin Infantil Sol del Futuro 52 44
Sala Cuna y Jardin Infantil Ardillitas 52 50
Sala Cuna y Jardin Infantil Mis Primeros Pasos 52 -
Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor 52 52
Sala Cuna y Jardin Infantil Villa Esperanza 50 37
Sala Cuna y Jardin Infantil Copihues del Volcan 52 41
Sala Cuna y Jardin Infantil Tiempo de Crecer 50 53
Sala Cuna Las Araucanas 18 32
Sala Cuna y Jardin Infantil Ayun Piuke de 36 60
Conquil
TOTAL 729 49,5

Fuente: Equipo Técnico DAEM

® Al mes de septiembre. Los jardines que no presentan informacion es debido a que por motivos de mejora en la infraestructura no se
encontraban con actividades presenciales.
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6.3.2 Tabla 11: Matricula y Asistencia Media Escuelas Basicas, Liceos, Educacion de Adultosy
Educacion Especial

. %

Establecimiento R.B.D. I\A/Ig;nz%gl; Asister]cia

Media

septiembre

Afio 2022
Escuela Molco Alto 6093-3 105 78
Escuela Las Vertientes 6097-6 4 69
Escuela Conquil 6107-7 65 90
Escuela Manantial de Relln 6108-5 89 82
Escuela El Castillo 6317-7 7 98
Escuela Estadio 7076-9 6 96
Escuela Alihuén 7077-7 8 85
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 63 88
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 469 80
Escuela Valentin Letelier 6088-7 262 77
Escuela Voipir de Nancul 6089-5 290 84
Escuela Mariano Latorre 6090-9 458 79
Escuela Epu Klei 6092-5 228 97

- Matricula % Asistencia
Establecimiento R.B.D. AfiQ 2002 Media
septiembre
Afo 2022

Liceo Bicentenario de Excelencia 6087-9 628 86
Avrtistico Alexander Graham Bell

Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 622 91
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 580 74

Matricula Afo

o Matricula % Asistencia
Establecimiento R.B.D. ARG 2022 Media
septiembre
Afo 2022
Escuela Héctor Valenzuela Cea 5962-5 60 88

% Asistencia

Orione

Establecimiento R.B.D. 2022 Media
septiembre
Afio 2022
Escuela Especial Beato Luis 6091-7 40 79

3984 B4.5%

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.3.3 Tabla 12: Resumen de Matricula y Asistencia Media a Nivel Comunal

Jardines Infantiles V.T.F. 729 49,5
Escuelas Basicas Rurales 347 88
Escuelas Basicas Urbanas 1.707 83
Liceos Cientifico 1.250 89

Humanista

Liceo Técnico Profesional 580 74
Educacién de Adultos 60 88
Educacion Especial 40 79

70
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6.4 Resultados evaluativos SIMCE

En el afio 2019, se aplico por dltima vez la medicion SIMCE, considerando solo al
nivel de 8°afio basico, puesto que el proceso evaluativo en 4° afio basico fue irregular a nivel
nacional, por la situacion politico social que vivio nuestro pais en ese momento. Situacion
similar ocurrié en los afios 2020 y 2021, esta vez debido al contexto de crisis sanitaria por
Covid 19, lo que derivo en la suspension total de esta evaluacion. Para el presente afio, se
retomara esta evaluacion en los niveles de 4°afio basico y I1°afio medio, cuyos resultados
consignara el PADEM 2024.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en las mediciones del afio 2017
en adelante, en los niveles de 4°, 6° y 8° Basico y 11° Medio, en las areas de Comprension

Lectora y Matematica.

6.4.1 Tabla 13: Comparacion Resultados SIMCE 4° Bésico, afios 2017 y 2018

2017 2018 Promedio
Establecimiento [Comprension i . | Comprensién ” Afio | Afio
de Lectura BT G de Lectura B 2017 2018
Escuela Molco 280 240 297 272 260 285
Alto
Escuela Las
Vertientes 241 198 ) ) 223
Escuela Conquil 248 228 267 271 238 269
Escuela Manantial 257 233 205 280 245 288
Escuela Alihuén - - 222 189 - 206
Escuela Colonia 299 263 254 223 281 239
Rayén Lafquén
Escuela José
Abelardo Ndfiez 251 249 258 249 250 254
Liceo
Bicentenario 262 242 269 240 252 255
Graham Bell
Escuela Valentin 243 255 264 239 249 252
Letelier
Escuela Voipir 283 245 284 268 264 276
Escuela Mariano
Latorre 268 246 279 269 257 274
Escuela Epu Klei 272 277 275 278 275 277
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6.4.2 Tabla 14: Comparacion Resultados SIMCE 6° Basico, afios 2016 y 2018

DAEM Villarrica

2016 2018 Promedio
Establecimiento | Comprensién ... _ [Comprensi6n ... | Afio | Afio
de Lectura PR de Lectura RIS 2016 | 2018

islfge'a Molco 245 270 235 243 258 | 239
Escuela Conquil 235 223 269 219 229 | 244
Escuela Manantial 245 236 270 246 241 | 258
de Relln
Escuela  Colonia 202 339 212 245 316 | 229
Rayén Lafquén
Escuela José
Abelardo Nifiez 258 252 245 238 255 242
Liceo Bicentenario
de Excelencia 262 230 290 245 246 | 268
Artistico Alexander
Graham Bell
Escuela  Valentin 219 210 274 240 215 | 257
Letelier
Escuela Voipir de
Rancul 281 260 268 252 271 260
Escuela Mariano
Latorre 236 220 262 257 228 260
Escuela Epu Klei 239 234 250 253 237 252

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

6.4.3 Tabla 15: Comparacion Resultados SIMCE 8° Bésico, afios 2017 y 2019

2017 2019 Promedio
Establecimiento [ Comprension Matematica |COMPrension [ .. | Afio | Afio
de Lectura de Lectura 2017 | 2019
Escuela Molco -
Alto - - 245 227 236
Escuela Conquil - - 248 249 - 249
Escuela Manantial 245 259 244 243 252 | 244
Escuela ~ Colonia 264 269 250 267 267 | 259
Rayén Lafquén
Escuela José
Abelardo Nifiez 229 235 229 247 232 | 238
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Liceo Bicentenario

Artistico Alexander 249 235 208 231 242 | 220
Graham Bell

Escuela Valentin

Letelier 239 226 232 232 233 | 232
Escuela Voipir 267 268 275 274 268 | 275
Escuela Mariano

Latorre 233 240 199 237 237 | 218
Escuela Epu Klei 260 266 240 248 263 | 244
Liceo Bicentenario

Araucania 286 293 284 291 290 | 288

Fuente: Agencia de la Calidad de la Educacion

6.4.4 Tabla 16: Comparacion Resultados SIMCE Il Medio, afios 2017 y 2019

2017 2018 Promedio

Establecimiento ['Comprension ... _ | Comprension ... | Afio | Afio

de Lectura RIEELIEE de Lectura BB 2017 | 2018
Liceo
Bicentenario de
Excelencia 264 248 254 256 256 | 255
Aurtistico
Alexander
Graham Bell
Liceo
Bicentenario 275 302 282 312 289 | 297
Araucania
Liceo
Politécnico 241 221 232 222 231 | 227
Villarrica
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6.5 Resultados Prueba de Transicion Universitaria (PTU/PDT)

La PTU o PDT es la Prueba de Transicion Universitaria, desarrollada por el
Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad
de Chile, quesustituyo a la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU), impartida desde el afio
2004 hasta el2020 como uno de los requisitos para poder postular en una universidad en
Chile.

El objetivo de esta nueva prueba es intentar disminuir las brechas educacionales y
proporcionar una mejor preparacion de los estudiantes para poder completar la carrera
universitaria. Adicionalmente, en el marco de la emergencia por COVID-19, el Ministerio de
Educacion y el DEMRE de la Universidad de Chile, acordaron realizar un ajuste a los
temarios, con el objetivo de priorizar solo aquellos contenidos de IV Medio que son

esenciales para el ingreso a la educacion superior.

A continuacion, se muestran los resultados promedios obtenidos en la primera

aplicacion de este instrumento, en enero del afio 2021, en los liceos municipales.

6.5.1 Tabla 17: Promedios PTU establecimientos municipales

Establecimiento Educacional Promedio
PTU 2021
Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico Alexander Graham Bell 510
Liceo Bicentenario Araucania 526,3
Liceo Politécnico Villarrica 432,1
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6.5.2 Tabla 18: Detalle de resultados PTU por establecimiento

Departamento de Adminisfracién

Educacion Municipal
DAEM Villarrica

NUmero de alumnos egresados 29 | 100% | 126 | 100% | 139 | 100%
NUmero de alumnos inscritos PTU 23 79% 115 | 91% 68 | 49%
NUmero de alumnos que rindieron PUT 20 | 87% 114 | 100% | 57 84%
NUmero de alumnos con puntaje superior a 550 pts. 10 | 50% 51 | 45% 5 9%
NUmero de alumnos con puntaje entre 450 y 549 pts. 8 40% 45 39% 18 | 31,5%
Numero de alumnos con puntaje menor a 450 pts. 2 10% 18 16% | 34 |59,5%
Promedio PTU 510 526,3 432,1
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6.6 Resultados postulacion al Sistema de Certificacion Ambiental

DAEM Villarrica

Durante el afio 2022, tres unidades educativas postularon a la revalidacion en el nivel

de Excelencia del Sistema Nacional de Certificacibn Ambiental de Establecimientos

Educacionales (SNCAE), puesto que su ultima certificacion correspondio el afio 2018. Los

tres establecimientos fueron aprobados en la primera etapa de autodiagndstico. La

publicacion de resultados del proceso total estara entre el 12 y el 25 de enero de 2023.

El estado de certificacion de los establecimientos municipalizados de Villarrica es el

siguiente:

6.6.1 Tabla 19: Estado de certificacion ambiental Salas Cunas y Jardines Infantiles

Nombre Establecimiento RBD/Cdbdigo g Qe_ UIt_i[na Ni_v_el de_’
Certificacion Certificacion

Jardin Infantil Siglo XXI 9120019 2021 Medio
Jardin Infantil Sol Del Futuro 9120020 2018 Excelencia
Jardin Mis Primeros Pasos Nancul 9120022 2018 Excelencia
Jardin Infantil Los Volcanes De Chile 9120018 2021 Excelencia
Jardin Infantil Gotitas De Amor 9120027 2021 Excelencia
Jardin Infantil Los Copihues 9120029 2021 Medio
Jardin Infantil Tiempo De Crecer 9120039 2021 Excelencia
Sala Cuna Los Angelitos 9120014 2021 Excelencia
Jardin Infantil Conquil 9120045 2021 Medio
Jardin Infantil Ardillitas 9120021 2021 Medio
Jardin Infantil Villa Esperanza 9120028 2021 Excelencia
Jardin Infantil Chalin - Tekun 9120016 2021 Medio

Fuente: https://sncae.mma.gob.cl/

6.6.2 Tabla 20: Estado de certificacion ambiental Escuelay Liceos
Nombre Establecimiento RBD/Cdédigo Ago Qe_ Ult.|[na MY ?I d‘?,
ertificacion Certificacion

Escuela Mariano Latorre 6090-9 2021 Excelencia
Escuela Valentin Letelier 6088-7 2019 Excelencia
Escuela Epu Klei 6092-5 2018 Excelencia
Escuela José Abelardo Ndfez 6086-0 2021 Medio
Escuela Voipir De Nancul 6089-5 2021 Excelencia
Escuela Manantial 6108-5 2021 Basico
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 2021 Excelencia
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6.7 Indice de Vulnerabilidad Escolar

6.7.1 Tabla 21: indice de Vulnerabilidad afio 2019 — 2020 — 2021 - 2022

Escuelas Basicas

. % % % %
Establecimiento RB.D. IVE. | IVE | ILVE | LVE
afo ano ano afio
2019 2020 2021 2022
Escuela Molco Alto 6093-3 95.6 100 92 79
Escuela Las Vertientes 6097-6 85.7 86 100 100
Escuela Conquil 6107-7 100 98 98 100
Escuela Manantial 6108-5 98.1 100 98 92
Escuela El Castillo 6317-7 100 100 100 100
Escuela Estadio 7076-9 100 100 100 100
Escuela Alihuén 7077-7 100 80 80 83
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 100 94 98 98
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 90.1 89 87 88
Escuela Valentin Letelier 6088-7 95.7 96 94 91
Escuela Voipir 6089-5 95.1 96 94 94
Escuela Mariano Latorre 6090-9 96.4 95 94 93
Escuela Epu Klei 6092-5 97 97 93 97
Liceos
. % % % %
Establecimiento RB.D. IVE. | LVE. | ILVE | ILVE
afo ano ano afio
2019 2020 2021 2022
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 89.7 89 89 82
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 97.5 96 97 97
Liceo  Bicentenario Artistico 6087-9 96.8 91 98 90
Alexander Graham Bell

Fuente: www.junaeb.cl / Equipo Técnico DAEM
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6.8 Alumnos prioritarios y preferentes por establecimientos

6.8.1 Tabla 22: Alumnos/as prioritarios/as y alumnos preferentes septiembre 2022

Establecimiento R.B.D. N® de N® de
alumnos/as alumnos/as
Prioritarios Preferentes
Escuela Molco Alto 6093-3 61 23
Escuela Las Vertientes 6097-6 5 0
Escuela Conquil 6107-7 53 8
Escuela Manantial 6108-5 56 17
Escuela El Castillo 6317-7 7 0
Escuela Estadio 7076-9 6 0
Escuela Alihuén 7077-7 6 1
Escuela Colonia Rayén Lafquén | 11462-6 45 15
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 293 147
Escuela Valentin Letelier 6088-7 175 47
Escuela Voipir 6089-5 205 81
Escuela Mariano Latorre 6090-9 321 77
Escuela Epu Klei 6092-5 178 26
Escuela Beato Luis Orione 6091-7 22 11
Establecimiento R.B.D. N® de N® de
alumnos/as alumnos/as
Prioritarios Preferentes
Liceo Bicentenario 6087-9 387 163
Alexander Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 329 121
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 471 120

Total alumnos/as comunal 2.620 857
- 2

Fuente: Equipo Técnico DAEM

78



s S L. .,
p g Deparfomento de Administracién

» *'®
e Villarrica y

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi”OI’I’iCO

6.9 Clasificacion de desempefio de los establecimientos

La Categoria de Desempefio de los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, cuyo propoésito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a
asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades a recibir

una educacion de calidad.
Las Categorias de Desempefio que puede presentar un establecimiento son:

e Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de
los estudiantes del establecimiento.

e Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los

estudiantes del establecimiento.

e Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de

los estudiantes del establecimiento.
e Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen

resultados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social

de los estudiantes del establecimiento.

79



Villarrica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

6.9.1 Tabla 23: Clasificacion de Desempefio vigente segun Agencia de la Calidad de la

Educacion

ol % Departomento de Admirlisiiucién
)i 3L Educacion Municipal

DAEM Villarrica

Establecimiento R.B.D. Clasificacién /
Desempefio
Escuela Molco Alto 6093-3 Medio
Escuela Las Vertientes 6097-6 Sin categoria
Escuela Conquil 6107-7 Sin categoria
Escuela Manantial 6108-5 Alto
Escuela El Castillo 6317-7 Sin categoria
Escuela Estadio 7076-9 Sin categoria
Escuela Alihuén 7077-7 Sin categoria
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 Sin categoria
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 Medio
Escuela Valentin Letelier 6088-7 Medio
Escuela Voipir 6089-5 Alto
Escuela Mariano Latorre 6090-9 Medio
Escuela Epu Klei 6092-5 Medio
Establecimiento R.B.D. Clasificacién /
Desempeiio
Liceo  Bicentenario Artistico 6087-9 Med_io (Ensefianza Bésica)
Alexander Graham Bell Medio (Ensefianza Media)
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 Alto
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 Medio

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.10 Programas de Integracion Escolar (PIE) de la Comuna

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia educativa presente en

trece de nuestros establecimientos, resguardada por el Decreto N°170/2010 (reglamento de

la Ley N° 20201/2007 que fija las normas para determinar los alumnos con necesidades

educativas especiales que seran beneficiarios de la subvencion para educacion especial) y

que se constituye en un conjunto de recursos, que se traducen en acciones pedagogicas

diferenciadas, recursos humanos especializados, capacitacion para los docentes y

profesionales y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes; todos

centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares

y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, que los educandos pudieran requerir

durante su trayectoria escolar.

6.10.1 Tabla 24: Estudiantes PIE de Escuelas Basicas Urbanas y Rurales afio 2022

N° de estudiantes por curso

Establecimiento R.B.D. T1 T2 | 1° | 2° 3° | 4°|5° 6° |7° |8° | Total
Escuela José 6086-0 7 7 |11 14 13 |14 |14 | 12 |13 |13 118
Abelardo

Nufiez

Liceo Bicentenario 6087-9 5 5 |7 5 7 |7 16 13|13 |12 80
Alexander Graham

Bell

Escuela Valentin 6088-7 6 5 6 5 6 | 6 |7 515 |7 58
Letelier

Escuela Voipir 6089-5 6 5 |6 5 7 |78 517 |7 63
Escuela Mariano 6090-9 11 11 (11|12 | 14 |13 |12 | 13|12 |14 123
Latorre

Escuela Epu Klei 6092-5 5 5 |7 7 7 |77 717 |7 66
Escuela Molco Alto 6093-3 0 0 |2 2 3 |25 314 |4 25
Escuela Conquil 6107-7 0 0 |3 3 5 3|2 214 |2 24
Escuela Manantial 6108-5 3 5 2 3 6 | 2|3 214 |4 34
Escuela Colonia 11462-6 0 0 |2 2 4 |3 1|2 314 |4 24
Rayén

Lafquén

81

Total estudiantes | 615
Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.10.2 Tabla 25: Estudiantes PIE de Liceos afio 2022

N° de estudiantes por
Establecimiento R.B.D. curso Total
| I 1|1V | Opcion 4
Liceo Bicentenario 6087-9 30
Alexander Graham Bell 121657
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 | 34 |31 (37|32 0 134
Total estudiantes 164

Fuente: Equipo Técnico DAEM

6.10.3 Tabla 26: Estudiantes PIE de Educacion de Adultos afio 2022
|
N° de alumnos por curso
Nivel | Nivel | Nivel | 1 i
Establecimiento | R.B.D. | Bésico| basico |basico | Nivel [Nivel | Nivel | Total
1 2 3
Escuela CDP 5962-5 0 0 0 6 5 5 16
Héctor
Valenzuela Cea

Fuente: Equipo Técnico DAEM

6.10.4 Tabla 27: Resumen Comunal Estudiantes PIE Afio 2022

Escuelas Basicas Urbanas 508

Escuelas Basicas Rurales 107

Liceos 164
Educacion de Adultos

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.10.5 Tabla 28: Estudiantes indigenas

Aymara - 1 -
Rapa Nui 1 1 -
Mapuche 329 501 268
Total 330 503 268
1.101

Fuente: Establecimientos y Equipo Técnico DAEM

6.10.6 Tabla 29: Estudiantes migrantes

Per 4 3
Argentina 3 5 2
Haiti 10 14 1
Colombia 6 21 3
Brasil 1
Venezuela 17 39 9
Panama 1
Bolivia 1
42 83 15
Total 140

Fuente: Establecimientos y Equipo Técnico DAEM
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6.11 Evaluacion Docente afo 2021

En el afio 2021 participaron de la Evaluacion Docente 33 profesores y profesoras de
establecimientos municipalizados de la comuna de Villarrica. Si bien, fueron 147 los
convocados por el Ministerio de Educacion, solo un 22% llevo a cabo su evaluacion, lo que
se atribuye a la promulgacion de la Ley 21.272 (7/10/20), que facult6 a los y las profesionales
de la educacidn inscritos en el proceso de Evaluacion Docente y el Sistema Nacional de
Reconocimiento y Promocion del Desarrollo Profesional Docente a no rendir los
instrumentos en los procesos 2020 y 2021, producto de la pandemia del Coronavirus COVID-
19.

De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decision de la Comisién de

Evaluacion Local, la distribucion final de los resultados de quienes se evaluaron es:

Resultado Evaluacion Docente por categoria
de desempefio

<

= Destacado = Competente = Basico = Insuficiente

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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La siguiente tabla muestra la distribucion de los docentes evaluados por categorias de

desempefio en los afios 2019, 2020 y 2021

6.11.1 Tabla 30: Resultados Evaluaciéon Docente afios 2019 — 2020 - 2021

N° docentes Resultaqlos
Establecimiento |R.B.D. evaluados _ i _ Evaluacién
Insatisfactorio Bésico Competente Destacado

2019 {2020 021 | 2019 | 2020 |2021| 2019 |2020R021 | 2019 2020 | 2021 | 20192020 | 2021

Escuela  Molco [6093-3 1 0|0 0 0 0 0 0|0 1 0 0 |0 0 0
Alto

Escuela Las 6097-6 0 010 0 0 0 0 010 0 0 0 0 0 0
Vertientes

Escuela Conquil 6107-7 2 0 |3 0 0 0 1 0|0 1 0 0 |0 0 3
Escuela Manantial |{6108-5 0 0 |3 0 0 0 0 010 0 0 2 0 0 1
de Relln

Escuela El Castillo {6317-7 1 0 |1 0 0 0 1 010 0 0 1 0 0 0
Escuela Estadio 7076-9 0 010 0 0 0 0 010 0 0 0 0 0 0
Escuela Alihuén 7077-7 0 0 |1 0 0 0 0 010 0 0 1 0 0 0
Escuela Colonia [11462-6 0 3 |1 0 0 0 0 0|1 0 3 0 0 0 0

Rayén Lafquén

Escuela José 6086-0 4 1 6 0 0 0 1 010 3 1 2 0 0 4
Abelardo Nufiez

Escuela Valentin  {6088-7 2 0|2 0 0 0 0 0|1 2 0 0 0 0 1
Letelier

Escuela Voipir de |6089-5 4 0|3 0 0 0 0 0|0 3 0 1 1 0 2
Nancul

Escuela Mariano  [6090-9 | 5 1|6 0 0 0 1 010 4 0 2 0 1 4
Latorre
Escuela Epu Klei |6092-5 1 2 1 0 0 0 0 0|0 0 2 0 1 0 1
N° docentes Resultados
Establecimiento | R.B.D. evaluados Evaluacion
Insatisfactorio Bésico Competente Destacado
2019 [2020 P021 [ 2019 [ 2020 [2021| 2019[2020P021 | 2019 [2020 [ 2021 [2019 [2020 [2021
Liceo Bicentenario | 6087-9 | 12 0|3 0 0 0 0 010 1 o 2 210 1
Graham Bell 0
Liceo 6084-4 5 510 0 0 0 0 110 5 3 0 0 1 0
Bicentenario
Araucania
Liceo Politécnico 6085-2 3 3 |1 0 0 0 0 110 3 2 1 0 0 0
Villarrica

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.12 Plan de Superacion Profesional (PSP)

El funcionamiento de los Planes de Superacion Profesional (PSP) es normado por el
decreto N° 192, de 2004, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la EvaluacionDocente.
Tienen por objetivo reducir las brechas de formacion detectadas enla Evaluacion
Docente, a través de acciones formativas dirigidas a los y las profesores/as queobtuvieron un

nivel de desempefio Bésico o Insatisfactorio.

6.12.1 Tabla 31: PSP 2022

Nombre del Plan Plan de Superacion Profesional
2022
Fecha de ingreso al CPEIP 29 de junio de 2022
Fecha de aprobacién por el CPEIP 28 de julio de 2022
N° de docentes beneficiados 3
N° de actividades del Plan 7 talleres
Fecha de ejecucioén 11 al 30 de noviembre
Presupuesto PSP afio 2022 715.000.-

Fuente: Equipo Técnico DAEM
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6.13 Tramo de desempefio docente a Nivel Comunal

L, ()

Departamento de Adminisfracién

Educacion Municipal
DAEM Villarrica

6.13.1 Tabla 32: Tramo segun Carrera Docente a Nivel Comunal afio 2022, Ley 20.903
(incluye reemplazos)

Acceso 113 33
Inicial 41 12
Temprano 76 22
Avanzado 75 22
Experto | 32 9
Experto Il 7 2

Porcentaje de docentes segun tramo de encasillamiento
2%

= Acceso

9% ‘

= Inicial = Temprano = Avanzado = Experto| = Experto Il
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7 OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES POR ESTABLECIMIENTO SEGUN

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1 Salas Cunas y Jardines Infantiles

El Plan de Mejoramiento Educativo en Educacion Parvularia tiene su génesis el afio
2021, donde por primera vez a nivel pais las Salas Cunas y Jardines Infantilescomenzaron a
trabajar con este instrumento de gestién. Como primera cohorte, éste se proyecta a tres afios
(2021 al 2023), abarcando las siguientes areas de gestion: Gestién Pedagogica, Liderazgo,
Familia y comunidad, Bienestar integral y Gestion de recursos.

A continuacién, se presentan, el panorama comunal y luego por cada centro

educativo:
N° de N° de N° de N° de N° de
N° | Establecimiento RBD Dimensién Objetivos Metas |Estrategias|subdimen-| acciones
Estratégi- | Estraté- | Afio 2022 | siones Afio
cosa3 gicas abarcadas| 2022
anos Afio 2022 Afio 2022

Sala Cuna la 34954 Gestion Pedag6gica 1 1 1 1 2
1 | Frontera Liderazgo 1 1 1 1 2
Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
2 | Sala Cuna Las 34965 Gestion Pedagégica 1 1 1 1 2
Araucanas Liderazgo 1 1 1 1 2
Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
Sala Cunay 34955 Gestion Pedag6gica 1 1 1 1 2
3 | Jardin Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Volcanes de Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Chile Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
4 | SalaCunay 34962 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Copihues del Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Volcan Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
5 | Sala Cuna vy | 34961 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Villa Esperanza Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
6 | Sala Cuna vy | 34960 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Gotitas de Amor Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestién de recursos 1 1 1 1 2
7 |Sala Cuna vy | 34956 Gestion Pedagégica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Siglo XXI Familia y comunidad 1 1 1 1 2
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Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
8 | Sala Cuna vy | 34953 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Chalin Tekun Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
9 | Sala Cuna vy | 34958 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Ardillitas Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
10 | Sala Cuna vy | 34952 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Perun Rayeén Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
11 | Sala Cuna vy | 34959 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Mis  Primeros Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Pasos Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestion de recursos 1 1 1 1 2
12 | Sala Cuna vy | 34963 Gestion Pedagbgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Tiempo de Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Crecer Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestidn de recursos 1 1 1 1 2
13 | Sala Cuna vy | 34957 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Sol del Futuro Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestidn de recursos 1 1 1 1 2
14 | Sala Cuna vy | 34951 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Los Angelitos Familia y comunidad 1 1 1 1 2
Bienestar integral 1 1 1 1 2
Gestidn de recursos 1 1 1 1 2
15 | Sala Cuna vy | 34966 Gestion Pedagdgica 1 1 1 1 2
Jardin  Infantil Liderazgo 1 1 1 1 2
Ayun Piuke Familia y comunidad 1 1 1 1 2
1 1 1 1 2
1 1 1 1 2

Gestion de recursos
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-Sala Cuna La Frontera
Dimension Objetivo estratégico Estrategia

Fomentar sistematicamente el | Fomentando  experiencias  de
Gestion pensamiento cientificopor medio de | aprendizaje que promuevan el
Pedagogica juegos que involucran el asombro, la | pensamiento cientifico en los nifios y

curiosidad y la indagacion del entorno | nifias.

natural.

Generar un ambiente de trabajo | Se instauran espaciosde tiempo con

colaborativo brindando condiciones | el objeto de propiciar el trabajo
Liderazgo paraapoyar al equipp de trabajo colaborativo.

en la implementacion de losprocesos

curriculares.

Mantener una comunicacion fluida | Fortaleciendo los lazos de
Familia y con lasfamilias para establecer una | comunicacion con nuestras
comunidad mutua colaboracion en el desarrollo | familias.

integral de nifios y nifas.

Promover e implementar estrategias | Fomentando experiencias de

Bienestar integral

gue fomenten habitos de alimentacion
saludable en nifios y nifias

aprendizaje quepromuevan habitos
de alimentacion saludable.

Gestion de
recursos

Fomentar la asistencia de los péarvulos
dada la importancia para sus procesos
de aprendizaje.

Facilitando la continuidad
pedagbgica a través de las
experiencias deaprendizaje.

-Sala Cuna Jardin Infantil Siglo XXI

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Activar instancias de aprendizaje | Instancias deaprendizaje con sello
Gestion donde los nifios y nifias expresen | artistico.
Pedagdgica emociones e ideas por medio de
distintos lenguajes artisticos.
Gestionar capacitaciones  y/o | Gestibnde  capacitaciones  y/o
perfeccionamiento a losequipos perfeccionamiento.
. pedagogicos,orientado a la obtencion
Liderazgo q rPoee F
e aprendizajes innovadores.
Implementar acciones de articulacion | Acciones de transicion
Familia y |con  centros educativos,  que | positivacon los centros educativos.
comunidad promuevan una transicion positiva en
nifios y nifas.
Gestionar que el centro educativo | Desarrollo de mesasde trabajo.
Bienestar presente las condiciones adecuadas de
integral infraestructura y equipamiento,
acorde a lanormativa vigente.
Gestion de | Gestionar la  administracion de | Adquisicion de  recursos, segun
recursos recursos para un adecuado proceso normativa vigente

educativo.
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Dimension

Objetivo estratégico

Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Crear ambientes fisicosflexibles,
Ladicos y pedagbgicamente
intencionados para el
aprendizaje significativo einclusivo
de la comunidadque contribuyan al
desarrollo integral de losparvulos.

Organizacion de losespacios fisicos
y materiales educativos del jardin
infantil, con elementos del contexto
local, entorno natural y ambiente
familiar de los nifios y nifas,
reflejando su diversidad cultural y
considerando las caracteristicas
e intereses singulares.

Liderazgo

Realizar proceso de autoevaluacion,
de manera metodica y reflexiva en
cuanto a los planes y programas, lo
que permitira  contar con
autoevaluaciones rigurosas y
comparables para introducir mejoras
sustanciales al procesoeducativo.

Realizacién de jornadas
reflexivas para la creacion de pautas
de autoevaluacion del
quehacer educativo,respecto a los
planes y programas, permitiendo
detectar fortalezas ynecesidades de
cada miembro de la comunidad
educativa, implementando acciones
de mejora a los procesos
pedagdgicos.

Familia
comunidad

Mejorar progresivamente la
participacion, incorporando  los
saberes y aportes de las familias al
procesoeducativo, a través de un rol
activo, que favorezca los aprendizajes
de los nifios y nifias, contribuyendo al
desarrollo del proyecto educativo
institucional.

Difusion de la importancia
del trabajo pedagégico que se
desarrolla en los niveles de
educacion parvularia,dando realce a
la participacion de la familia como
mediadores de aprendizajes.

Bienestar
integral

Implementar procedimientos  para
resguardar la seguridad en el centro
educativo, promoviendo la toma de
consciencia en los parvulosy el
reconocimiento de situaciones de
riesgo para subienestar.

Creacion de  protocolos de
seguridad, quepermitan resguardarel
bienestar de todos los miembros de
la comunidad educativa en el
establecimiento, a través de la
concientizacién yreconocimiento de
situaciones de riesgo durante las
interacciones con el espacio fisico y
materiales educativos.

Gestion de
recursos

Gestionar efectivamente la provision
de implementos y recursos didacticos
gue potencien el aprendizaje de los
nifios y nifias en el centro educativo.

Creacion de convenios y alianzas
con las familias y entes
comunitarios, para aumentar y
complementar los implementos
de juego y los recursosdidacticos
disponibles para losparvulos en las
salas del centro educativo.
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-Sala Cuna Jardin Infantil Tiempo de Crecer
Dimension Objetivo estratégico Estrategia

Planificar e implementar experiencias | Perfeccionamiento del equipo
Gestion de aprendizaje relacionadas al sello | pedagdgico para adquirir mayor
Pedagégica medio ambiental que permitan | conocimiento respecto a los

generar una conciencia de cuidado | diferentes temas

hacia el medioambiente en los nifios, | medioambientales.

nifias y familias.

Generar en los afios 2021 al 2023, | Difusion del ideario a través de

instancias departicipacion, difusion y | diferentes instancias participativas

. adhesion del proyecto educativo | para las familias junto a la

Liderazgo AR . .

institucional 'y al plan de | comunidad educativa.

mejoramientoeducativo con toda la

comunidad educativa.

Propiciar instancias departicipacion y | Participacion de lasfamilias en las
Familia y | comunicacion efectiva entrela familia | actividades de apoyo
comunidad y comunidad en las instancias que | socioemocional organizadas por el

genera el jardin infantil para fortalecer | establecimiento.

el vinculo socioemocional entre

ambos agentes educativos.

Disefiar un plan de socializacion sobre | Socializacion vy aplicacién de
Bienestar laaplicacion de protocolos de buen | protocolos de buentrato con toda
integral trato hacia toda la comunidad | la comunidad educativa.

educativa.
Gestion de Implementar un  sistema  de | Seguimiento y monitoreo a las
recursos acompafiamiento y monitoreo que | familias de los nifiosy nifias del

permita

mejorar la asistencia de nifios y
nifias a nuestro jardin infantil y asi
favorecer la adquisicion de sus
aprendizajes.

jardin infantil para disminuir la
inasistencia injustificada.

-Sala Cuna Jardin Infantil Copihues del Volcan

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Fortalecer los espacios para una | Reuniones con la
Gestion reflexion ~ sistematica sobre  los | comunidad educativa.
Pedagdgica procesos educativos de la gestion
pedagdgica del centro.
Generar instancias de reflexion | Reuniones para la reflexion
pedagégica con la comunidad | pedagdgica.
. educativa para la toma de decisiones
Liderazgo .
pedagdgicas oportunas.
Actualizar las redes de apoyo | Sistema de evaluacion a redes de
Familia y | evaluando el nivel departicipacion y | apoyo.
comunidad colaboracioncon el centro educativo.
Promover el autocuidado delos nifios | Acciones de difusion y promocion
Bienestar y nifias para que las familias fomenten | de autocuidado de nifiosy nifias.
integral estas practicas.
Gestién de Desarrollar variadas estrategias | Difusion de las distintas
recursos para mantener lamatriculay asistencia | actividades que realiza el centro
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de los nifilos y nifias al centro | educativo, destacando su sello
educativo. artistico.

-Sala Cuna Jardin Infantil Villa Esperanza

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Instaurar ambientes fisicosmediados | Creacion de ambientes

Gestion que propicien y favorezcan una | fisicosmediados.

Pedagégica educacionde calidad, al hacer
participes a los nifios y nifiasen su
construccion a partir de sus
intereses y necesidades.

Establecer instancias de reflexion y | Instancia de reflexiony andlisis del
analisis con lacomunidad educativa | PEI.
. para potenciar el PEI, su evaluacion y

Liderazgo el cumplimiento de metas.

Generar vinculos con redes que | Vinculacion  con redes

Familia potencien un trabajo colaborativo | comunitarias.

comunidad para alcanzar los objetivos y
fortalecer el ideario del PEI.

Promover y fortalecer en losmiembros | Campafia de

Bienestar de la comunidad educativa practicas | sensibilizacion a comunidad

integral que incentiven la vida saludable. educativa.

Gestién de Gestionar y monitorear la | Adquisicion  de recursos

recursos administracion de recursos, | vinculado alsello artistico.
considerando necesidades e
intereses asociados alideario del PEI.

-Sala Cuna Jardin Infantil Los Angelitos

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Fortalecer interacciones positivas y | Perfeccionamiento del  equipo

Gestion experiencias de aprendizajes de | educativopara fortalecer las

Pedagogica calidad en donde se valore la | practicas pedagogicas e
diversidad y la inclusién delgrupo de | interacciones positivas, con foco en
nifios y nifias de cada nivel. la inclusion.

Elaborar un plan de mejoramiento | Planificacion de instancias de

Liderazgo participativo evaluando el | participacion con miras a la
cumplimiento de sus metas. elaboraciéndel PME.

Fortalecer el vinculo con lasfamilias | Mejorando eimplementando canales

Familia para mantener una comunicacion | de Comunicacion para fortalecer el

vinculo con las familias.

comunidad asertiva, afectiva y fluida realizando
un trabajo colaborativo.
Fortalecer la conciencia sobre la | Implementando experiencias  de
Bienestar importancia de la vida sana y el | aprendizaje quepotencien estilos de
integral bienestar integral en toda la | vida saludable para un desarrollo y
comunidad educativa. bienestar integral en toda la
comunidad educativa.
Gestién de Disefiar un presupuesto anual en | Elaborando y gestionando el
recursos funcién al PEI, asegurando précticas | plan de compras que respondan a las

afectivas  para  resguardar la
sustentabilidad del centro educativo.

necesidades y ademasque potencien
elaprendizaje de los nifios, nifias,
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familias y comunidad del centro
educativo.

-Sala Cuna Jardin Infantil Perun Rayen

Dimension Objetivo estratégico Estrategia

Incorporar practicas pedagdgicas de | Incorporando practicas pedagdgicas
Gestion la cosmovision  mapuche que | desde lacosmovision mapuche.
Pedagégica contribuyan a la identidadcultural y

pertenecia en el logro de aprendizaje

de los nifios y nifias.

Implementar procesos dedifusion que | Evaluacion y analisisde mejora del
Liderazgo permitan transmitir los logros Yy | PEI delestablecimiento.

avances del centro educativo a toda

la comunidad.

Definir procedimientos de | Estudio e indagacioncontinua sobre
Familia y participacion que integren los saberes | intereses y participacion de las
comunidad y aportes de las familias en el logro | familias en el trabajopedagdgico.

de los aprendizajes de los nifios y

nifas.

Incorporar précticaspedagogicas que | Incorporando  estrategias  que
Bienestar permita fomentar estilos de vida | fomentan estilos devida saludables.
integral saludable que guien el proceso de

ensefianza y aprendizaje de los nifias

y nifas.
Gestién de Organizar y fomentar el usode los | Monitoreo permanente de la
recursos recursos educativoscontando  con | utilizacion delmaterial didéactico.

el equipamiento necesarios para
potenciar los aprendizajes de los
nifios y nifas.

-Sala Cuna Jardin Infantil Chalin Tekun

Dimension

Objetivo estratégico

Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Asegurar ambientes ysituaciones de
aprendizaje pedagdgicamente
intencionadas, flexibles quepermitan
el logro deaprendizajes significativos
y el desarrollo integral delos nifios y
nifias.

Capacitacion  del equipo
pedagdgico sobre experiencias de
aprendizaje desafiantes yambientes
educativosde calidad.

Liderazgo

Generar un proceso departicipacion
institucional, con la finalidad de
elaborar una evaluacion auténtica,
contextualizada que responda a las
necesidades e intereses de la
comunidadeducativa, en pro de una
mejora continua.

Evaluacion sistematica y
Rarticipativa del PEly del desarrollo
yaprendizaje de los parvulos.

Familia
comunidad

y

Propiciar un trabajo articulado en red
con los agentes e instituciones
presentes en nuestro entornoterritorial
que potencien el PElI y las

Colaboracion con las redes de apoyo
intersectoriales yagentes formales e
informales que potencien el
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oportunidades de aprendizaje de los | desarrollo del PEI y el aprendizaje
nifios y nifas. de nifios y nifias.
Fortalecer la adecuada provision, | Socializacion  del  plan  de
Bienestar organizacion de los recursos Yy | funcionamiento 2022, PISE 0
integral espacios educativos, con protocolos asociadosa la higiene y
procedimientos queresguarden la | seguridad.
seguridad, salud y bienestar de la
comunidad educativa.
Gestion de Establecer practicas efectivas para | Sensibilizacion a las familias sobre
recursos resguardar la matricula y fomento de | la importancia de asistir y participar

la asistencia regular de losnifios y
nifias al centro educativo.

de los niveles educativos, para
potenciar el desarrollo integral de
los pérvulos.

-Sala Cuna Jardin Infantil Mis Primeros Pasos

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Implementar y planificar experiencias | Adecuacién de planificaciones y

Gestién de aprendizaje pertinentes a las | evaluaciones por nivel educativo,

Pedagégica necesidades e intereses delos nifios y | orientadas ~a  responder  las
nifias, considerando la diversidad de | necesidades eintereses de los nifios,
contextos  socioculturales y en | nifias y sus familias.
conjunto con el equipo pedagdgico,
evaluando el proceso mediante un
monitoreo sistematizado.

Liderazgo Promover la  participacion y | Generacion de instancias de
colaboracién de toda la comunidad | mrticipacién, sensibilizacion vy
educativa en la construcciéon de los | reflexion, respecto alos objetivos de
instrumentos de gestion, | losdistintos instrumentos degestion.
reflexionando en la importancia que
tienen todos en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Promover el acompafiamiento y | Generacion de vinculo y  trabajo

Familia y | Vinculo socioemocional con todas las | colaborativo, mediante una

comunidad familias del centro educativo, | comunicacion efectiva desde la
respetando la diversidad de los | empatia y el reconocimiento de los
contextos socioculturales y diversos contextos de cada
potenciando un trabajo articulado | familia.
entre las redes de apoyo y la
comunidadeducativa.

Implementar planificaciones  que | Promocién y articulacién de los

Bienestar consideren los  objetivos objetivos transversales en todas las

integral transversales en las  diversas | experiencias deaprendizaje.
experiencias de aprendizaje,
propiciando la sana
convivencia, hébitos de vida
saludable, bienestar y
autocuidado.

Gestidn de | Gestionar la participacion de los | Gestion e implementacion de

recursos integrantes de los equipos | instancias que promuevan el

pedagogicos,generando ambientes
positivos y promoviendo préacticas
efectivas ypertinentes que potencien

cesarrollo profesional  con
diversas redes de apoyo, analizando
reflexivamente y retroalimentacion
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las capacidades y el desarrollo
docente desde las funciones, asi
también, las responsabilidades que
debe cumplir cada una.

los roles y funciones detodo el
personal del centro educativo.

-Sala Cuna Jardin Infantil Sol del Futuro

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Generar instanciaspedagogicas con la | Implementacion de experiencias

Gestion finalidad de lograr aprendizajes | innovadoras  en el

Pedagégica significativos, integrales e inclusivos. | aula.

Generar instancias de reflexion y | Elaboracion y  actualizacién

Liderazgo participacion para la elaboraciéon y | sistematica del PEI en conjunto la
cumplimiento del proyecto educativo | comunidad educativa.
institucional que facilite los procesos
educativos y asi mejorar la
comprension de logros de metas en la
comunidad educativa.

Mejorar la participacion de las | Planificacion de momentos de la

Familia y | familias colaborativamente en el | rutina  para laejecuciony

comunidad proceso de ensefianzaaprendizaje. participacion de las familias en el

aula.
Promover interacciones que se | Establecer instanciasde reflexion

Bienestar caractericen por un trato de respeto y | emocional en  los adultos

integral afecto, contribuyendo a la formacion | responsables, conectando con las
adultos sensibles y dispuestos a | emociones personales y las de
responder a las necesidades otro.
emocionales de los nifios y nifias.

Gestién de Promover el desarrollo profesional | Consolidacion del desarrollo

recursos continuo, en coherencia con los | profesional del equipo
requerimientos y necesidades del | pedagogico.
equipo pedagdgico.

-Sala Cuna y Jardin Infantil Gotitas de Amor
Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Innovar las practicas pedagdgicas Implementacion  de  préacticas

Gestion para fomentar el uso de distintas pedagogicas con sello artistico.

Pedagégica formas de representacion artisticas.

Liderazgo Innovar en précticas pedagdgicas Implementacion  de  practicas
gue consoliden el juego como pedagdgicas ladicas mensuales
experiencia ludica para relevar el (instalaciones pedagdgicas /
protagonismo de nifios y nifias. artisticas).

Familia y | Implementar vinculos pedagdgicos Intercambio de experiencias de

comunidad con otros centros educativos que aprendizaje que promuevan el sello
compartan el sello educativo. artistico con otros jardines.

Bienestar Ensefiar y promover al interior de la | Promocion y difusion de

integral comunidad educativa una cultura de | actividades de ambientes bien

buen trato.

tratantes a través de distintas
plataformas y /o redes de apoyo.
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Gestién de Fortalecer las condiciones para el | Promocion de espacios de

recursos bienestar y el clima laboral positivo. | autocuidado para funcionarias de la
unidad educativa.

Sala Cuna Las Araucanas

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Generar espacios de anélisis y | Reflexién de las

Gestion reflexion conjunta con el equipo | practicas pedagdgicas con apoyo

Pedagdgica pedagogico, quepermitan desarrollar | de diversos referentes curriculares.
aprendizajes oportunos de calidad en
los nifios y nifias.

Liderazgo Garantizar que toda la comunidad | Socializacion  con toda la
educativa conozca los instrumentos | comunidad educativa de los
pedagdgicos de manera integral que | instrumentos pedagdgicos para el
permitan elaborar  planes  de | fortalecimiento de las préacticas
mejoramientos pertinentes en base a | pedagogicas y la mejora continua.
los resultados obtenidos.

Asegurar  la articulacion  del | Generaciébn de nexos con las

Familia establecimiento con redes de apoyo | diversas redes de apoyo que

comunidad gue potencien la labor educativa a | potencian el quehacerpedagdgico.
través de la implementacion del PEIl 'y
las trayectorias de los nifios y nifias.

Generar instancias dereflexion con el | Fortaleciendo vy potenciando

Bienestar equipo  pedagdgico  sobre la | practicas pedagogicas para el

integral importancia de habitos de vida | desarrollo de vida saludable vy
saludable y el cuidado del medio | cuidado del medio ambiente.
ambiente, promoviendo el bienestar
integral de toda la comunidad
educativa a través de mejoras en el
PELI.

Gestién de Gestionar e implementar unsistema de | Analisis de los recursos didacticos y

recursos monitoreo y registro (inventario) de | tecnoldgicos parafortalecer el

los recursos con los que cuenta el
establecimiento y otros indicadores
de gestion (matricula, asistencia).

desarrollo de las précticas
pedagdgicas dentro de la
comunidad educativa

Jardin Infantil VVolcanes de Chile

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Establecer y fortalecer interacciones | Capacitacion  del equipo
Gestion pedagdgicas que potencien diferentes | pedagdgico en areas de aprendizajes
Pedagégica habilidades en pos de un desarrollo | significativo, importancia del juego,
integral de los nifios y nifias. principios pedagogicos y
desarrollo artistico.
Liderazgo Promover en la comunidad educativa | Difusion a la comunidad educativa

el conocimiento yla adhesién a las
metas del centro educativo y su aporte

de metas del centroeducativo y su
aportetanto al desarrollo como al
aprendizaje de los parvulos.
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al desarrollo y elaprendizaje de los
nifios y las nifias.
Familia y | Establecer alianzas de apoyo | Articulacion con actores e
comunidad permanentes con lacomunidad y sus | instituciones de la comunidad local
redes. existente.
Promover estrategias para la | Ejecucién de “mini proyecto promo
Bienestar formacion de habitos dealimentacion | salud”.
integral saludable en los parvulos y sus
familias.
Gestion de Gestionar la provision de | Articulacién delrecurso pedag6gico
recursos implementos y recursos didacticos | adquirido con experiencias de

gue potencien el aprendizaje de los
nifios y las niflas en el centro
educativo.

aprendizaje sugeridasen las bases
curriculares.

Sala Cunay Jardin Infantil Ardillitas

Dimension Objetivo estratégico Estrategia
Fortalecer el proceso deevaluacion de | Generacion de instancias

Gestion aprendizaje de los  parvulos, | reflexivas del equipo educativo

Pedagégica generando instancias de reflexion del | sobre los procesos de evaluacion
equipo educativo para mejorar las | para la tomade decisiones.
practicas pedagdgicas.

Liderazgo Fomentar la participacion de la | Instaurar una préctica permanente de
comunidad educativa en los procesos | evaluacién del PElincorporando a
de autoevaluaciéon del Proyecto | todala comunidad educativa.
Educativo Institucional para mejorar
la gestibn del establecimiento
educativo.

Familia y | Fortalecer el trabajo en red con otras | Vinculacion con establecimientos

comunidad instituciones educativas de lacomuna, | educacionales municipales de
facilitando la transicion educativa de | lacomuna que permitanorientar a las
los nifios y nifias. familiasen la transiciéneducativa de

sus hijos e hijas.
Fomentar en la comunidad educativa | Desarrollo de plan de trabajo medio

Bienestar la  conciencia  ecoldgica Yy | ambiental que involucre a toda la

integral sustentabilidad, favoreciendo el | comunidad educativa y permita
cuidado y laproteccién del  medio | obtener certificacién medio
ambiente. ambiental.

Gestion de Optimizar los recursosfinancieros del | Utilizacion eficientede recursos

recursos establecimiento educativo financieros  del etablecimiento

desarrollando un trabajocolaborativo
con elsostenedor que permita el uso
eficiente de los recursos asignados.

educativo para su buen

funcionamiento.
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7.2 Escuelasy Liceos

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos
los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo
de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos

en funcion de lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un PME con un enfoque a cuatro afios. Aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion
Escolar Preferencial Ley N° 20.248, reciben una subvencidn especial por cada nifio prioritario
y preferente matriculado y tienen la obligatoriedad de disefiar, e implementar un PME el cual
deben enviar al Ministerio de Educacion.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:

Fase estratégica PME:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es una invitacion a disefiar
una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo Institucional. Esta fase

implica dos etapas:

o Andlisis de PEI y Autoevaluacion Institucional: es una etapa que requiere que la
comunidad educativa analice su PEI y estime, desde la situacion actual qué tan lejos esta
de poder concretarlo, en este sentido, realiza una autoevaluacion institucional que debe
considerar distintos aspectos de gestion que permiten establecer una linea de base.

« Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboracion de objetivos, metas y
estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo anual. Se orienta que sea
esta etapa la que permita la concrecion del PEI y oriente las acciones anuales para la

mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

100



i {f% Departamento de Adminisfracién
2 - L)
= Villarrica “ l

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi”OI’I’iCO

Una vez disefiada la fase estratégica al siguiente nivel que seria una fase anual.

Fase anual PME:

Diagnostico anual: que implica un andlisis especifico de resultados y de las practicas de
gestidn que dan cuenta de un detalle de la gestion institucional

Planificacidon: en esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan concretar las
estrategias disefiadas a mediano plazo y que acerquen cada periodo anual al logro de los
objetivos a mediano plazo.

Implementacion, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones disefiadas, deben registrar los niveles de ejecucién de las
accione y realizar seguimiento a los resultados.

Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaltan el impacto de las
acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el grado de
acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto con esto, se establecen proyecciones

para el proximo periodo anual.

A continuacion, se presentan el objetivo y estrategia del PME de cada escuela y liceo:

-Escuela Molco Alto

Dimension Objetivo Estrategia

Instalar précticas pedagogicas | Aplicacion de estrategias
y de enseflanza para el diversificadas de ensefianza y

desarrollo de habilidades en el | habilidades curriculares en el aula

(;e;tIOP_ Ambito curricular y | Y otros contextos educativos,
edagogica medioambiental y asi generar destinados a la recuperacion de los
aprendizajes significativos en aprendizajes y la nivelando de los
. contenidos para eliminar la brecha
nuestrosestudiantes. educativa generada por la
interrupcion de la normalidad
educativa, velando siempre por el
bienestar socioemocional de cada
estudiante.
Fortalecer la gestion institucional | Generacion de  espacios  que
para  potenciar los  sellos | garanticen el bienestar de todos los
Liderazgo educativos, involucrando a la | miembros de la  comunidad

comunidad y generando espacios educativa, desarrollando protocolos
para el surgimiento de nuevos y rutinas que aseguren un ambiente

. . protector 'y seguro en el
liderazgos para que potenCIeNn los establecimiento educacional desde el
procesos de ensenanza

o nivel parvulario hasta los cursos
aprendizaje. superiores.
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Convivencia
Escolar

El equipo de trabajo, docentes y
asistentes de la educacion,
promueven y propician
actividades que potencien la
buena convivencia entre todos
los integrantes y estamentos de la
comunidad  educativa, para
generar ambientes democréaticos
propicios para el aprendizaje,
conviviendo de manera armonica
con el medio ambiente.

Desarrollo de  espacios  que
fortalezcan el vinculo con todos los
miembros de la  comunidad
educativa, fortaleciendo el aspecto
socioemocional de nuestros
estudiantes. Del mismo modo,
establecer lazos que permitan
integrar a quienes  presenten
necesidades educativas especiales y
los estudiantes que se integran a la
vida escolar desde el nivel
parvulario.

Gestién de
Recursos

Gestionar los recursos
materiales, humanos y
pedagdgicos, que apoyen el
desarrollo de actividades de
ensefianza aprendizaje y la
apropiacion de los sellos
institucionales.

Gestionar de manera efectiva los
recursos (financieros, técnicos y
humanos) necesarios para garantizar
el normal funcionamiento del
Establecimiento Educacional,
apoyando a todos los miembros de la
comunidad educativa en el proceso
de recuperacion de aprendizajes y en
el ambito socioemocional,
especialmente en los estudiantes
desde el nivel parvulario y basico.

-Escuela Las Vertientes

Dimension Objetivo Estrategia
Fortalecer la Practica Docente en Fortalecimiento de un sistema de
la Apropiacion del Curriculum, trabajo pedagdgico que permita el

Gestién Planificacion,  Evaluacion y | acompafiamiento y monitoreo
Pedagégica estrategias de _enseﬁanza constante al aprendizaje de los
aprendizaje para mejorar los estudiantes para cautelar la
aprendizajes de los alumnos vy recuperacion de los aprendizajes y
enfrentar  diferentes escenarios la priorizacion del Curriculum, a
educativos. través la  planificacion, la
evaluacion y las estrategias  de
ensefianza aprendizaje, en
distintos escenarios educativos.
Fortalecer el liderazgo y el Participacion del encargado de
vinculo entre el encargado de Direccion en reuniones técnico
Liderazgo Direccion, el sostenedor, redes de | pedagdgico y trabajo colaborativo

apoyo, de Microcentro y colegas
pares, desarrollandoun  trabajo
colaborativo, para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y
avanzar en la concrecion del
Proyecto Educativo Institucional.

con el sostenedor, redes de apoyo,

microcentro y colegas
unidocentes,  que permitan
responder de forma coherente,

coordinada y articulada a los
objetivos del Proyecto Educativo
del Establecimiento hacia la
mejora de las practicas docentes,
gestion y funcionamiento
institucional 'y el  proceso
ensefianza aprendizaje en
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tiempos de pandemia.
Promover la participacion de toda Incentivar la participacion de la
Convivencia la comunidad educativa, por | comunidad educativa en instancias
Escolar medio del Centro de Padres, de Consejo Escolar, actividades
Consejo Escolar y otras instancias del centro de padres y de la
de encuentro, para generar un escuela, de manera presencial y
clima de que apoye el proceso de remota. Para reforzar el sentido de
ensefianza aprendizaje. pertenencia y ocuparse del
bienestar socioemocional de los
estudiantes. Con la finalidad de
generar un clima apropiado
para el proceso ensefianza
aprendizaje. Ademas de otorgar
estrategias de apoyo y contencion
socioemocional en el hogar.
Gestion de Gestionar los recursos Gestion los recursos necesarios
Recursos pedagdgicos, de manera Optima, gue promuevan un ambiente
enfatizando el sello educativo del escolar protector y propicio
establecimiento, que permita para los aprendizajes en diferentes
atender las necesidades escenarios educativos, satisfacer
educativas de los estudiantes necesidades educativas y socio-
y contribuyaa la mejora de emocionales de toda la comunidad
sus aprendizajes. escolar.

-Escuela Conquil

Dimension Objetivo Estrategia
Instalar practicas pedagdgicas Instalacion de practicas
para el desarrollo de habilidades, pedagdgica  para  desarrollar
Gestién en el ambito curricular y trabajar | habilidades y recuperar

Pedagdgica

de manera articulada aspectos de
la cultural mapuche y entorno
natural.

aprendizajes rezagados a través
del curriculum priorizado,
vinculandolos con los sellos de
la escuela.

Fortalecer la gestion institucional,
promoviendo un trabajo, donde

Implementacion de medidas de
seguridad en espacios fisico y

Liderazgo exista mayor acompafiamiento al protectores cautelando el bienestar
trabajo institucional, para socioemocional de toda la
alcanzar los objetivos priorizados comunidad educativa y
y su vinculacién con el PEI con garantizandola continuidad de la
otros ensefianza de manera remota y
planes y sellos de escuelas, para la presencial.
mejora educativa.
Desarrollar  plan, donde se Desarrollo de acciones que
Convivencia fomente una cultura escolar méas fomentenun vinculo positivo de la
Escolar efectiva que responda a las | comunidad escolar, incorporando

necesidades
socioemocionales, sellos de
escuelas de toda la comunidad
educativa.

la educacién socioemocional y
sellos de escuela.
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Gestionar la  existencia de Fomentar practicas de uso de
Gestion de recursos humanos, pedagogicos y recursos humanos, pedagdgicos y
Recursos tecnoldgico, para potenciar los tecnoldgico brindando seguridad a

aprendizajes de los estudiantes y
realizacion  del trabajo
administrativo.

los estudiantes y comunidad
educativa, para un desarrollo mas
efectivo en los diferentes
procesos que desarrolla la escuela.

-Escuela Manantial

Dimension Objetivo Estrategia

Brindar a todos los estudiantes Acompariamiento a los estudiantes

oportunidades de participacion en igualando  oportunidades  para
Gestion variadas y  significativas | reforzar y recuperar aprendizajes
Pedagégica experiencias educgtivas para rezagados _en_ funcion  del

recuperar y  nivelar los curriculumpriorizado.

aprendizajes menos alcanzados.

Organizar el funcionamiento Implementacion de las medidas de

adecuado del EE estableciendo funcionamiento, organizacién y
Liderazgo objetivos y prioridades para la | seguridad que garantice la

seguridad y proteccién de toda la proteccion 'y bienestar de la

comunidad escolar de acuerdo a comunidad escolar.

las necesidades del momento.

Promover competencias socio Fortalecimiento de los lazos

emocionales en toda la afectivos, de bienestar y de
Convivencia comunidad escolar, fortaleciendo seguridad colectivos con los
Escolar vinculos y oportunidades a través estamentos de la  Unidad

de la colaboracién mutua para el Educativa que favorezca las

logro de los procesos de competencias socioemocionales.

ensefianza y los aprendizajes

Garantizar que el EE sea un Gestion y organizacion de los

espacio seguro y protector para recursos para implementar las
Gestion de toda la comunidad con la | medidas sanitarias, de seguridad y
ReCUrsos implementacién de las medidas contencion  socioemocional en

sanitarias  vigentes para la escenarios educativos presencial

continuidad a los procesos | Yy/oremoto.

escolares.
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Dimensién

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagobgica

Fortalecer la Practica Docente en
la Priorizacion Curricular,
Planificacion, Evaluacion y
estrategias de ensefianza
aprendizaje para mejorar los
aprendizajes de los alumnos vy
enfrentar  diferentes escenarios
educativos.

Desarrollo de un sistema de
trabajo pedagdgico que permita
priorizar objetivos curriculares,
para dar apoyo de forma
presencial y/o remota con énfasis
en larecuperacién de aprendizajes

no logrados para conseguir
avances significativos en los
aprendizajes de todos los

estudiantes.

Fortalecer el liderazgo y el
vinculo entre el encargado de

Participaciéon de la Encargada de
direccion en reuniones técnicas

Liderazgo Direccion, el sostenedor, redes de | remotas y/o presenciales y en
apoyo, de Microcentro y colegas capacitaciones con el apoyo del
pares, desarrollandoun  trabajo sostenedor que permitan cumplir
colaborativo, para mejorar los conlos objetivos del PEI'Y PME y
aprendizajes de los estudiantes y gestionar de y
avanzar en la concrecion del funcionamiento institucional y el
Proyecto Educativo Institucional. proceso ensefianza aprendizaje en

tiempos de pandemia.
Promover la participacion de toda Participacién de la comunidad
la comunidad educativa, por educativa en instancias de Consejo

Convivencia medio del Centro de Padres, | Escolar, actividades del centro de

Escolar Consejo Escolar yotras instancias padres y de la escuela, de manera
de  encuentros intercultural presencial y remota. Para reforzar
mapuche, para generar un clima | elsentidode pertenenciay ocuparse
gue apoye el proceso de del bienestar socioemocional de
ensefianza aprendizaje e identidad los estudiantes. Con la finalidad de
personal. generar un clima apropiado para el

proceso ensefianza aprendizaje.

Ademas de otorgar estrategias de

apoyo y contencion en el hogar.
Gestionar los recursos Gestion de los recursos necesarios
pedagdgicos y financieros para para generar un ambiente escolar

Gestion de priorizar las necesidades | protector y propicio para los

Recursos educativas de los alumnos como aprendizajes en diferentes
contratacion de personal idéneo escenarios educativos, satisfacer

para talleres educativos, de
manera Optima, enfatizando el
sello educativo del
establecimiento, que permita
atender las necesidades
educativas de los estudiantes y
contribuya a la mejora de sus
aprendizajes.
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Dimension Objetivo Estrategia
Gestion Desarrollar habilidades, | Fortalecimiento del plan de trabajo
Pedagogica competencias y actitudes, | pedagogico de apoyo a los
considerando su entorno natural y | estudiantes, a través de acciones de
social, desarrollando y | acompafiamiento 'y  monitoreo
fortaleciendo los valores | constante, para cautelar la
humanos, tomando encuente las | recuperacion de los aprendizajes
Bases Curriculares (Curriculo | pasados, en base al curriculum
Escolar Nacional). priorizado.
Fortalecer el rol del Profesor Implementacion de medidas de
Encargado de Direccion de la funcionamiento y organizacion del
Liderazgo Escuela Estadio, con respecto al | establecimiento en tiempos de
seguimiento, monitoreo y Pandemia, que garanticen la
evaluacion de las acciones del continuidad del servicio
PME y otros Planes, mediante educativo, en un espacio fisico
distintas instancias de seguro y protector o de forma
perfeccionamiento, apoyado por remota,cautelando el aprendizaje a
Daem. distancia y el bienestar socio
emocional detodos los estudiantes.
Gestionar la Buena Convivencia Generacion de los espacios para
Escolar, aplicando las acciones de fortalecer el vinculo con los
Convivencia los distintos Planes Escolares, con | estudiantes y sus familias, con
Escolar la participacion de toda la énfasis en los aprendizajes
comunidad escolar, en un marco pedagodgicos y socioemocionales
de respeto y solidaridad, lo que de todos y todas.
contribuira a la formacién
integral de los estudiantes.
Gestionar el logro de los Recursos Gestion de los recursos necesarios
educativos pedagogicos para lograr el optimo
Gestion de necesarios para implementar y | funcionamiento y organizacion de
Recursos ejecutar el 90% minimo de las laescuela, resguardando la salud,

-Escuela Alihuén

acciones instauradas en el PME
PEI y los otros Planes de la
Escuela Estadio.

seguridad y bienestar
socioemocional de la comunidad
educativa, en tiempos de Pandemia.

Dimension Objetivo Estrategia
Fortalecer la practica docente en Consolidacion de un sistema de
lasareas de apropiacion curricular, trabajo que involucre las reas de
Gestién planificacion,  evaluacion y | apropiacion curricular,
Pedagdgica estrategias de ensefianza, para planificacion,  evaluaciéon, vy

mejorar los aprendizajes de todos
los estudiantes.

estrategias de ensefianza, en
distintos escenarios, dentro vy
fuera del aula, para recuperar y
mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.
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Fortalecer el liderazgo y el
vinculo entre el encargado de
Liderazgo Direccion, el sostenedor, redes de
apoyo, de Micro centro y colegas
pares, desarrollandoun  trabajo
colaborativo, para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y
avanzar en la concrecion del
Proyecto Educativo Institucional.

Participacion del encargado de
Direccion en instancias de
aprendizaje, técnico pedagdgico y
trabajo colaborativo con el
sostenedor y redes, de microcentro
ycolegas unidocentes, de manera
remota y presencial. Con el
proposito  de  mejorar las
practicas docentes, la organizacion
delestablecimiento en tiempos
de pandemia y el trabajo
articulado delos planes de gestion,
y el PELI.

Promover la participacion de toda
Convivencia la  comunidad educativa, por
Escolar medio del Centro de Padres,
Consejo Escolar y otras instancias
de encuentro, para generar un
clima de que apoye el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Participacion de la

comunidad educativa en instancias
de Consejo Escolar, actividades
del centro de padres y de la
escuela, de manera presencial y
remota. Para reforzar el sentido de
pertenencia 'y ocuparse del
bienestar socioemocional de los
estudiantes. Con la finalidad de
generar un clima apropiado parael
aprendizaje en la escuela. Ademas

de otorgar  estrategias de

apoyo y contencidn en el hogar.
Gestion de Gestionar los recursos Gestionar los recursos
Recursos pedagdgicos, de manera Optima, pedagdgicos, de manera Optima,

enfatizando en el area de fomento
lector. Para  atender las
necesidades educativas de los
estudiantes 'y constatar un
progreso en los aprendizajes.

enfatizando en el area de fomento
lector. Para atender las
necesidades educativas de los
estudiantes 'y  constatar un
progreso en los aprendizajes.

-Escuela Colonia Rayén Lafquén

Dimension Objetivo

Estrategia

Poner énfasis en la recuperacion
de aprendizajes, mejorar practicas
Gestién y metodologias en todas las areas
Pedagdgica paraformar a n.we_s_tros_e,studiantes,

desde la wvisivilizacion de la
educacién parvularia hasta octavo
afio, en la adquisicion de
competencias, para que
encuentren su lugar en la sociedad
y se comprometan con su mejora.

Apoyo a los docentes en la mejora
desus préacticas pedagdgicas con el
proposito  de  recuperar los
aprendizajes de los estudiantes,
priorizando los objetivos de
aprendizajes entregados por el
ministerio. Realizando
conferencias y reuniones de
analisis 'y  acompafiamiento
docente a través de plataformas
virtuales y diferentes escenarios
pedagogicos.
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Consolidar un sistema de gestion Desarrollo de un sistema de
basado en el ambito pedagdgico seguimiento de la implementacion

Liderazgo cuyo referente sea el marco para | curricular, basados en la
buena direccion y marco para priorizacién de los objetivos por
buena ensefianza, para potenciar medio de la revisibn 'y
un equipo de trabajo retroalimentacion de la entrega del
comprometido con todo el material pedagogico y eltrabajo en
guehacer educativo y el trabajo equipo de todos los docentes.
con los sellos institucionales.

Fomentar una mayor Desarrollo de préacticas que
participacion de las familias y del promuevan la participacion vy

Convivenc resto de la comunidad escolar | protagonismo de la comunidad

iaEscolar con la escuela, haciéndolos escolar en el desarrollo pedag6gico
conscientes del ineludible y socioemocional de todos
protagonismo que tienen en la los estudiantes.
educacién y formacién
socioemocional de todos los
estudiantes.

Gestion de Mantener canales Gestidn y administracion ordenada y

Recursos establecidos, fluidos y transparentes | eficiente de los recursos humanos y
para asegurar una administracion | materiales necesarios para el buen
ordenada y eficiente tanto para la | funcionamiento y bienestar de la
contratacion del recurso humano | comunidad escolar.
como la compra de insumos
necesarios para el buen

funcionamiento y bienestar de la
escuela.

-Escuela José Abelardo NUfez

Dimensién Objetivo Estrategia
Resguardar la implementacion Monitoreo de  estrategias
curricular,  fortaleciendo  los pedagogicas adecuadas en

.. procesos de ensefianza diferentes  escenarios; para
Gestion aprendizaje en el aula virtual o | resguardar la disminucién de la

Pedagdgica

presencial, haciendo uso de
estrategias pedagdgicas
adecuadas y el monitoreo de la
evolucion de sus estudiantes;
considerando las caracteristicas
particulares, respondiendo a la
diversidad de necesidades vy
favoreciendo el desarrollo de las
habilidades de los nifios y nifias.

brecha entre lo quehan aprendido y
lo que se espera queaprendan los
parvulos y estudiantes.
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Fortalecer el liderazgo del Monitoreo de condiciones y
Liderazgo est_ablecimiento, _para dis_eﬁar, prot(_)colos. que aseguren un
articular, conducir y planificar funcionamiento  organizado y
acciones que aseguren un eficaz, propiciando un ambiente
funcionamiento organizado, seguro yprotector.
coordinado, seguro, articulado y
eficaz; en un clima de altas
expectativas, que favorezca el
logro de metas institucionales
declaradas en el PEI.
Fortalecer el desarrollo personal y Monitoreo de acciones que
social de los miembros de la aseguren el bienestar fisico y
Comunidad Educativa; emocional;  potenciando las
proporcionando herramientas que capacidades, la participacion, el
les permitan cuidar su bienestar | vinculoy la confianza.
Convivencia espiritual, ético, moral, afectivo,
Escolar fisico y también vincularse de
manera sana con los demés y el
medio en general; de acuerdo a lo
sefialado en nuestro PEI y los
Planes de gestion.
Gestion de Gestionar los recursos que Monitoreo de la utilizacion de
Recursos permitan contar con equipos de recursos humanos y materiales
trabajo suficiente, competente y necesarios para una adecuada
comprometido;  asegurar  la implementacion  curricular y
provisién,  administracion vy asegurar espacios seguros |y
optimizacion de los recursos positivos.
financieros y materiales
educativos; como también redes
externas necesarias para la
adecuada implementacion de
los procesos educativos en
diferentes escenarios.
-Escuela Valentin Letelier
Dimension Objetivo Estrategia
Mejorar las practicas ensefianza Fortalecimiento en el uso de las
aprendizajes para generar nuevas Tecnologias y en el disefio
Gestion aprendizajes significativos en | y elaboracion de  recursos
Pedagégica nuestros estudiantes, en contexto pedagogicos para los Parvulos y

presencial y remoto.

estudiantes de primer y segundo
ciclo basico, que aporten en forma
significativa en la recuperacion de
los aprendizajes, reduciendo la
brecha derivada del contexto de
Pandemia.
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Fortalecer el equipo de liderazgo Fortalecimiento de las
educativo para evidenciar un capacidades de Liderazgo del
Liderazgo fortalecimiento en las capacidades Equipo Directivo yDocentes, que
del Liderazgo Pedagdgico dentro permitan una éptima organizacion,
dela comunidad educativa. que dé continuidad al servicio
educativo, asegurando el
cumplimiento de medidas de
higiene y seguridad.
Fortalecer la buena convivencia Promoviendo en forma sistematica
entre todos los estamentos acciones que fortalezcan el Clima
Convivencia educativos para generar | deConvivencia Escolar, con foco
Escolar ambientes propicios para el en el resguardo y desarrollo
aprendizaje en contextos diversos. socioemocional de la Comunidad
Educativa  ,especialmente  de
docente, parvulos y estudiantes del
ciclo basico, fortaleciendo los
ambientes para el aprendizaje
tanto virtual como presencial.
Contar con los recursos materiales Gestionando la adquisicion de
y de personal suficiente que diversos recursos que permitan dar
Gestion de apoyen elnormal desarrollo de las | continuidad al proceso educativo
Recursos actividades de ensefianza de los Parvulos y estudiantes del
aprendizaje de los alumnos del ciclo basico, en contexto virtual y
establecimiento, en contexto presencial, y que permitan
presencial y remoto. fortalecer la recuperacién de
Aprendizajes.

-Escuela Voipir

Dimension Objetivo Estrategia
Fortalecer y consolidar el proceso Mejoramiento del proceso
de planificacion, preparacion vy ensefianzaaprendizaje en diversos

Gestién evaluacion  del  aprendizaje, contextos (presencial o remoto)

Pedagdgica

considerando el monitoreo de la

mediante practicas pedagdgicas

cobertura, revision y innovadoras, motivantes  que
retroalimentacién de promuevan la correcta cobertura
planificaciones diarias e curricular, el desarrollo de

instrumentos deevaluacién, como
asi también el proceso de apoyo a
los docentes, mediante instancias
de trabajo colaborativas,
acompafiamiento pedagdgico, la
retroalimentacién efectiva de sus
clases y a través de capacitaciones
internas y  externas, para
favorecer el aprendizaje de todos
los estudiantes.

habilidades yconsolidacién de los
Objetivos de aprendizaje
priorizados, favoreciendo asi el
fortalecimientode los aprendizajes
de los parvulos, nifios y nifias de la
escuela.
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-Escuela Mariano Latorre

Fortalecer los roles del equipo Fortalecimiento del liderazgo del
directivo en relacion al trabajo equipo de gestion para responder
Liderazgo articulado con el equipo de | deforma coherentey articulada de
gestion, los docentes y asistentes acuerdo a la contingencia actual,
de laeducacion, con la finalidad apuntando a los objetivos
de alcanzar como Unidad institucionales y a la ejecucion
Educativa losobjetivos declarados eficiente del Plan de mejoramiento
en el PME en los diversos educativo.
contextos que puedan
presentarse.
Desarrollar acciones y précticas Desarrollo de  diversos
guefavorezcan el desarrollo socio procedimientos y  practicas
Convivencia emocional, la formacion ética y | institucionales presenciales
Escolar espiritual de todos los estamentos y/remotas que permitan generar
de la comunidad educativa, compromiso de la comunidad
mediante la implementacién de educativa con el desarrollo de una
talleres socio afectivos con sana convivencia escolar, y el
estudiantes, apoderados, docentes desarrollo socioemocional.
y asistentes dela educacion, con el afianzando asi el vinculo escuela
objeto de crear un clima de familia.
convivencia escolar favorable vy
afianzar la alianza escuela -
familia
Gestionar los recursos humanos, Gestion  efectiva para la
materiales e insumos necesarios, contratacion de personal y la
Gestién de para responder a los | adquisicion de material didactico e
Recursos requerimientos sociales, insumos necesarios para generar
emocionales y curriculares de las mejoras en los aprendizajes de
quiénes conforman la unidad los nifios(as) y parvulos sea esto de
educativa en diversos contextos forma presencialo remota.
guepudiesen presentarse.

alumnos y alumnas desde la
Educacion deParvulos hasta los
cursos superiores, procurando
atender los distintos estilos vy
ritmos de aprendizaje,asegurando
con ello los principios de equidad
y singularidad educativa.

Dimension Objetivo Estrategia
Desarrollar una estrategia Aplicacién de estrategias de
educativa planificada y aprendizaje-ensefianza en

Gestion sistematica, en la cual,se activen | contextos adversos y de crisis, los
Pedagdgica accic_mes e i_nstrum_entos cuales consideren !a (ecuperacién
tendientes a diagnosticar, nivelar de los aprendizajes y la
y reforzar habilidades en los priorizacion  curricular,  que

permita la nivelaciony superacion
de los objetivos no logrados y asi
avanzar en el monitoreo y
retroalimentacion del curriculum
de Péarvulos y de Ensefianza
Bésica , como asi mismo en los
desafios y metas institucionales
declarados en el PEI.
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Gestion
Pedagdgica

Instalar practicas pedagogicas
alineadas con el uso de TICs como
recurso para acercar la educacion
en linea, poniendo como centro el
aprendizaje integral de los
estudiantes, desde el nivel de
Parvulos hasta los octavos afios ,
conun planificado trabajo en el
procesoformativo declarado en el
PEI, que permita mejorar los
indicadores internos y externos de
evaluacion, considerando los
orientadores  dispuestos en
reglamento de  evaluacion
(Decreto 67).

Aplicacién de nuevas estrategias
de aprendizaje ensefianza bajo la
modalidad de educacion a
distancia, incorporando
metodologias con sustento TICs,
la que contribuye a un nuevo
enfoque de aprendizaje quemejora
la interaccion, comunicacion y
despliegue curricular.

Desarrollar un liderazgo directivo
orientado al mejoramiento escolar

Apertura  de  espacios  de
participacion, trabajo colaborativo

continuo, estimulando ycapacitacion entre los docentes y
Liderazgo y pt_)t_enciando el desar_rollo de asistent_es profesiongles de_ la
habilidades y competencias de los educacion; que permitan mejorar
distintos miembros de la las estrategias de ensefianza, las
comunidad educativa, con el actividades educativas por
proposito de generar practicas que plataforma y evaluaciones
promuevan el éxito de los formativas aplicados a los
objetivos y metas estudiantes.
institucionales. Desarrollo de condiciones
apropiadas que permitan el retorno
seguro a clases, desarrollando
medidas y protocolos que sean
internalizados por toda la
comunidad educativa, asegurando
de esta formala continuidad del
servicio en conformidad con las
medidas sanitarias vigentes.
Convivencia Generar y garantizar un ambiente Implementacion de acciones que
Escolar escolar propicio para el desarrollo permitan el cuidado integral de los

de los procesos de aprendizaje-
ensefianza, estableciendo como
eje central el cuidado integral de
todos nuestros estudiantes,
mediante acciones que
promuevan la sana convivencia,
con especial atencion por los
contextos  socio-afectivos y
emocionales de los educandos

miembros de la comunidad
educativa, dentro de un contexto
de crisis sanitaria, para resguardar
la integridad fisica y
socioemocional de los docentes,
estudiantes y susfamilias dentro de
los diversos escenarios que
plantea la contingencia.
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Fortalecer el acercamiento entre
los distintos miembros de la
comunidad educativa con el
propdsito de compartir metas,
objetivos yacciones comunes que
incidan en el desarrollo socio-
afectivo y emocional de todos sus
integrantes

Generacion de un plan socio
afectivo y socioemocional para
brindar apoyo a estudiantes,
apoderados y funcionarios con el
fin de entregar contencion y
orientacion en tiempos de crisis
alineados con el proceso
formativo de nuestros estudiantes.

Gestién
Recursos

de

Establecer criterios y
procedimientos para la
contratacionde recurso humano y
perfeccionamiento; adquisicién,
reposicion 'y mejoramiento de
materiales educativos. didacticos,
tecnoldgicos, artisticos,
deportivos, cientificos y de
proteccion personal y colectiva,
todos ellos en procura depotenciar
los aprendizajes dentro y fuera del

establecimiento, en contextos
diversos y dificiles, que
contribuyan a generar

aprendizajes significativos de
todos los estudiantes.

Implementacion y fortalecimiento
deun plan eficiente contratacién,
compras y utilizacion de recursos
financieros y humanos, para
priorizar gastos que atiendan el
bienestar sanitario de toda la
comunidad educativa en tiempos
de crisis y a su vez favorecer la
adecuada interaccion pedagdgica
entre alumnos y profesionales de
la educacién, dentro de un
contexto de dificultad en la
comunicacion, contacto y acceso
al establecimiento.

Implementacion de un plan para
dotar a los alumnos, Docentes y
Asistentes Profesionales de la
Educacion de recursos materiales
(Insumos de oficina, material
didactico y tecnolégico, espacios
fisicos,  softwares, = modems,
plataformas educativas otros) que
les permitan desarrollar  sus
funciones de manera eficaz y
efectiva al interior y exterior del
establecimiento, en procura de
generar una adecuada ejecucion de
sus practicas pedagbgicas 'y
mejorar los aprendizajes de sus
alumnos.
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Dimension Objetivo Estrategia
Mejorar las préacticas docentes, Institucionalizacion del
para fortalecer el  nucleo aprendizaje en base a proyectos,
Gestion pedagégico y el aprendizaje junto a una evaluacion formativa y

Pedagobgica

profundo de los estudiantes.

auténtica; fortaleciendo el
aprendizajeprofundo de todos los
estudiantes a traves de la
implementacion de estrategias
para  recuperar y  nivelar
aprendizajes, usando datos para la
toma de decisiones pedagogicas
en educacion parvularia y basica.

Liderazgo

Fortalecer el liderazgo en todos
los integrantes de la comunidad
educativa para lograr mejoras en
losaprendizajes de los estudiantes.

Fortalecimiento del liderazgo en
todos los integrantes de la
comunidad, teniendo como
principal objetivo promover el
aprendizaje de los estudiantes y el
acompafiamiento efectivo a los
docentes; asegurando el bienestar
socioemocional de todos los
integrantes de la  escuela,
propiciando un ambiente vy
espacio fisico seguro y protector.

Convivencia
Escolar

Promover el aprendizaje
socioemocional basado en el buen
trato, la inclusion y participacion
detoda la comunidad educativa;
generando también condiciones
de seguridad sanitarias y de
resguardo.

Promocion  del  aprendizaje
socioemocional, basado en la
activa participacion, junto a la
implementacion de practicas de
seguridad e higiene, a través de
protocolos y procedimientos que
lleven a la implementacion de un
ambiente propicio, adecuado y
seguro para toda la comunidad
seglinsus necesidades.

Gestién de
Recursos

Distribuir los recursos en base a
las necesidades de los estudiantes
y de los requerimientos de la
contingencia actual: asegurar
condiciones de seguridad,
conectividad e implementacion de
materiales para el aprendizaje a
distancia.
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Gestion de recursos en base a las
necesidades de  todos los
estudiantes, de educacion
parvularia y béasica, para asegurar
sus  aprendizajes: definiendo
estrategias hacia el incremento de
la asistencia a clases remotas y/o
presenciales; formaciondocente y
asistentes de la educacién;ademas
de implementar practicas que
permitan desempefiarse en un
ambiente seguro para toda la
comunidad, de acuerdo a los
requerimientos de la contingencia
sanitaria actual.
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Dimension Objetivo Estrategia
Mejorar la metodologia docente, Implementacion de un sistema de
con apoyo de  diversas acompariamiento  docente con
Gestion herramientas tecnologicas, para | curriculum  priorizado  para
Pedagdgica gue sus planificaciones, procesos enfre_ntar la emergencia sa_mi_taria
yevaluaciones den cuenta de los (Covid 19), en los distintos
objetivos de aprendizaje en toda escenarios  pedagdgicos  para
su extension: contenidos, asegurar la recuperacion de
habilidades yactitudes asociadas. aprendizajes y la disminucion de
brechas educativas 2020, con
apoyo de tecnologia informatica,
entre otros recursos.
Desarrollar estrategias  efectivas | Retroalimentacion efectiva de los
para potenciar a estudiantes con | procesos de aprendizaje, en forma
habilidades artisticas , talento | cuantitativa y cualitativa hacia los
académico ylo necesidades | estudiantes desde educacion
educativas especiales, de manera tal | Parvularia a Ensefianza Media para
gue cuenten con oportunidades para | asegurar  la  recuperacién  de
satisfacerlas al méaximo posible | aprendizajes 2020 y proyectar una
dentro del marco educativo, con | dinamica de aprendizaje capaz de
proyeccion hacia la Educacion | enfrentar distintos escenarios
Superior. Pedagogicos (presencialidad,
virtualidad, modalidad hibrida).
Asegurar el involucramiento Mejorar la  comunicacion vy
Liderazgo activo de la comunidad educativa motivacion de los diversos
en la formulacién de proyectos, procesos  del Liceo  con
cumplimiento, actualizacion vy informacion actualizada hacia los
evaluacién de los diversos planes diversos estamentos liceanos y una
normativos, con el propdésito de adecuada organizacion escolar que
asegurar un compromiso favorezca la creacion de espacios
permanente con el devenir protectores y seguros.
institucional.
Desarrollar un trabajo Desarrollo de instancias
Convivencia institucional permanente en el formativas, medidas sanitarias,
Escolar area de Convivencia Escolar, que | protocolos, intray extra aula, para
permita una preparacion todos los actores liceanos,
responsable para convivir y asegurando una adecuada y
participar con otros, buscando el eficiente contencion socio
bien personal y colectivo e emocionaly haciendo uso de las
implementando elementos  de diferentes formas de
higiene y seguridadque faciliten conexién/interaccidn que aseguren
la creacion de la proteccion y el auto cuidado
ambientes protegidos y con el individual y colectivo.
apoyode TIC's.
Elaborar presupuestos Implementacion de procesos de
Gestion de participativos para optimizar la consulta vy recogida  de
RecUrsos gestion de los recursos en todas | informacion entre los diversos
las dimensiones, procesos Yy estamentos, para definir las

contingencias/emergencias  que
comprometen al Liceo.

prioridades de recursos a
corto y mediano plazo y propender
a una adecuada organizacion vy
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funcionamiento del establecimiento
para enfrentar las consecuencias
sanitarias, pedagdgicas y
emocionales del Covid 19,
convirtiendo al Liceo en un espacio
seguro y protector que pueda
desarrollar  sus  procesos de
manera continua.

-Liceo Bicentenario Araucania

Dimension

Objetivo

Estrategia

Gestion
Pedagogica

Promover la adquisicion de
aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, fomentandoun
estilo de vida democratico.

Implementacion de un modelo de
monitoreo pedagdgico a distancia de
los OA priorizados, que permita la
recuperacion y logro de aprendizajes
con el fin de disminuir la brecha
entre lo que cada estudiante ha
aprendido y lo que se espera que
aprenda.

Liderazgo

Propiciar el fortalecimiento de la
institucion mediante la gestién delos
recursos en pos de la adquisicionde
aprendizajes de calidad yasegurando
el bienestarsocioemocional de todos
losintegrantes de la comunidad.

implementacion ~ de  medidas
oportunas y pertinentes relacionadas
con la ejecucion de practicas
pedagdgicas activas y correcto
funcionamiento del establecimiento
durante la crisis sanitaria, que
permita dar continuidad a un servicio
educativo de excelencia e inclusivo.

Convivencia
Escolar

Fortalecer préacticas de promocién y
aseguramiento del bienestar
socioemocional y sana convivencia
de todas y todos los integrantes de la
comunidad educativa, que permitan
la educaciobn de excelencia e
inclusiva.

Disefio e implementacion de
estrategias pedagdgicas remotas,
para el resguardo socioemocional y
la sana convivencia escolar, esto con
el fin de generar espacios
relacionales positivos y de cuidado
de todas y todos sus integrantes.

Gestion de
Recursos

Asegurar el logro de aprendizajes de
calidad y el bienestar
socioemocional de toda la
comunidad educativa a través de un
correcto uso de los recursos
materiales y humanos.
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Establecimiento de una politica de
gestion de recursos humanos vy
materiales, que contribuyan al logro
de los objetivos institucionales.
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Dimensidn Objetivo Estrategia
Fortalecer practicas pedagogicas Acompafiamiento de los docentes
para el desarrollo de competencias mediante retroalimentacion
Gestion y el logro de aprendizajes efectiva, trabajo colaborativo y
Pedagégica significativos en los estudiantes. reflexion pedagégica _compartida
para laelaboracion y ejecucion de
sus planificaciones que permita la
conduccion efectiva del proceso
de ensefianza — aprendizaje.
Fortalecer el rol del equipo Desarrollo del proceso de toma de
directivo en la comprensién, decisiones del equipo directivo
Liderazgo analisis, y utilizacion de datos | mediante la  recoleccion,
recopilados paratomar decisiones seguimiento y andlisis de
en relacion alproceso educativo y informacion de manera reflexivay
bienestar de losintegrantes de la participativa para la mejora de
comunidad. resultados y el bienestar de la
comunidad en distintos escenarios.
Promover el bienestar | Participacion de toda la comunidad
psicoemocional y fisico de los | educativa en la actualizacion,
Convivencia integrantes de la comunidad, | socializacion, formacion, monitoreo
Escolar cautelando que existan espacios |y articulacion de los distintos
seguros, higienizados y con las | instrumentos de gestion de la
protecciones debidas para cada uno. | convivencia escolar (reglamento
interno, planes normativos,
protocolos de accién, y otros) que
permitan generar un ambiente seguro
para toda la comunidad educativa.
Dotar dependencias educativas con | Desarrollo y ejecucion coordinada
recursos humanos, fisicos | de planes pertinentes de
Gestién de (elementos de  seguridad y | mejoramiento de infraestructura,
Recursos proteccion personal) y servicios de | adquisicion de equipamiento y

apoyo a la accién docente, que
permitan mejorar las précticas
educativas, el quehacer y bienestar
de todos los integrantes de la
comunidad.
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capacitacion de personas, mediante
diagnosticos efectivos y
participativos, para el buendesarrollo
de los procesos pedagdgicos, el
bienestar y la seguridad de las
personas.
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Estrategia

Gestion
Pedagdgica

Implementar una modalidad de
trabajo mixta, para la realizacion de
clases presenciales o a distancia,
potenciando las habilidades vy
competencias que poseen nuestros
estudiantes y docentes.

El director y los docentes acuerdan
utilizar una bateria de recursos
didacticos y de aprendizaje, tales
como: guias de auto-aprendizaje,
capsulas educativas y/o trabajo
personalizado y talleres tematicos
(en caso de trabajo presencial), para
favorecer la recuperacién de
aprendizajes de los estudiantes y

potenciarlos para el presente afio.

Liderazgo

Implementar una modalidad trabajo
colaborativo con la finalidad de
intercambiar experiencias y
metodologias de trabajo en el aula,
que permitan realizar un trabajo
transversal entre las distintas
asignaturas y mddulos. Ya sea de
manera presencial, teletrabajo o
mixta.

Coordinacién periddica de consejos
de carécter técnico en donde se
promueve el aprendizaje
colaborativo y socio emocional,
donde se exponen y practican las
experiencias y estrategias utilizadas
en el proceso de ensefianza
aprendizaje en la modalidad EPJA,
para lograr reducir la brecha de
aprendizaje de los estudiantes y
apoyar tanto a estudiantes como a
docentes.

Convivencia
Escolar

Promover instancias de
participacion que potencien el area
socio-emocional, para todos quienes
componen la comunidad escolar,
mediante procedimientos de buena
convivencia que faciliten las
relaciones interpersonales.

La Comunidad escolar acuerda
desarrollar y participar en talleres y
practicas que fortalezcan los
aspectos socioemocionales de todos
los participantes de la comunidad
educativa, con el objetivo de reducir
la tensién provocada por diversas
contingencias y la condicion de
encierro en la que se encuentra la
escuela, la que dificulta relaciones de
sana convivencia y bienestar
socioemocional.

Gestion de
Recursos

Gestionar y adquirir recursos que
permitan asegurar el correcto
funcionamiento del establecimiento
y la comunidad escolar.

Los recursos se gestionan y
administran adecuadamente para
cumplir la funcion de resguardo y
seguridad de todos los miembros de
la comunidad educativa procurando
un ambiente seguro y protector,
siguiendo las medidas de higiene y
seguridad  planteadas en los
protocolos paso a paso y en la
adquisicién de recursos necesarios
para el funcionamiento  del
establecimiento en lo pedagdgico-
didactico y socioemocional.
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Dimension Objetivo Estrategia
Fortalecer las préacticas pedag6gicas | Desarrollo  de  practicas, que
Gestién en la planificacion, evaluacion y | potencien la  planificacion vy
o analisis de resultados. evaluacion de los  procesos
Pedagdgica pedagdgicos, acorde a las
necesidades y la recuperacion de
aprendizajes rezagados de cada
estudiante segin su nivel.
Contar con un sistema efectivo para | Implementacién de medidas de
monitorear el cumplimiento del plan | funcionamiento y organizacién que
. de mejoramiento. garanticen la continuidad  del
Liderazgo proceso educativo en un espacio
fisico seguro y protector y/o de
forma remota. Delegando funciones
para monitorear el cumplimiento del
plan de mejoramiento entre los
docentes.
Intencionar la formacién de los | Creacion de espacios e instancias de
estudiantes proporcionandoles las | participacion interactiva con los
. . herramientas, valores y vivencias | estudiantes y sus familias, a través
Convivencia gue les permitan cuidar su bienestar | de las plataformas y medios
Escolar fisico y emocional. tecnoldgicos pertinentes o de forma
presencial, fortaleciendo el vinculo
positivo y reforzando su bienestar
fisico y socioemocional.
Mantener el equipo de trabajo | Gestionar los recursos necesarios
Gestién de suficiente, competente y | para lograr el oOptimo
RECUISOS compror_netldo y gestionar redes y | funcionamiento del establecm_nento,
oportunidades de apoyo | resguardando la salud, seguridad y

fundamentales para maximizar los
recursos disponibles.
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bienestar socio-emocional de toda la
comunidad educativa.
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7.3 Panorama General PME: Escuelas y Liceos

6.4

Departamento de Administracién

Educacion Municipal
DAEM Villarrica

Escuela Las 6097-6 Gestion 2 2
Vertientes Pedagdgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 1 2
Escolar
Gestion de 2 2
Recursos
Escuela El Castillo 6317-7 Gestion 3 2
Pedagdgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 2 2
Escolar
Gestion de 2 2
Recursos
Gestién 1 2
Escuela Estadio 7076-9 Pedagdgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 1 2
Escolar
Gestion de 1 2
Recursos
Escuela Alihuén Gestién 2 2
7077-7 Pedagogica
Liderazgo 1 2
Convivencia 2 2
Escolar
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Gestion de 1 2
Recursos
Gestién 2 2
Escuela Molco Alto  [6093-3 Pedagdgica
Liderazgo 2 2
Convivencia 1 2
Escolar
Gestion de 2 2
Recursos
Gestioén 2 2
Escuela Conquil 6107-7 Pedagbgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 2 2
Escolar
Gestidn de 2 2
Recursos
Escuela Manantial Gestion 1 2
6108-5 Pedagdgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 1 2
Escolar
Gestidn de 1 2
Recursos
Escuela Colonia |11462-6 Gestién 1 2
Rayén Lafquén Pedagdgica
Liderazgo 1 2
Convivencia 1 2
Escolar
Gestion de 2 2
Recursos
Escuela José |6086-0 Gestién 3 2
AbelardoNufiez Pedagdgica
Liderazgo 2 2
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Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 3 2
Recursos
10 | Escuela Valentin 6088-7 Gestidn 3 2
Letelier Pedagogica
Liderazgo 2 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 3 3
Recursos
11 | Escuela Voipir 6089-5 Gestion 3 2
Pedagogica
Liderazgo 2 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestion de 2 3
Recursos
12 | Escuela Mariano 6090-9 Gestibn 6 4
Latorre Pedagogica
Liderazgo 3 4
Convivencia 3 4
Escolar
Gestién de 3 4
Recursos
13 Gestién 3 2
Escuela Epu Klei 6092-5 Pedagogica
Liderazgo 2 2
Convivencia 3 2
Escolar
Gestién de 3 2
Recursos
14 6087-9 Gestion 4 4
Pedagogica
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Liceo  Bicentenario Liderazgo 2
Artistico Alexander Convivencia 3
Graham Bell Escolar
Gestion de 3
Recursos
15 | Liceo Bicentenario 6084-4 Gestion 2
Araucania Pedagogica
Liderazgo 1
Convivencia 3
Escolar
Gestion de 2
Recursos
16 | Liceo Politécnico 6085-2 Gestién 2
Villarrica Pedagdgica
Liderazgo 2
Convivencia 2
Escolar
Gestion de 2
Recursos
17 | Escuela Especial 6091-7 Gestion 1
BeatoLuis Orione Pedagdgica
Liderazgo 1
Convivencia 1
Escolar
Gestion de 1
Recursos
18 | Escuela Héctor 5962-5 Gestion 2
Valenzuela Cea Pedagogica
Liderazgo 2
i :
Gestion de y
Recursos
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RECURSO HUMANO

8.1 Salas Cunasy Jardines Infantiles

Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

8.1.1 Tabla 33: Horas Educadoras, Técnicos en atencion de parvulos y Auxiliares de

Servicio afo 2023

N° Establecimiento LYLE Ijlor_as H(_)r_as
Educadoras | Técnicos | Auxiliares
1 | Sala Cuna la Frontera 44 176 44
2 | Sala Cuna las Araucanas 44 176 44
3 | Sala Cunay Jardin Ayun Piuke 132 264 44
4 | Sala Cuna yJardin Los Angelitos 132 308 44
5 | Sala Cunay Jardin Chalin Tekun 132 308 44
6 | Sala Cunay Jardin Ardillitas 132 308 44
7 | Sala Cunay Jardin Villa Esperanza 132 308 44
8 | Sala Cunay Jardin Copihues del Volcan 132 308 44
9 | Sala Cunay Jardin Gotitas de Amor 132 308 44
10 | Sala Cuna y Jardin Siglo XXI 132 308 44
11 | Sala Cuna y Jardin Mis Primeros Pasos 132 308 44
12 | Sala Cuna y Jardin Tiempo de Crecer 132 308 44
13 | Sala Cuna y Jardin Sol del Futuro 132 308 44
14 | Sala Cuna y Jardin Periin Rayen 132 308 44
15 | Sala Cuna y Jardin Volcanes de Chile 220 616 88
Total 1892 4620 704
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8.2 Escuelasy Liceos
8.2.1 Tabla 34: Horas Docentes y Asistentes de la Educacion afio 2023
Horas seguin subvencion
N° Establecimiento Subvencién Regular PIE SEP
Docentes | Asistentes | Docentes | Asistentes | Docentes | Asistentes
1 | Escuela Estadio 70 55 - - - -
2 |Escuela Alihuen 76 55 - - - -
3 |Escuela Las Vertientes 65 55 - - - -
4 |Escuela El Castillo 73 55 - - - -
5 | Escuela Beato Luis Orione 220 308 - - - -
6 |Escuela Héctor Valenzuela Cea 174 0 44 14 0 0
7 |Escuela Molco Alto 314 184 94 83 54 55
8 | Escuela Conquil 270 176 86 84 62 0
9 | Escuela Colonia Rayén Lafquén 270 176 87 56 44 0
10 | Escuela Manantial 306 266 86 92 52 74
11 | Escuela Epu Klei 615 572 219 192 85 130
12 | Escuela Voipir 613 572 183 138 121 124
13 | Escuela Valentin Letelier 815 484 193 28 51 118
14 | Escuela Mariano Latorre 1230 792 337 152 202 150
15 | Escuela José Abelardo Nufiez 1210 836 353 88 139 270
16 | Liceo Politécnico Villarrica 1612 1320 393 203 130 240
17 | Liceo Bicentenario Araucania 1325 1034 0 0 204 88
Liceo Bicentenario Artistico

18 Alexander Graham Bell 1901 954 405 220 200 300

Total 11159 7894 2480 1350 1344 1549

La dotacion comunal en cuanto a docentes y asistentes de la educacion quedara

estructurada de manera definitiva en el mes de diciembre del afio 2022.
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8.3 Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM)
8.3.1 Tabla 35: Administracion Central: Fondos DAEM/SEP 10% afio 2023
Unidad Rol / Funcion f No de .| Horas
uncionarios
Direccion Director/a 1 44
Secretaria Secretaria 1 44
Juridica Abogado 1 44
Comunicaciones Periodista 1 30
Jefe Técnico Comunal 1 44
Encargada de Educacion Parvularia 1 44
Encargada PME-SEP y Proretencion 1 44
Encargado de Convivencia Escolar 1 44
. .. Encargada de Evaluacién Docente
Unidad 'Ijes:mco %rogramas Pedagogicos ! 1 44
Pedagdgica
Encargada de Extraescolar 1 44
Encargado de Arte y Cultura 1 22
Encargada PIE y Educacién Especial 1 44
Encargado de Informatica 1 44
Profesional Apoyo Técnico Pedag6gico 1 44
Jefe de Finanzas 1 44
Unidad de Finanzas Administrativos contables por SEP 1 44
Administrativos contables 3 132
Encargada de Adquisiciones 1 44
Unidad de Administrativo unidad 3 132
Adquisiciones Administrativo SEP 2 88
Encargado de Inventario 1 44
Encargada de Personal 1 44
Administrativos SEP 1 44
Administrativo Salas Cunas y Jardines 1 44
. Administrativo 3 132
Unidad de Personal Choferes 3 132
Encargado de Oficina de Partes 1 44
Estafeta 1 44
Auxiliar de Servicios 2 88
Encargada de Mantenimiento e
Infraestructura ! 4
Unidad de Arquitecto 1 44
I\I/Ine}r;;zrsllcrrrﬂgtnutl?ae Ingeniero Constructor 2 88
Prevencionista de Riegos 1 44
Maestros 8 352
Total 52 2252
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Educacion Municipal

8.3.2 Tabla 36: Administracién Central: Fondos JUNJI afio 2023

DAEM Villarrica

Encargada Técnico Pedagdgica de Salas 1 44

Cunas y Jardines Infantiles
Unidad Técnico Educadora Diferencial (honorarios) 1 44
Pedagogica Profesor de Educacion Fisica (honorarios) 1 44
Fonoaudidloga (honorarios) 1 44
Tallerista fomento lector (honorarios) 1 44
Unidad de Finanzas Administrativo contable JUNJI 1 44
Encargada Financiera Salas Cunas y 1 44

Jardines Infantiles
Unidad de Jardinero (honorarios) 44
Mantenimiento e Maestro (honorarios) 2 88
Infraestructura

Total 8 440
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8.4 Ausentismo Laboral afio 2022

{% Departamento de Adminisfracién
P

DAEM Villarrica

8.4.1 Tabla 37: Licencias médicas de Docentes hasta el mes de septiembre de 2022

Escuelas Basicas

Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Molco Alto 6093-3 361
Escuela Las Vertientes 6097-6 0
Escuela Conquil 6107-7 58
Escuela Manantial 6108-5 71
Escuela El Castillo 6317-7 15
Escuela Estadio 7076-9 0
Escuela Alihuén 7077-7 0
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462-6 456
(366 dias por licencia maternal)
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 1403
(266 dias por licencia maternal)
Escuela Valentin Letelier 6088-7 848
(126 dias por licencia maternal)
Escuela Voipir 6089-5 637
(1210 dias por licencia maternal)
Escuela Mariano Latorre 6090-9 1115
Escuela EpuKlei 6092-5 624
Liceos
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell | 6087-9 917
(163 dias por licencia
maternal)
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 391
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 2167
Educacion de Adultos
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Héctor Valenzuela Cea 5962-5 393
Educacion Especial
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Especial Beato Luis Orione 6091-7 5
Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM)
DAEM | 68
9.529

Total dias licencias docentes

(1.131 dias corresponden a
licencias maternales)
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DAEM Villarrica

8.4.2 Tabla 38: Licencias Médicas Asistentes de la Educacion al mes de

septiembre de 2022

Escuelas Basicas

Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Molco Alto 6093-3 261
(156 dias por licencia maternal)
Escuela Las Vertientes 6097-6 0
Escuela Conquil 6107-7 65
Escuela Manantial 6108-5 57
Escuela El Castillo 6317-7 131
(131 dias por licencia maternal)
Escuela Estadio 7076-9 0
Escuela Alihuén 7077-7 0
Escuela Colonia Rayén Lafquén 11462- 39
6
Escuela José Abelardo Nufiez 6086-0 477
(98 dias por licencia maternal)
Escuela Valentin Letelier 6088-7 244
(49 dias por licencia maternal)
Escuela Voipir 6089-5 722
(126 dias por licencia maternal)
Escuela Mariano Latorre 6090-9 524
(30 dias por licencia maternal)
Escuela EpuKlei 6092-5 495
(7 dias por licencia maternal)
Liceos
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Liceo Bicentenario Alexander | 6087-9 352
Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania 6084-4 151
Liceo Politécnico Villarrica 6085-2 1004
Educacion de Adultos
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Héctor Valenzuela Cea 5962-5 0
Educacion Especial
Establecimiento R.B.D. Dias de Licencias
Escuela Especial Beato Luis 6091-7 133
Orione

Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM)

DAEM | 996
Total dias licencias asistentes de la educacion 5.651
(597 corresponden a dias de licencia
maternal)
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8.5 Postulacion al Retiro Docente y Asistente De La Educacion

8.5.1 Docentes afo 2021

Durante el afio 2021, los docentes que se indican a continuacion han realizado su

postulacion al incentivo al retiro.

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Clemira de Lourdes Sandoval | Escuela Valentin Letelier Docente
Sandoval
2 | Maria Fledia Arriagada Ponce Escuela Manantial Educadora de
Parvulos

8.5.2 Docentes afio 2022

A la fecha del afio 2022, los profesores que se sefialan a continuacion han realizado su

postulacion al incentivo al retiro.

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Ulda Irene Matus Alvarez Liceo Politecnico Villarrica Docente
2 | Lilian Paulina Hering Lope Escuela Molco Alto Educadora
Diferencial
3 | Maria Esperanza Castillo del | Escuela Valentin Letelier Docente
Canto
4 | Leonel Alberto Rocha Perales Liceo Bicentenario Artistico Inspector
Alexander Graham Bell General
5 | Bristela Isaura Rathgeb | Escuela José Abelardo Nufiez Docente
Hernandez
6 | Maxsi Ariela Rodriguez Mercado | Escuela José Abelardo Nufiez Docente
7 | Héctor Ramodn Pefia Castro Liceo Bicentenario Araucania Docente
8 | Maria Soledad Barrera Sepulveda | Liceo Politécnico Villarrica Docente
9 | Hugo Arnoldo Fuica Luna Liceo artistico Alexander Inspector
Graham Bell General
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8.5.3 Asistentes de la Educacion afio 2022

A la fecha del afio 2022, los asistentes de la educacion que se sefialan a continuacion

han realizado su postulacidn al incentivo al retiro.

Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | Rodolfo Evaldo Kahler | Liceo Politécnico Villarrica Inspector
Fuentealba
2 | Antonio Alberto Ponce Ponce Escuela Especial Beato Luis Auxiliar De
Orione Servicios
3 | Sara  Elizabeth  Valenzuela | Escuela Mariano Latorre Inspectora
Galindo
4 | Teresa Jeanette Alegria Sanhueza | Liceo Politécnico Villarrica Auxiliar De
Servicios
5 | Conrado Segundo Aedo Caro Escuela José Abelardo Nufiez Inspector
6 | Ruth Nora Troncoso Herrera Escuela José Abelardo Inspectora
Nufiez
7 | Humberto  Abner Sepulveda | Escuela Valentin Letelier Auxiliar De
Carrasco Servicios
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DAEM Villarrica

8.6 Ceses 2022 con resolucion ministerial

A continuacion, se presentan los docentes y los asistentes de la educacion que se acogeran
a retiro segun la Resolucién N° 6388/2021 y N° 6634/2021 respectivamente, y en donde en la
actualidad se encuentran a la espera de la transferencia de los recursos desde el Ministerio de
Educacion.

Docentes: Resolucién N° 6388/2021

N° Nombre Establecimiento Cargo
1 | José Adolfo Duran Otth (Q.P.D.) | Liceo Bicentenario Graham Docente
Bell

2 | Lita Miriam Jaque Vidal Liceo Politécnico Villarrica Jefe Técnico

3 | Janett Verdnica Marcos Manzur | Beato Luis Orione Directora

4 |lIrene Del Carmen Rivas | Liceo Bicentenario Graham Docente
Monsalve Bell

5 | José Nicodemus Morales | Liceo Politécnico Villarrica Orientador
Orellana

Asistentes de le Educacién: Resolucion N° 6634/2021

N° Nombre Establecimiento Cargo

1 | Clemente del Carmen Alvarez | Liceo Politécnico Villarrica Inspector
Grandon

2 | Maria Elena Oporto Rebolledo Escuela José Abelardo Nufiez Inspectora

3 | Yolanda del Carmen Reyes | Hogar Liceo Politécnico Inspectora
Seguel Villarrica

4 | Daniel Antonio Rivas Mufioz DAEM Administrativo

5 | Gladys Eliana Saavedra | Escuela Valentin Letelier Inspectora
Pincheira

6 | Guillermo Jaime Vilches Quijada | Liceo Politécnico Villarrica Inspector

132




V'

~—
~

Ui“arrica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

8.7 Destinaciones Ao 2023

Segun lo faculta el Articulo 42 del Estatuto Docente, los profesionales de

Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

laeducacion podran ser objeto de destinacién conforme a los requerimientos

institucionales, adecuacion de la dotacion o a peticion del docente.

En consideracion de lo anteriormente expuesto, a la fecha se cuenta con las

siguientesdestinaciones de profesores:

Iturriaga

N° Docente Establecimiento Cargo Establecimiento Cargo Observacion
de origen de destino

1 | Barbara Garcia | Rayén Lafquén | Docente de | Mariano Latorre | Docente de | La  docente

Ferrada aula aula solicita el
traslado

2 | Mayerling Liceo Educadora | José  Abelardo | Educadora | Por cierre de

Alexandra  de | Politécnico Diferencial | NUfiez diferencial | la Opcion 4
Lourdes Pérez | Villarrica PIE PIE del PIE

Finalmente, es preciso indicar que al término del afio escolar 2022 e inicio
del afio escolar 2023 podrian presentarse otras destinaciones de docentes, lo cual

sera presentado al Concejo Municipal para tomar acuerdo de aprobacion, acta que

sera parte integrante de este PADEM 2023.
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8.8 Docentes que se acogen al Articulo N° 69

Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

A continuacion, se indican los docentes titulares que han presentado su solicitud para

acogerse al articulo N°69 del estatuto docente para la rebaja de horas de docencia de aula.

N° Nombre del docente Establecimiento

1 | Myriam Cecilia Leiva Mufioz Escuela Valentin Letelier

2 | Nelson Hernén Silva Arzola Liceo Politécnico Villarrica

3 | Gabriel Luis Alvarez Jaramillo Liceo Politecnico Villarrica

4 | Rigoberto Segundo Olivares Lara Liceo Politécnico Villarrica

5 | Maria Soledad Barrera Sepulveda Liceo Politecnico Villarrica

6 | Bristela Isaura Rathgeb Hernandez Escuela José Abelardo Nufiez

7 | Marcia Angélica Melo Fuentealba Escuela José Abelardo Nufiez

8 | Maria Fledia Arriagada Ponce Escuela Manantial

9 | Maria Esperanza Castillo Del Canto Escuela Valentin Letelier

10 | Blanca Elisa Vicencio Ortiz Escuela Voipir

11 | Maria Cristina Torres Fuentealba Liceo Bicentenario Graham Bell
12 | José Antonio Carrasco Alvarez Escuelas Rurales

13 | Julia Del Rosario Sepulveda Inostroza Escuela Mariano Latorre

14 | Luis Bernardo Vergara Vasquez Liceo Bicentenario Graham Bell
15 | Maria Claudia Graf Caric Liceo Bicentenario Graham Bell
16 | Aidée Emperatriz Rodriguez Riquelme | Escuela José Abelardo Nufiez
17 | Edita Ester Avendafio Martinez Escuela Mariano Latorre
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9 PROGRAMAS, ALIANZAS ESTRATEGICAS Y TALLERES ASOCIADAS A LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

9.1 Programas e Iniciativas Ministeriales

Durante el afio 2022 los establecimientosde la comuna participaron de

programas, talleres y alianzas estratégicas que continuaran en ejecucion el afio

2023. Estas ultimas, forman parte de Las Condiciones para la Calidad de la

Educacion Publica que se deben consolidar en el mediano plazo, estando

enfocadas en prioritarias y complementarias.

Programa o
Iniciativa
del MINEDUC

Establecimiento

Responsable

Asignacion de
Desempefio Colectivo
(ADECO)

Liceo Bicentenario Graham Bell
Escuela Voipir

Liceo Politécnico Villarrica
Escuela Valentin Letelier

CPEIP / UTP
Comunal /
Establecimientos

Evaluacién Docente

Todos los establecimientos

Docentemas /
UTP Comunal/
Establecimientos

Plan de Superacion
Profesional (PSP)

Liceo Bicentenario Araucania
Escuela Colonia Rayén Lafquen
Escuela Valentin Letelier

Docentemas /
UTP Comunal/
Establecimientos

SENDA
Elige Vivir Sin Drogas

Liceo Politécnico Villarrica
Liceo Bicentenario Araucania

Liceo Bicentenario Alexander Graham
Bell

SENDA /
Establecimientos

SENDA
Programa Preparados

Liceo Politécnico Villarrica
Liceo Bicentenario Alexander Graham
Bell

SENDA /
Establecimiento

SENDA Liceo Bicentenario Alexander SENDA /
Programa Graham Bell Establecimiento
Parentalidad Escuela Valentin Letelier

SENDA Todos los establecimientos SENDA /
Programa Continuo Establecimientos
Preventivo
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JUNAEB Escuela Manantial de Relun Equipo
Habilidades para la Escuela Molco Alto Escuela Habilidades
Vida | Conquil paralaVida
I/
Convivencia
Escolar
DAEM/
Establecimientos
JUNAEB Escuela Voipir de Nancul Equipo Habilidadg
Habilidades parala Escuela José Abelardo parala Vida l y 1l
Vida ly Il NufiezEscuela Epu Klei Convivencia
Escuela Valentin Escolar DAEM/
LetelierEscuela Establecimientos
Mariano Latorre
Liceo Bicentenario Alexander Graham
Bell
JUNAEB Liceo Politécnico Equipo
Habilidades para la Villarrica Habilidades
Vida Il parala Vida 111/
Convivencia
Escolar
DAEM/Liceo
Programa de Escuela Mariano Latorre DAEM /UTP
Integracion Escolar Escuela José Abelardo Comunal /
(PIE) Nufiez Escuela Voipir Educacion
Escuela Valentin Letelier Especial & PIE
DAEM/

Escuela Epu Klei

Liceo Bicentenario Graham Bell
Liceo Politécnico Villarrica
Escuela Molco Alto

Escuela Conquil Escuela

Rayén Lafquén

Escuela Manantial

Escuela Héctor Valenzuela Cea

Establecimientos

Sistema Nacional de
Evaluacién de
Desempefio  de los
Establecimientos
Subvencionados
(SNED)

Escuela Mariano Latorre
Escuela Manantial

Escuela Especial Beato Luis Orione

Escuela Colonia Rayén Lafquén
Escuela Voipir

Escuela Epu Klei

Liceo Bicentenario Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania

MINEDUC/
Establecimientos

Corporalidad
y Movimiento en el
Aprendizaje (CYMA)

Escuela José Abelardo Nufez

MINEDUC/
Establecimiento
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Asesoria Técnico
Pedagdgica
Establecimientos
urbanos

Escuela José Abelardo Nufiez
Escuela Mariano Latorre
Escuela Voipir

Escuela Epu Klei

Escuela Valentin Letelier
Liceo Alexander Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica

MINEDUC/
DAEM/
Establecimientos

Asesoria Técnico
Pedagdgica

Escuelas Unidocentes
/Microcentro Rural

Escuela Alihuén
Escuela Estadio
Escuela Las
Vertientes

Escuela El Castillo

MINEDUC/
DAEM/
Establecimientos

Asesoria Técnico
Pedagogica
Escuelas Polidocentes

Escuela Conquil

Escuela Manantial

Escuela Molco Alto

Escuela Colonia Rayén Lafquén

MINEDUC /
DAEM /
Establecimientos

Asesoria Técnico Escuela Beato Luis Orione MINEDUC /
Pedagogica DAEM /
Escuelas Especiales Establecimiento
Asesoria Técnico Escuela Héctor Valenzuela Cea MINEDUC /
Pedagdgica DAEM /
Escuelas en contexto Establecimiento
de encierro

Beca Apoyo a la Liceo Bicentenario Araucania MINEDUC
Retencion Escolar Liceo Politécnico Villarrica /DIDECO/
(BARE) Establecimientos
Acompafiamiento y Liceo Bicentenario Araucania MINEDUC /

Acceso Efectivo a la
Educacion Superior
(PACE)

Liceo Politécnico Villarrica
Liceo Bicentenario Graham Bell

Establecimientos

Notebook para Escuela Manantial MINEDUC /
alumnosde Séptimo Escuela Colonia Rayén LafquénEscuela Establecimientos
Afio Basico Molco

Escuela Conquil

Escuela Mariano Latorre Escuela

José Abelardo Nufez

Escuela Valentin Letelier

Escuela Epu Klei

Escuela Voipir

Liceo Bicentenario Graham Bell

Liceo Bicentenario Araucania
Proyecto Educativo | Todos los establecimientos de la MINEDUC /
Institucional con | comuna (33): Salas Cuna, Jardines Establecimi
participacién de la Infantiles,Escuelas y Liceos entos
comunidad
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Programa Integrando
laruralidad

Escuela Alihuén

Escuela Estadio

Escuela Manantial

Escuela Colonia Rayén Lafquén
Escuela Molco

Escuela Conquil

Escuela El Castillo

Escuela Las Vertientes

MINEDUC /
Establecimientos

Taller de Robética
Aplicada

Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica

MINEDUC /
Establecimientos

Prendo & Aprendo

Escuela Alihuen

MINEDUC/
Establecimiento

Encargado de
convivencia escolar
en la escuela con
jornada completa

Escuela Valentin Letelier
Escuela Voipir

Escuela Mariano Latorre
Escuela José Abelardo Nufiez
Liceo Bicentenario Graham Bell
Liceo Bicentenario Araucania
Liceo Politécnico Villarrica

MINEDUC /
Establecimiento

Establecimientos que Escuela Mariano Latorre MINEDUC /
cuentan con Escuela José Abelardo DAEM
Director/a elegido/a NufezEscuela Epu Klei
por Sistema deAlta Escuela Voipir
Direccion Publica Escuela Valentin Letelier

Liceo Bicentenario Graham Bell

Liceo Bicentenario Araucania

Liceo Politécnico Villarrica
Programa Inglés Liceo Bicentenario Araucania MINEDUC/

abre puertas

Liceo Bicentenario Graham Bell
Liceo Politécnico Villarrica

Establecimientos
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9.2 Programas Comunales
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El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Villarrica, trabajo

durante el 2022 con los programas que a continuacion se detallan y que se espera contintien

en ejecucion durante el Afio Escolar 2023,incluyendo aquellos que debieron posponerse por

el contexto sanitario.

Programa

Establecimiento

Responsable

Programa de parentalidad

Escuela Voipir

Escuela Valentin Letelier
Escuela Mariano Latorre
Escuela José Abelardo Nufiez

Fundacion San
Carlos de Maipo /
DAEM

Tus competencias en
ciencias

Escuela Epu Klei

Explora Conicyt /
Establecimiento

Rescate lector Escuela Voipir de Nancul Araucania
Escuela Valentin Letelier Aprende / DAEM
Escuela Mariano Latorre
Escuela José Abelardo Nufiez
Escuela Epu Klei

Alfabetizacion Digital Escuela Héctor Valenzuela Cea DIBAM /

(Biblioredes)

Establecimiento

Villarrica Solar

Escuela Valentin Letelier

Fundacién Red
Nuevas Ideas /
Establecimientos

Fundacién Papageno

Escuela Las Vertientes

Escuela Colonia Rayén Lafquén
Escuela Conquil

Escuela Manantial

Escuela El Castillo

Fundacién
Papageno /
Establecimientos

Fundacién Habia Una Vez Escuela Colonia Rayén Lafquén Fundacion /
Escuela Epu Klei Establecimientos
Red Nuevas ldeas Escuela Valentin Letelier Red Nuevas
“Vigilantesdel Lago” Escuela Epu Klei Ideas /
Escuela José Abelardo Nufiez Establecimientos
Instituto Nacional de Escuela Voipir de Nancul IND /

Deportes“Talleres
deportivos”

Establecimiento
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DAEM Villarrica

Sistema Nacional de
Certificacion Ambiental de
Establecimientos

-Sala Cuna y Jardin Infantil
Gotitasde Amor

-Sala Cuna y Jardin Infantil
Ardillitas

-Sala Cunay Jardin Infantil Sol del
Futuro

-Sala Cuna y Jardin Infantil Mis
Primeros Pasos

-Sala Cuna y Jardin Infantil Siglo
XXI

-Sala Cuna y Jardin Infantil Los
Copihues del Volcéan

-Sala Cuna y Jardin Infantil
Volcanes de Chile

-Escuela Valentin Letelier
-Escuela Voipir

-Escuela José Abelardo Nufiez
-Escuela Rayén Lafquén

-Escuela Conquil

-Escuela Manantial

-Escuela Molco

-Escuela Epu Klei

-Escuela Mariano Latorre

-Liceo Politécnico Villarrica
-Liceo Bicentenario Araucania

Ministerio de
Medio Ambiente
/

DAEM/
Establecimientos

9.3 Alianzas Estratégicas

Institucion

Tipo de alianza

de Chile

Pontificia Universidad Catolica Convenio de practicas.

Capacitaciones.

Universidad Autdbnoma

Capacitaciones.
Clinica Psicoldgica.

Convenio de précticas.

IPCHILE

Convenio de précticas.

Universidad Catdlica de Temuco | Convenio de practicas.
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DAEM Villarrica
9.4 Actividades Extraescolares a nivel comunal

A nivel comunal se realizan diversas actividades deportivas, recreativas, artisticas, cientificas

y culturales gestionadas por la Unidad de Extraescolar del DAEM, con el apoyo de una amplia red
de trabajo comunal, regional y nacional.

A continuacién, se detallan las actividades que se han realizado este afio 2022.

9.4.1 Concursos

Creaciony desarrollo de concursos para estudiantes de jardines, escuelas y liceos
municipales, desarrollados a la fecha:

Concurso Historia de Villarrica en 1 minuto, en el marco de la celebracion del mes
aniversario de la comuna, abril.

Concurso pictérico En mi escuela soy feliz, en el marco de la celebracion del Dia de
la Educacion Pablica, noviembre.

141



Departamento de Administracién

DAEM Villarrica

! Villarvica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

9.4.2 Tabla 39: Talleres Elige Vivir Sano convocatoria afio 2022

Taller
Taller de montafiismo

Taller de hockey
Taller de calistenia
Taller de pilates
Taller de balonmano
Taller de juegos activos

Liceo Bicentenario Artistico Taller de basquetbol
AlexanderGraham Bell Taller de voleibol
Taller de basquetbol

Taller de gimnasia
ritmica
Taller de futbol
Taller de mini tenis

Taller de
psicomotricidad
Taller predeportivo

Taller de futbol
Taller de folclore
Taller de atletismo

Establecimiento
Liceo Bicentenario Araucania

Liceo Politécnico Villarrica

Escuela José Abelardo Nufiez

Escuela Valentin Letelier

Escuela Voipir

Mariano Latorre

Escuela Epu Klei

Escuela Molco Alto

Escuela Manantial Taller de
psicomotricidad

Escuela Colonia Rayen Lafquen Taller de
psicomotricidad

Taller de

Escuela Beato Luis Orione
psicomotricidad

Taller de calistenia

Escuela Héctor Valenzuela Cea

Taller de
acondicionamiento fisico
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9.5 Escuelas comunales extraescolar DAEM

-Escuela Extraescolar de Basquetbol

Durante el presente afio, 2022, se ha fortalecido la Escuela Extraescolar de
Basquetbol, orientada a todos los estudiantes de la educacion municipal, realizando:
* Clinicas deportivas comunales.

* Creacion de selecciones sub 12 y sub 14, damas y varones.
-Escuela de Canotaje

En el mes de octubre del presente afio, se crea la Escuela de Canotaje al alero de la
Escuela Epu Klei de Lican Ray, atendiendo a estudiantes de esta comunidad educativa y

utilizando el Lago Calafquén como aula.

9.5.1 Actividades extraescolares con redes de apoyo

Durante el afio en curso , se han realizado diversas actividades con distintas redes de
apoyo, entre las quedestacan las siguientes:

» Actividades de difusion de informacion, programa promocion- salud.

» Desafios Instituto Nacional de Deportes.

» Apoyo en el desarrollo de Final Nacional de Juegos Deportivos Escolares 2022.
« Competencias Instituto Nacional de Deportes.

» Encuentros deportivos amistosos intercomunales.

+ Clinicas de basquetbol sub 12 y sub 14, damas y varones.

* Clinicas de balonmano damas y varones.

» Clinicas de kinball damas y varones.
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10 SELLOS DE LA EDUCACION MUNICIPAL EN LA PRACTICA PEDAGOGICA

En el transcurso del 2022, las Salas Cunas, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos

llevarona cabo una serie de actividades y estrategias para fortalecer desde su quehacer

pedagogico los tres sellos comunales vigentes:

-Interculturalidad.
-Sustentabilidad ambiental.

-Turismo sostenible.

Interculturalidad: Estrategias y acciones con enfoque intercultural que realizd el
establecimiento para desarrollar/fortalecer este sello.

Celebracion del Dia de los Pueblos Indigenas por medio de stand informativo y

expositivo. Convivencia con padres, estudiantes y funcionarios del establecimiento

con comidas tipicas.

Clases de cultura y lengua indigena.

Desarrollo de actividades culturales, donde se involucra toda la comunidad educativa

y el apoyo de organizaciones mapuche, Palicantun (juegos mapuche); wetxipantu

(nueva salida del sol); trafquin (intercambio de productos), otros.

Realizacion de taller de lengua indigena en Educacion Parvularia.

Realizacion de taller de artesania mapuche.

Capacitacion y auto capacitacion de los profesionales de manera permanente sobre

cosmovision mapuche.

Difusiéon de informacion en cuanto a becas otorgadas por el Municipio para los

estudiantes indigenas en todos los niveles.

Definir y desarrollar programas educativos de contenido rural que reconozcan la

herencia cultural de sus pueblos, en la escuela con la etnia mapuche.

Impulsar el respeto y conocimiento de la cultura que le es propia a su etnia mapuche.

Fortalecimiento de las lenguas y las culturas que nos definen como pais pluricultural

con derechos linguisticos.

Tener lengua mapudungun permanentemente, no como taller, sino como asignatura

durante todo el afio desde 1° a 8° Afio Bésico.

Visibilizar la presencia de la multiculturalidad, ya sea en clases o en la realizacion de

tareas, acciones y vivencias en diferentes formatos.

Celebracion de la Semana de la Educacion Artistica con enfoque de la riqueza

intercultural de nuestro pais.

Intercambio cultural: Dia de la independencia de otros paises (se realizan actividades

en los cursos donde hay alumnos migrantes).

Presentaciones del Ballet Folklorico del Liceo BAFOARAU elenco con una amplia

trayectoria de 25 afios, que tiene como principal objetivo mostrar nuestras raices
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culturales por medio de la danza.

e Reconocimiento de nuestro pueblo Mapuche y pueblos Ancestrales de nuestro pais:
Los estudiantes conocen a través de clases de ciencias e historia detalles culturales de
nuestros pueblos originarios, los cuales son trabajados por curso en ceremonia
intercultural y de afio nuevo Mapuche.

e Formacion Ciudadana: La ley 20.911 enmarca el plan de formacién ciudadana el cual
incluye en sus nueve objetivos de la ley la posibilidad de generar acciones que
potenciaran el trabajo intercultural al interior del establecimiento, mediante acciones
tales como celebracion de We tripantu y muestras gastrondmicas para toda la
comunidad.

e Participacion en actividades de la mesa territorial Mapuche, en el contexto de la
celebracion del Wifol Txipant.

e Experiencias de aprendizaje utilizando estrategias como relatos, cuentos, leyendas
alusivas a la cultura Mapuche, confeccién de instrumentos musicales, bailes,
canciones

e Realizaciéon acciones de PME para realizar proyectos pedagdgicos, de acuerdo a
efemérides y mantener costumbres y tradiciones.

e Fortalecimiento la presencia de otras etnias y culturas a través de la implementacion
de la actividad “Encuentro de dos mundos”.

e Implementacion de Taller de Huerto escolar|, cultivando hierbas medicinales, de la
cultura Mapuche.

e Incorporacion de canciones en Mapuzungun en distintas experiencias de aprendizaje.

e Participacion de las familias a través de la elaboracion de videos, que muestren
costumbres y tradiciones de la localidad donde viven.

e Presentacion de cuentos interculturales.

e Visitas de los estudiantes a Centros Culturales Locales y Regionales.

e En areas disciplinarias reconocer el valor que aporta la lengua, toponimia, salud,
alimentos, entre otros.

Sustentabilidad ambiental: Estrategias y acciones que permitan valorar la importancia del
medio ambiente, que promuevan el uso racional de los recursos naturales y propongan
solucion a los problemas ambientales.

e Rescatando el sendero de Agua Santa, estimulando de esta manera el desarrollo de
valores, actitudes y acciones para un ciudadano mas comprometido con la valoracion
y cuidado ambiental sustentable de los recursos naturales y entorno territorial.

e Taller de Educacién Medioambiental.

e Charlas con una abogada experta en Medio Ambiente

e Vinculacién con el Departamento de Aseo y Ornato.

e Funcionamiento del taller de reciclaje, mejoramiento del entorno y estrategias de
cuidado del medio ambiente.

e Actividades de aseo y ornato dentro y fuera de la Escuela.

e Implementacion de la metodologia ABP, con uso de huertos educativos y el entorno
natural.
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Disefio y construccion de huertos escolares educativos.

Reproduccion de hortalizas, plantas y hierbas medicinales, al aire libre y en
invernadero.

Reutilizacion de materiales reciclables.

Seleccion de desechos para reciclaje.

Manejo responsable de basura y residuos de la escuela.

Limpieza y acondicionamiento del bosque presente en la escuela.

Compostaje de residuos organicos y reciclaje de plastico y latas.

Incorporar el compostaje en las clases de ciencia y tener jardin propio.

Organizar una recoleccion de desechos de alimentos.

Fomento de almuerzos sin desperdicios reduciendo el empaque de alimentos,
articulos desechables y de un solo uso, etc.

Evitar usar vasos de plastico, cubiertos y platos en la escuela. Los alumnos pueden
usar tazas de porcelana y cubiertos reutilizables.

Desarrollo de nuevos menus, tamafios de porciones, sus frutas y verduras favoritas
para reducir el desperdicio de alimentos.

Para que el servicio de alimentos de la escuela sea mas sostenible y se logre reducir
las emisiones de carbono, hay que empezar por alinear los menus con la produccién
y los ciclos de cosecha. Los alimentos de temporada tienden a ser mas baratos y tienen
menores costos de produccién ambiental.

Promocidn de cultivo de alimentos para ayudar a los estudiantes a comprender de
donde provienen, tener nuestra propia huerta escolar, eligiendo verduras féciles de
cultivar, rapidos de cosechar y agradables para los nifios y nifias

Promocion del cuidado ambiental en clases y actividades diversas junto a la familia
y participacion en instantes comunales de promocién de vida saludable y cuidado
ambiental.

Celebracion de fechas importantes: Dia de la Tierra, Medio Ambiente, Océanos,
Limpieza de Playas, etc.

Motivar a las familias para la clasificacion de los desechos en los hogares: pilas,
botellas, plasticos y papel.

Mayormente en las asignaturas de Arte, se motiva a los estudiantes a utilizar los
materiales reciclados para elaborar objetos y obras de arte.

Implementacion del sello medioambiental en categoria de excelencia, como eje
fundamental del proyecto educativo.

Creacion de la academia Cientifica: Abocadada a la investigacion, preservacion y
cuidado de la biosfera lacustre.

Forjadores Ambientales: Aplican acciones que permiten la valoracion y conservacion
del medio ambiente.

Incorporar en la planificacion integral elementos del entorno natural y de conciencia
y cuidado medio ambiental.

Implementar invernadero para todos los cursos.

Implementacion de un plan de desarrollo de la “Responsabilidad ambiental
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institucional”.

Establecer redes de apoyo pedagogicas nuevas, Tenencia responsable de
Mascotas,Comité Comunal.

Medidas de mitigacién para reducir cantidad de papel en el multicopiado de material
pedagdgico.

Proyecto de reciclaje “Reducir Reciclar Reutilizar”: acopio de pilas en desuso.
Proyecto de concientizacion y formacion medioambiental: elaboracion de material
informativo, concursos y otros.

Proyecto de “Huerta Medicinal y Compostaje”.

Apoyo de redes externas para fortalecer actividades ambientales, tales como la Red
de nuevas ideas y su proyecto de “Vigilantes del Lago”.

Implementacion del Equipo de Gestion Ambiental, para coordinar actividades en el
area.

Planificacion de experiencias educativas en Educacion Parvularia, abordando
teméaticas medioambientales como cambio climatico, fendbmenos naturales y
contaminacion.

Implementacion del club “Forjadores Ambientales”.

Difusion de las actividades ambientales a través de las redes sociales.

Promocion de la participacion de Padres y Apoderados en las actividades que
refuerzan el sello ambiental.

Reuniones formales para determinar la proyeccion a la ensefianza Media, a través de
un Liceo Cientifico del Agua.

Implementacion de talleres practicos tales como: Reconocimiento de avifauna, visitas
a Humedales, identificacion de microplasticos.

Fortalecimiento del Grupo Cientifico Eric Goles Chacc, con acciones que permiten
la valoracion y conservacion del medio ambiente a nivel local en conjunto a otras
instituciones como lo es la Pontificia Universidad Cat6lica de Chile.

Promover con la comunidad educativa la importancia de eliminar bolsas plasticas
para evitar el dafio medioambiental, fomentando el uso de bolsos reciclados.
Desarrollo de distintas actividades de concientizacién a los nifios/as, familias y
equipos de trabajo respecto a la importancia de ahorrar energia eléctrica y agua como
medida de proteccion ambiental.

Participacion en diversas campafias de reciclaje y uso razonable del agua en el
establecimiento.

Organizacién de Muestra Cientifica Comunal en la ciudad de Villarrica a cargo de la
escuela.

Estrategias de trabajo con material de reciclaje con material concreto de desecho,
como envases, botellas, cajas, invitdndolos a crear maceteros, juegos, organizadores,
entre otros,los cuales fueron realizados por las familias enviando evidencias del
trabajo y los resultados.
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Turismo sostenible: Estrategias y actividades que conlleven al fortalecimiento del turismo
sostenible local realizadas o posibles a realizar por el establecimiento.

e Taller de montafiismo, canotaje, excursionismo, ciencias de la naturaleza a
estudiantes de liceos.

o Clases de natacion a estudiantes.

e Desarrollo de actividades con respecto al conocimiento del territorio en el que se
encuentra la escuela.

e Promover el turismo con respeto a la identidad local y promover en los nifios la
conciencia de proteger, preservar y cuidar el territorio.

e Los estudiantes aprenden como ha cambiado la comunidad en los Gltimos 20 afios,
analizar mapas reales para descubrir como ha cambiado el uso de la tierra en los
ultimos 20 afios y reflexionar sobre el futuro que quieren para su comunidad.

e Desarrollar en nifios, nifias y jovenes un conocimiento basico sobre turismo
sostenible.

e Desarrollo de experiencias de aprendizaje con los parvulos para conocer nuestro
entorno a través de capsulas, videos, incluyendo costanera, galerias artesanales,
embarcadero, playa blanca, el morro.

e Realizacion de experiencia pedagdgica donde nifios y nifias puedan observar,
fotografiar,dibujar o recrear un lugar turistico de nuestra ciudad.

e Actividades que permitan rescatar el legado cultural de los ancianos que viven en las
comunidades de origen de los estudiantes recuperando los cuentos y leyendas
populares, creando un sentido de identidad y pertenencia entre las generaciones mas
jévenes.

e Generar un insumo en la comunidad que tenga denominacion de origen de Challupén
Alto como artesanias, mermeladas, comidas como alimento base el jabali que abunda
en el sector.

e Incluir actividades en las planificaciones de clases donde los estudiantes conozcan su
comuna y region, que representan nuestro patrimonio cultural como el Molino, La
Gran Via, el Fuerte, ruca mapuche, entre otros; elaborando una guia turistica con los
lugares mas representativos de la ciudad y que la compartan con sus familiares y
amigos.

e Articular acciones que permitan a los estudiantes desde pre kinder a 4° Medio
comprender la importancia de poder comunicarse en inglés, en forma fluida, para
lograr contacto con turistas que visitaran la zona lacustre.

e Fortalecer un producto que identifique a las familias y los muestre en la Comuna o
Region.

e Potenciar la ensefianza del idioma inglés desde pre-kinder a cuarto afio medio.

e Utilizacidén de Material Reciclado: Los estudiantes crean diferentes objetos a partir
de material reciclado, logrando elementos artesanales. Ensefiando técnicas que
entregan posibilidades de crear elementos comerciables y caracteristicos de nuestra
zona y ciudad.
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Plan de cuidado y preservacion de los espacios: acciones tendientes a generar un
aporte permanente al cuidado del medio ambiente, desde lo particular a lo local.
Propiciar salidas pedagdgicas de reconocimiento del entorno y la importancia del
cuidado de nuestro entorno.

Incorporar en la planificacion integral el entorno productivo relacionado con el
turismo, con foco en emprendimientos amigables con el medio ambiente.

Continuar con proyecto “Conociendo mi comuna”: destinado a los estudiantes de
tercero medio, para realizar tour de recorrido urbano y rural para reconocer y valorar
atractivos turisticos de la comuna de Villarrica

Realizacion de actividades de intercambio aprovechando la sede de la comunidad y
los tipos de artesania que practican las personas del sector.

Funcionamiento del Taller de Montafiismo que contempla la adquisicion de
competencias fisicas y psicoldgicas relacionadas con el deporte, conocimiento de la
naturaleza, trabajo en equipo, entre otras.

Convenio con Oficina de Turismo Comunal.

Participacion en jornadas de patrimonio Biocultural de la cuenca del Mallolafken,
“Encuentro entre las ciencias y saberes ancestrales”.

Conocer y valorar espacios turisticos - culturales de la zona, a través de salidas
pedagdgicas. Algunas de estas salidas han sido tour en catamaran a la isla
Aillaquillen, visita al sendero del volcan, visita al volcan por el sector Huicacara,
recorrido sendero Agua Santa, Parque Nacional, Humedales, Lago Villarrica, entre
otros.

Préctica de deportes nauticos.

Gestion de charlas de profesionales del area de Turismo, hacia los estudiantes de 7°
y 8° Basico.

Articulacion con Plan de Estudio: En la asignatura de tecnologia se trabaja en la
elaboracion de guias turisticas y material informativo de nuestra zona lacustre,
inculcando a nuestros estudiantes el interés por dar a conocer los atractivos de nuestra
ciudad, comuna, region y pais.

Utilizacion de Material Reciclado: Los estudiantes crean diferentes objetos a partir
de material reciclado, logrando elementos artesanales. Ensefiando técnicas que
entregan posibilidades de crear elementos comerciables y caracteristicos de nuestra
zona y ciudad.

149



Departamento de Administracién

! Villarvica

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi”OI’riCO

11 ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

A continuacion, se presenta un panorama general del estado de la infraestructura

escolar por Unidad Educativa.

Para realizar el levantamiento de dicha informacion, cada establecimiento realizé un
diagndstico que servird de base para tomar decisiones en la postulacion de Fondos que
permitan mejorar la infraestructura de los espacios educativos de las escuelas y liceos. Asi
como también, dentro de las posibilidades destinar recursos propios o dejar estipulada alguna
iniciativa en el componente “mantencidn, conservacion, mejoramiento y regularizacion de

inmuebles e infraestructura” del Fondo de Apoyo a la Educacién Pablica 2023.

11.1 Escuelas Bésicas

Escuela Molco Alto
. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno| Regular | Malo
Aulas 5 X
Bafios 3 X
Oficinas 1 X
Biblioteca 1 X
Casino o comedor 1 X
Aula de Recurso PIE
Sala de Profesores 1 X
Patio techado 1 X
Patios 1 X
Bodega 1 X
Lefiera 1 X
Enfermeria 1 X
Bafio acceso universal 1 X
Escuela Las Vertientes
Estado
Espacio/dependencia Cantidad |Bueno [Regular | Malo

Aulas 1 X
Bafios 2 X
Oficinas 1 X
Casino o comedor 1 X
Lefera 1 X
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Escuela Conquil

Estado
Bueno | Regular | Malo
Aulas 6 X
Barios 5 X
Oficinas
Biblioteca
Casino o comedor
Sala informatica
Sala de profesores
Aula de Recurso PIE
Patios
Lefiera
Enfermeria
Bafio acceso universal

Espacio/dependencia Cantidad

X| X| X| X

X

RlRRrR R R R Rk
X

Escuela Manantial

Estado

Bueno | Regular | Malo
X

Espacio/dependencia Cantidad

(62}

Aulas

Bafios Estudiantes
Barios Personal Damas
Bafios Personal VVarones
Oficinas

Biblioteca

Comedor Estudiantes
Sala Enlaces

Sala de profesores

Aula de Recurso PIE
Patio techado

Bodega

Lefera

Enfermeria

Bafo de discapacitado
Sala de material didactico

X

X

X

X| XXX X | X

RN R R AR R RRRR AN

151



i Departamento de Administracién
Villarrica )4 3L Educacion Municipal

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEM Viilarrico

. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular| Malo

Aulas 3 X

Bafios 4 X
Oficina 1 X

Casino o comedor 1 X

Sala informatica 1 X

Lefiera 1 X
Saldn de acto 1 X

Pasillo techado 1 X

. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno [Regular | Malo

Aulas 1 X
Bafios 4 X
Oficina 1 X
Patio techado 1 X
Casino comedor 1 X
Sala informatica 1 X
Patios 1 X
Bodega 1 X
Lefiera 1 X
Sala bodega extraescolar 1 X
Salas material didactico 1 X

. , . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno [Regular | Malo
Aulas 1 X
Baros 2 X
Patios 1 X
Comedor 1 X
Lefiera 1 X
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Escuela Colonia Rayén Lafquén
. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno [Regular | Malo

Aulas 5 X

Barios 5 X

Oficina 1 X
Biblioteca 1 X

Casino o comedor 1 X

Sala de profesores 1 X

Aula de Recurso PIE 1 X

Patio techado 1 X

Patios 2 X

Lefiera 1 X
Bafio acceso universal 1 X
Enfermeria 1 X

Escuela José Abelardo Nufiez
. . . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno |Regular | Malo

Aulas 20 X

Barfios 15 X

Oficinas directivos 3 X

Biblioteca 1 X
Casino o comedor 2 X
Laboratorio de Ciencias 1 X

Sala de profesores 1 X

Oficinas 9 X

Aula de Recurso PIE 1 X

Patios 2 X

Gimnasio 1 X

Bodega 1 X

Lefiera 1 X
Enfermeria 1 X
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Escuela Valentin Letelier

Estado
Bueno | Regular | Malo
X

X
X

Espacio/dependencia Cantidad

-
N

Aulas

Bafios

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informatica
Laboratorio de Ciencias
Sala de profesores

Aula de Recurso PIE
Patio techado

Patios

Bodega

Lefera

Enfermeria

Bafio de discapacitado
Sala de archivos

Sala de material didactico
Aula de integracion
Sala material deportivo
Hall entrada

XXX X[ X

RR R R RRRRINW R R R R R R R Mo

XX X[ X[ X[ X]| X[ X

Escuela Epu Klei

Estado
Bueno | Regular | Malo
X

Espacio/dependencia |Cantidad

[EY
o

Aulas

Barios

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor
Sala Enlaces

Sala de profesores
Aula de Recurso PIE
Patio techado

Patios

Bodega

Lefiera X

X | XXX | X[ X

X

RN R R R RN RN

X
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Escuela Mariano Latorre

Espacio/depen
dencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

19

X

Baros

X

Oficinas

X

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informatica

Laboratorio de
Ciencias

RR RO~

Sala de profesores

-

Aula de Recurso
PIE

N

XX X|X|X

Patio techado

Patios

Gimnasio

Bodega

Lefiera

Enfermeria

RPIRPORP WN

Escuela Voipir

Espacio/dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Aulas

10

Bafos

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Sala de informatica

Laboratorio de Ciencias

Sala de profesores

Aula de Recurso PIE

Patio techado

Patios

XX XXX X | XXX | X | X

Gimnasio

Bodega

Enfermeria

x| X

Bario de discapacitado

Sala de archivos

Sala de material didactico

Aula de integracion

X[ X[ X

Sala multipropdsito

S N R R LN RS
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11.2 Liceos
Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico Alexander
Graham Bell
Estado
Dependencia Cantidad | Bueno | Regular | Malo
Aulas 20 X
Bafos 7 X X
Oficinas 6 X
Biblioteca 2 X
Casino o comedor 1 X
Sala de informatica 1 X
Laboratorio de 1 X
Ciencias
Sala de profesores 1 X
Aula de Recurso PIE 1 X
Gimnasio 1 X
Bodega 1 X
Bafio de discapacitado 1 X
Sala de Danza 1 X
Sala de Teatro 1 X
Sala de Mdsica 1 X
Liceo Bicentenario Araucania
Estado
Dependencia Cantidad | Bueno | Regular | Malo
Aulas 21 X X
Bafios 9 X X
Oficinas 8 X
Biblioteca 1 X
Casino o comedor 2 X
Sala de informatica 1 X
Laboratorio de 1 X
Ciencias
Sala de profesores 1 X
Patios 1 X
Gimnasio 1 X
Bodega 2 X
Of. Primeros auxilios 1 X
Bafio de discapacitado 1 X
Sala de archivos 1 X
Sala del Ballet 1 X
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Liceo Politécnico Villarrica

Dependencia

Cantidad

Estado

Bueno

Regular

Malo

Oficinas Pabellon A

»

X

Bafios Funcionarios Pabellon A

Enfermeria

Taller de Ciencias

Comedor Estudiantes

Comedor y Cocina Funcionarios

X| X| X| X| X

Locutorios

Sala de Contencién Convivencia
Escolar

N RN I R

Aulas Pabellén B

Oficinas Pabell6n B

Sala de Convivencia Escolar

Taller de Contabilidad

Centro de Extension

Sala de Profesores

X X]| X| X| X| X

Salas PIE Pabellén B

Central de Apuntes

Oficina SEP

Aulas Pabellén C

Bafios Alumnas Pab C

X| X| X| X

Oficinas Pabellén C

Taller Servicios de Hoteleria

Taller Gastronomia

Taller Lavanderia

X

Kiosko

Gimnasio

Bafios Estudiantes Gimnasio

N R R RN R W R AR RPN R R RPN

Aulas Pabellén D

H
o

Oficinas Pabellon D

Bafios Funcionarios Pab D

Aula de Recursos PIE

Taller Conectividad y Redes

X| X[ X| X| X| X

Taller Inglés

Biblioteca - CRA

Taller de Especialidad de atencién de
Atencion de Parvulos

Rk RN RN w

XX
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11.3 Educacién de Adultos

. i . Estado
Espacio/dependencia Cantidad Bueno | Regular | Malo
Aulas 4 X
Barios 3 X
Oficinas 1 X
Biblioteca 1 X

11.4 Educacion Especial

Estado
Dependencia Cantidad | Bueno | Regular | Malo

Aulas

Bafios

Oficinas

Biblioteca

Casino o comedor

Patio techado

Patios

Bodega

Lefiera

Bafio de discapacitado

Sala multiuso

ol

XXX X[ X

X

XX

N I I I IS

X | X
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12 PROYECTOS

12.1 Proyectos pedagdgicos

FIEP 2021 / Ejecucion 2022
Fondo de Innovacion en Educacion Parvularia/ Subsecretaria de Ed. Parvularia

Monto asignado por
cuatro proyecto

Establecimiento/s

- Sala Cunay Jardin Infantil Gotitas de Amor
- Sala Cunay Jardin Infantil Ardillitas $14.943.046
- Escuela Mariano Latorre

- Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell

Talleres Deportivos: Elige Vivir Sano en tu Escuela. Convocatoria 2022, ejecucion 2022
Ministerio de Educacion

Establecimiento Presupuesto

Liceo Bicentenario Araucania $3.000.000.
Liceo Politécnico Villarrica $3.000.000.
Escuela José Abelardo Nufiez $3.000.000.
Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell $3.000.000.
Escuela Valentin Letelier $3.000.000.
Escuela Voipir $3.000.000.
Escuela Mariano Latorre $3.000.000.
Escuela Epu Klei $3.000.000.
Escuela Molco Alto $1.500.000.
Escuela Beato Luis Orione $1.500.000.
Escuela Manantial $1.500.000.
Escuela Colonia Rayén Lafquén $1.500.000.
Escuela Héctor Valenzuela Cea $1.500.000.
Total $31.500.000.
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12.2 Proyectos de infraestructura

En el transcurso de los tres ultimos afios, el DAEM ha gestionado una cartera
abundante de proyectos que van en la mejora de la infraestructura escolar de las Salas Cunas,
Jardines, Escuelas y Liceos, posicionando a la comuna como referente a nivel regional y

nacional en la adjudicacion de este tipo de mejoramiento.

La mayoria de los proyectos son financiados por el Ministerio de Educacion, la
Direccion de Educacion Pablica y a través del Fondo de Apoyo a la Educacion Pablica

(FAEP). De igual manera, con fondos propios se realizan mejoramientos de menor escala.

A continuacion, se presentan los diferentes proyectos en etapa de disefio, ejecucion y

adjudicacion:
Proyectos en etapa de Disefio:

-Escuela Epu Klei: Disefio de establecimiento para reposicion completa.Fondo Direccion de
Educacion Publica

| Establecimiento | Presupuesto |
| Escuela Epu Klei | $146.331.548. |

-Sala Cuna y Jardin Infantil Chalin Tekun: Mejoramiento de la Infraestructura para laobtencion
de Reconocimiento Oficial. Fondo: Subtitulo 33, Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) 2021-

2022.
| Establecimiento Presupuesto
Sala Cuna y Jardin Infantil Chalin Tekun $1000.000.000.
(aproximado)
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Proyectos en etapa de Licitacion:

-Fondo FAEP 2021

| Descripcion | Presupuesto |

Conservacion de la infraestructura deportiva en a lo menos un | $30.846.132.
establecimiento educacional: Gimnasio del Liceo Politécnico
Villarrica.

-Proyecto Disefio de Arquitectura y Especialidades: Escuela Molco Alto. FondoDireccion
de Educacion Publica /Mineduc 2020. Segundo Ilamado a licitacion 2022,

Establecimiento Presupuesto
$74.828.423 (Mineduc)
Escuela Molco Alto $21.950.577 (aporte
municipal)
Total $96.779.000
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Proyectos en etapa de Ejecucion: Fondo FAEP 2020

Descripcion Presupuesto
Conservacion de la infraestructura de a lo menos 3
establecimientosy construccién de bafios para el personal del | $106.604.400.
Liceo Bicentenario Alexander Graham Bell.
Se favorece con este recurso a los siguientes establecimientos:
*Escuela Alihuén, Escuela El Castillo y Escuela Mariano Latorre.

- Mejoramiento de la Infraestructura para la obtenciénde Reconocimiento Oficial en Salas
Cunas y Jardines Infantiles: Sala Cunay Jardin Los Angelitos. Fondo: Subtitulo 33, Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) 2020-2021.

Establecimiento Presupuesto

Sala Cuna y Jardin Infantil Angelitos $84.604.997.

-Reposicion de la infraestructura: Conservacionde la estructura de la cubierta y cielos. Fondo
Direccion de Educacion Publica.

Establecimiento Presupuesto

Liceo Bicentenario Artistico Alexander Graham Bell $300.000.000.
Escuela Valentin Letelier $300.000.000.
Total adjudicado $600.000.000.
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12.3 Proyecto Rencuentro Educativo

Durante el segundo semestre del afio 2022 se abre la postulacién para el fondo de
Rencuentro Educativo, destinado a la adquisicion de recursos vinculados al cuidado y
seguridad personal. EI DAEM, realizé la postulacion y se la adjudico, beneficiando asi a

dieciocho establecimientos que durante este afio retornaron a clases presenciales.

A continuacién, se presenta el detalle de los establecimientos y los respectivos

montos:

Establecimiento Presupuesto Total
Escuela Héctor Valenzuela Cea $450.000
Liceo Bicentenario Araucania $2.862.000
Liceo Politécnico Villarrica $3.087.000
Escuela José Abelardo Nufiez $2.344.500
Liceo Bicentenario de Excelencia
Artistico Alexander Graham Bell $3.033.000
Escuela Valentin Letelier $1.408.500
Escuela Voipir $1.381.500
Escuela Mariano Latorre $2.254.500
Escuela Beato Luis Orione $207.000
Escuela Epu Klei $1.035.000
Escuela Molco Alto $522.000
Escuela Las Vertientes $27.000
Escuela Conquil $315.000
Escuela Manantial $396.000
Escuela El Castillo $36.000
Escuela Estadio $27.000
Escuela Alihuen $40.500
Escuela Colonia Rayen Lafquen $301.500
TOTAL $19.728.000
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05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.151.068
05| 01 DEL SECTOR PRIVADO 10
05 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 14.151.058
05 | 03 | 003 De la Subsecretaria de Educacion 11.612.830
05 | 03 | 003|001 Subvencioén de Escolaridad - Subvencion Fiscal Mensual 6.590.428
05 | 03 [ 003 | 002 Subvencion de Escolaridad - Subvencion para Educacion Especial 1.401.684
05 | 03 | 003|004 Subvencién Escolar Preferencial, ley N° 20.248 1.037.159
05 | 03 | 003|999 Otros 2.583.559
05 | 03 | 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 1.970.934
05 | 03 | 004|001 Convenios Educacion Prebasica 1.970.934
05 | 03 | 007 Del Tesoro Publico 397.294
05 | 03 | 007 | 999 Otras Transferencias Corrientes del Tesoro Publico 397.294
05 | 03 [ 099 De Otras Entidades Publicas 0
05 | 03 | 009 De la Direccion de Educacion Publica 0
05 | 03 [ 009 | 001 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 0
05 | 03 | 009|999 Otros 0
05| 03 [101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 170.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 295.000
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS
08 | 01 MEDICAS 295.000
08 | 01 | 001 Reembolsos Art. 4° Ley N ©19.345 y Ley N° 19.117 Art. Unico 5.000
Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art.
08 | 01 | 002 Unico 290.000
08 | 99 OTROS 0
08 | 99 [ 999 Otros 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 50.010
TOTAL INGRESOS...... M$ 14.496.078
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21 GASTOS EN PERSONAL 13.892.873
21 |1 01 PERSONAL DE PLANTA 5.712.526
21 | 01 | 001 Sueldos y Sobresueldos 5.428.797
21 | 01 | 002 Aportes del Empleador 125.229
21 | 01 | 003 Asignaciones por Desempefio 100.500
21 | 01 | 005 Aguinaldos y Bonos 58.000
21 | 02 PERSONAL A CONTRATA 2.253.317
21 | 02 | 001 Sueldos y Sobresueldos 2.087.485
21 | 02 | 002 Aportes del Empleador 45.472
21 | 02 | 003 Asignaciones por Desempefio 80.360
21 | 02 | 005 Aguinaldos y Bonos 40.000
21 | 03 OTRAS REMUNERACIONES 5.927.030
21 | 03 | 004 Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 5.817.972
21 | 03 [999 Otras 109.058

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 570.495
22 | 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 134.000
22 | 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 7.615
22 | 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 70.000
22 | 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 54.000
22 | 05 SERVICIOS BASICOS 214.280
22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 31.000
22 | 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000
22 | 08 SERVICIOS GENERALES 8.000
22 | 09 ARRIENDOS 25.600
22 | 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 15.000
22 | 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 3.000
22 | 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE

CONSUMO 6.000
23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 2.000
23 | 01 Prestaciones Previsionales 2.000
24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.000
24 | 01 Al Sector Privado 2.000
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8.700
29 | 04 MOBILIARIO Y OTROS 5.000

165



oy, Departamento de Adminisfracién
n 2 ducac :

2 Vllarrica unicipd
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 3.000
29 | 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 700
34 SERVICIO DE LA DEUDA 20.010
34 | 07 DEUDA FLOTANTE 20.010
TOTAL GASTOS..... M$ 14.496.078
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14 FORTALEZAS Y AMBITOS DE MEJORA

14.1 Fortalezas y Ambitos de mejora a nivel sistémico

Fortalezas

Las principales fortalezas detectadas en los establecimientos educacionales municipales,
referidas a la gestion pedagdgica, dicen relacion con equipos multidisciplinarios
comprometidos que trabajan colaborativamente, asi como la factibilidad de realizar
practicas personalizadas. Por otra parte, la existencia de espacios que permiten planificar
y organizar las actividades. En cuanto al Liderazgo, se destaca el apoyo del Sostenedor
y los tipos de liderazgo que favorecen la gestion. En cuanto a la convivencia escolar,
destacan la actualizacion constante de los instrumentos de gestion, asi como el foco en
los aspectos socioemocionales y los equipos multidisciplinarios. Por ultimo, destaca

como fortaleza la optimizacion en el uso de recursos.

Fortalezas declaradas por las comunidades
educativas

Realidad educativa

1. Contar con equipos
multidisciplinarios.

Précticas pedagogicas
personalizadas.

Espacios para planificar.

Apoyo por parte del Sostenedor.
Liderazgo distributivo.
Comunicacion efectiva con
apoderados

Apoyo y contencion emocional.
Clima laboral favorable.

Equipos multidisciplinarios.

Gestion pedagogica

N

LN w

Convivencia Escolar

B wenhpe

Recursos humanos y materiales
adecuados.
2. Optimizacion de recursos.
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Ambitos de mejora

Los principales &mbitos de mejora detectadas en los establecimientos educacionales
municipales, en relacion a la gestion pedagogica, dicen relacién con aspectos
evaluativos, centrado en su funcion formativa. En cuanto a la dimension de liderazgo,
destaca un mayor compromiso por parte de los padres y apoderados. Por otra parte, se
ve como ambito de mejora fortalecer un trabajo sistematico con las unidades del
Departamento de Educacion. En el area de convivencia escolar, y similar a lo ocurrido
con Liderazgo, destaca la percepcion de contar con mayor compromiso por parte de los
apoderados. En cuanto a la gestion de recursos, los &mbitos de mejora se refieren a la
gestion oportuna de los recursos humanos y materiales, asi como el seguimiento

necesario para el proyecto educativo.

Ambitos de mejora declaradas por las comunidades
educativas

Realidad educativa

1. Sistematizacion de los procesos de
» o evaluacion.
Gestion pedagogica 2. Mayor uso de plataformas digitales
y recursos de  aprendizaje
tecnologicos.

1. Potenciar y fortalecer vinculos de
familias.

2. Espacios de trabajo técnico con el
Departamento de Educacion.

1. Fortalecer el trabajo del equipo de
convivencia.

Compromiso de los apoderados.

3. Cumplimiento de la normativa

N

Convivencia Escolar

1. Gestionar y consolidar los recursos
materiales.

2. Seguimiento efectivo de las
solicitudes de pedido.
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15 RETOS Y OPORTUNIDADES

15.1 Retos y Oportunidades a nivel sistémico
Retos

Los principales retos en gestion pedagogica refieren a la nivelacion académica para
disminuir brechas de aprendizaje, asociado a estrategias diversas de ensefianza. En
cuanto al liderazgo, destacan los retos asociados a fortalecer la vinculacion de los sellos
y definicién de roles y funciones. En lo referido a la convivencia escolar, se sefiala la
necesidad de contar con un mayor involucramiento de los apoderados en materias
asociadas a convivencia; vinculado a la aplicacion y conocimiento de las normas y
reglamentaciones. Por Gltimo, en lo relacionado con la gestion de recursos, se menciona
el reto de contar con recursos para financiar acciones que surjan de las necesidades del
establecimiento.

Retos declarados por las comunidades educativas

Eje Realidad educativa

1. Disminuir  las  brechas de
aprendizaje de los estudiantes.
» o 2. Mayores instancias de trabajo por
Gestion pedagogica departamentos, segin sea el nivel de
ensefianza.
3. Implementacion de estrategias
diversificadas de ensefianza.
1. Vinculacion con los  sellos
Liderazgo institucionales.
2. Definicion de roles y funciones.

1. Conocimiento y aplicacion de las

normas de  convivencia Yy
Convivencia Escolar reglamento interno.

2. Involucramiento y concientizacion
de apoderados y personal del
establecimiento sobre la buena
convivencia escolar.
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Gestidn de proyectos y redes.

2. Contar con recursos para financiar
talleres, mejoras de infraestructura y
acciones en cada area de acuerdo a
las necesidades del establecimiento.
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Oportunidades

Las principales oportunidades en el area de gestion pedagdgica refieren a la disposicion
para trabajar de manera articulada y en equipo. Por otra parte, contar con redes de apoyo
externas (fundaciones, universidades, entre otras) y posibilidad de postular a proyectos
surgen como oportunidades. En cuanto al liderazgo, destaca el contar con profesionales
competentes y comprometidos. Convivencia escolar se percibe como oportunidad con
las diversas redes de apoyo, programas externos y realizacion de talleres y jornadas de
autocuidado. Por ultimo, en lo referido a la gestion de recursos, se menciona como
oportunidad el poder integrar recursos por medio de la postulacion de proyectos

externos.

Oportunidades declaradas por las comunidades
educativas

Realidad educativa

=

Contar con redes de apoyo externas.
. . 2. Posibilidad de postular a proyectos
Gestion pedagogica en diversas areas.
3. Disposicion al trabajo en equipo y
articulado.

1. Profesionales competentes y
comprometidos.

2. Fortalecimiento  del  desarrollo
profesional docente.

3. Poder participar en diversas redes.

1. Redes de apoyo en convivencia
escolar, Mesa de convivencia,
Convivencia Escolar programas externos, entre otros.
2. Realizacion de talleres y jornadas de
autocuidado.

1. Posibilidad de integrar recursos de
otras entidades por medio de
postulacion de proyectos.

2. Optimizacién en la gestion de las
solicitudes de pedido.
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16 COMPROMISOS Y METAS INTITUCIONALES POR AREA DE GESTION ANO 2023

Area de gestion

Compromisos y metas PADEM 2023

Liderazgo del
Sostenedor

o

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Consolidar y evaluar la vision, mision y sellos del sistema educativo
municipal.

Continuar con el perfeccionamiento dirigido a Directivos, Docentes
y Asistentes de la Educacién que respondan a las necesidades
detectadas desde los establecimientos y desde la administracién
comunal.

Propender el logro de la meta comunal de promedio de asistencia
mensual de un 90% para los establecimientos y asi asegurar la
continuidad de los aprendizajes en los estudiantes.

Instalar un sistema de evaluacion objetiva y formativa de desempefio
de los funcionarios.

Gestionar estrategias para aumentar la matricula comunal.

Mantener las condiciones sanitarias para contar con lugares seguros
para las comunidades educativas.

Gestionar adecuadamente la dotacién docente y asistente de la
educacion de la totalidad de los establecimientos de acuerdo a la
normativa vigente.

Gestionar eficientemente los reemplazos de funcionarios que se
encuentran con licencia médica.

Fomentar la continuidad a las escuelas comunales de Basquetbol y
canotaje y Banda Instrumental.

Crear una escuela comunal de deportes de montafa.

Consolidar el trabajo intersectorial con distintas redes de apoyo para
complementar el quehacer formativo de los establecimientos.
Gestionar la conectividad a internet para la totalidad de los
establecimientos.

Buscar y postular a fondos externos para mejorar la implementacion
deportiva en las escuelas y liceos.

Acompafiar y asesorar a los docentes y Asistentes etla Educacion que
cumplan la edad legal y que opten por retiro voluntario.

Apoyo en terreno de las unidades del DAEM a equipos directivos y
funcionarios en los diferentes dmbitos de la gestion (finanzas,
recursos humanos, adquisiciones, juridica, etc.).

Continuar el trabajo de la Mesa Comunal de Educacién con
representantes de los diferentes estamentos que conforman el sistema
comunal de educacién (gremios, consejo de directores, sostenedor).
Gestionar convenios de colaboracion condiferentes instituciones,
tanto publicas como privadas con el fin de fortalecer el sistema de
educacion municipal.

Consolidar el trabajo con la comision de educacion.

Asegurar que la toma de decisiones, tanto pedagdgica, administrativa
y financiera sea en funcion del andlisis de datos provenientes de
distintas fuentes, por ejemplo, seguimiento de egresados,
evaluaciones estandarizadas, entre otras.

172




i {f% Departamento de Adminisfracién
2 - L)
= Villarrica “ l

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DAEMVi”OI’I’iCO

20.

21.

22.

Cautelar que todos los funcionarios cumplan con los requisitos de
idoneidad, asi como de salud compatible.

Realizar revision contractual en los asistentes de la educacion en
cuanto a sus roles y funciones.

Realizar seguimiento y monitoreo a los Convenios de Desemperio de
los/as Directores/as de establecimientos elegidos por Alta Direccion
Publica.

Gestion Pedagogica
DAEM

10.

11.

12.

13.

14.

Potenciar, durante el afio 2023, el acompafiamiento Técnico
Pedagogico en terreno a todos los establecimientos, como también el
acompafiamiento al aula mediante instrumentos consensuados y
conocidos por todos los actores.

Monitorear el curriculum priorizado en todos losniveles de ensefianza,
nucleos, asignaturas y modulos.

Promover la implementacion de estrategias innovadoras de
ensefianza, por ejemplo, a través de comunidades profesionales de
aprendizaje.

Vincular los instrumentos de gestidn con los Planes de Mejoramiento
Educativo asi como con el PADEM, y su integracion pedagégica, en
las Salas Cunas y Jardines Infantiles de la comuna de Villarrica y
asegurar su difusion y comprension con los integrantes de la
comunidad educativa.

Mantener el foco de los Planes de Mejoramiento Educativos de las
escuelas y liceos, centrados en la recuperacién de aprendizajes y la
educacion socioemocional.

Potenciar pedagdgicamente los sellos de la educacion municipal a
través de diferentes experiencias de aprendizajes desde la Sala Cuna
y hasta la Educacion de Adultos.

Continuar con la postulacion de la Certificacion Ambiental de las
Salas Cunas, Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos con el objetivo de
alcanzar el nivel de excelencia en todos nuestros establecimientos.
Focalizar diversas estrategias dirigidas al aprendizaje de la
lectoescritura, como, por ejemplo, acompafiamiento efectivo al aula,
uso de recursos ministeriales, monitoreo permanente de los avances
del nivel lector.

Fortalecer las actividades culturales, artisticas y deportivas que se
desarrollan en las comunidades educativas con apertura a la
comunidad.

Consolidar el trabajo colaborativo e interdisciplinario del Programa
de Integracién Escolar.

Fortalecer el trabajo de los estudiantes en practica profesional en las
diversas areas, con el fin de articular de mejor manera la construccion
de aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes.

Fortalecer la implementacion del decreto 67 con especial énfasis en
la retroalimentacion formativa.

Gestionar actividades culturales, cientificas y deportivas en los
diferentes Proyectos Educativos de la Comuna.

Incentivar en las comunidades educativas el cuidado y proteccion del
medio ambiente y de los recursos naturales de nuestro entorno.
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Convivencia Escolar
DAEM

1.

Consolidar el uso de la plataforma de Convivencia Escolar durante el

afio 2023, con la finalidad de tecnificar procesos de gestion

institucional.

Asegurar la realizacion de los Consejos de Educacion Parvularia y

Consejos Escolares de la totalidad de losestablecimientos, acorde a la

normativa vigente.

Continuar con la actualizacion de los Reglamentos Internos, segln

las indicaciones del nivel superior, asegurando su caracter formativo.

Consolidar los Equipos de Convivencia Escolar, en cuanto a

estructura, funciones y manejo de la normativa vigente.

Potenciar el fortalecimiento de habilidades de convivencia escolar y

considerando aspectos de la contingencia, asi como las normativas

vigentes y procesos sociales, como la migracion, la interculturalidad,

alfabetizacion emocional y técnicas de resolucion pacificas de

conflictos.

Consolidar la Mesa de Convivencia Escolar.

Focalizar estrategias de sana convivencia que tributen al buen trato, la
educacion emocional y mental de todos los integrantes de la
comunidad educativa, asi como propender al fortalecimiento de
ambientes seguros.

Instaurar instancias de autocuidado a nivel comunal para los
funcionarios.

Gestion de Recursos
DAEM

10.

11.

12.

La Dotacion Docente 2023, quedard definitivamente estructurada
durante el mes de diciembre del afio 2022.

Se cautelard el correcto uso del 50% de los recursos de la Ley SEP
destinados a la contratacion de recurso humano.

Se asegurara la renovacion completa de los Convenios de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Pedagdgicaadscritos a la Ley 20.248
(SEP), asi como la gestion oportuna de otras subvenciones para todos
los establecimientos.

Continuar con la postulacion a programas y proyectos para el
mejoramiento de la infraestructura escolar de los establecimientos,
tanto gubernamentales como privados, para la obtencion de diversos
recursos.

Continuar con las mejoras de infraestructura necesarias para el
adecuado funcionamiento de las escuelas y liceos.

Cumplir con la implementacién de la totalidad de especialidades del
liceo Politécnico Villarrica, segun lo exige la normativa escolar.
Adquirir los diferentes insumos de calefaccion para todos los
establecimientos durante la temporada estival.

Adquirir los insumos de aseo y limpieza para todas las unidades
educativas.

Adquirir los elementos de proteccion personal para latotalidad de
funcionarios y estudiantes.

Revalidar y obtener el Sello Verde ante la SEC para los 33
establecimientos.

Implementar de manera idonea las bibliotecas de los establecimientos
para convertirlas en Centro de Recursos para el Aprendizaje.
Implementar el sistema de reloj control en la totalidad de
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13.

14.

establecimientos: salas cunas, jardines, escuelas y liceos.

Asegurar el correcto uso de los bienes muebles asi como recintos con
los que cuentan los establecimientos.

Propender a la gestion eficiente de todos los recursos con los que
cuenta el sistema educativo, llamese transporte, alimentacion,
infraestructura a través de contratos de suministros y otros procesos.

Vinculacion con las
familias y
comunidad

Fomentar estrategias para comprometer a los apoderados y visibilizar
la importancia que esto tiene en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
Continuar con la realizacion de diversas actividades con las familias,
por ejemplo, talleres de parentalidad, corresponsabilidad,
herramientas socioemocionales, entre otros.

Fortalecer las reuniones de padres y apoderados en cada uno de los
cursos de las salas cunas, jardines, escuelas y liceos, asi como otras
instancias de participacion.

Consolidar el trabajo con las redes de apoyo y colaboradores.
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